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Перечень компетенций, подлежащих оценке в ходе государственной 

итоговой аттестации для студентов, обучающихся по направлению 

подготовки 38.04.02 «Менеджмент» направленность программы 

магистратуры «Финансовый менеджмент и рынок капиталов» 

Код Описание компетенции 

Форма 

государственной 

итоговой 

аттестации, в 

рамках которой 

проверяется 

сформированность 

компетенции 

УК-1 

Способность к абстрактному мышлению, критическому 

анализу проблемных ситуаций на основе системною 

подхода, выработке стратегии действий 

Государственный 

экзамен  

 

УК-2 

Способность применять коммуникативные технологии, 

владеть иностранным языком на уровне, позволяющем 

осуществлять профессиональную и исследовательскую 

деятельность, в т.ч. в иноязычной среде  

Государственный 

экзамен  

УК-3 

Способность определять и реализовывать приоритеты 

собственной деятельности в соответствии с важностью 

задач, методы повышения ее эффективности  

Защита выпускной 

квалификационной 

работы  

УК-4 

Способность к организации межличностных отношений и 

межкультурного взаимодействия, учитывая разнообразие 

культур 

Государственный 

экзамен 

УК-5 

Способность руководить работой команды, принимать 

организационно-управленческие решения для достижения 

поставленной цели, нести за них ответственность 

Государственный 

экзамен 

УК-6 
Способность управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

Государственный 

экзамен 

УК-7 
Способность проводить научные исследования, оценивать 

и оформлять их результаты  

Защита выпускной 

квалификационной 

работы  

ПКН-1 

Способность к выявлению проблем и тенденций в 

современной экономике и решению профессиональных 

задач на основе знания (продвинутый уровень) 

экономической и управленческой теории, а также 

обобщения и критического анализа актуальных практик 

управления  

Государственный 

экзамен 

ПКН-2 Способность применять современные методы и техники 

сбора, обработки и анализа данных, а также определения 

и прогнозирования основных социально-экономических 

показателей объектов управления 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы  

ПКН-3 Способность осуществлять оценку эффективности и 

результативности деятельности организации в целом и 

отдельных проектов, разрабатывать для этого методики 

оценки и необходимые показатели с учётом факторов 

риска и в условиях неопределенности  

Государственный 

экзамен 



3 

 

ПКН-4 Способность руководить проектной и процессной 

деятельностью в организации, а также выявлять, 

оценивать и реализовывать новые рыночные 

возможности, управлять материальными и финансовыми 

потоками, а также всеми видами рисков деятельности 

экономических систем  

Защита выпускной 

квалификационной 

работы  

ПКН-5 Способность обобщать и критически оценивать научные 

исследования в менеджменте и смежных областях, 

выполнять научно-исследовательские проекты и 

участвовать в распространении экономических и 

управленческих знаний  

Государственный 

экзамен 

ПКН-6 

Способность управлять стратегическими изменениями в 

деятельности организации, разрабатывать новые 

направления деятельности организации и 

соответствующие им бизнес-модели организаций  

Защита выпускной 

квалификационной 

работы  

ПКН-7 

Способность самостоятельно принимать обоснованные 

организационно-управленческие решения, оценивать их 

операционную и организационную эффективность, и 

социальную значимость, обеспечивать их реализацию 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы  

ПКН-8 

Способность анализировать, определять и эффективно 

использовать человеческий и социальный и 

интеллектуальный капитал, а также накопленные 

организацией знания, применяя при этом необходимые 

лидерские и коммуникативные навыки 

Государственный 

экзамен 

ДКН-1 

Способность применять теоретические знания и новые 

технологии в области управления финансами в 

изменяющихся условиях профессиональной деятельности  

Государственный 

экзамен 

ДКН-2 

Способность формировать финансовую и 

инвестиционную политику, разрабатывать бизнес-планы. 

моделировать экономические процессы, использовать 

современные информационные технологии и пакеты 

прикладных программ для решения практических задач 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы  

ДКН-3 

Способность использовать навыки экспресс-диагностики 

и развернутого анализа различных источников 

финансовой информации для обоснования 

управленческих решений 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы  
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1. Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен. 

Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к 

государственному экзамену  

1.1 Вопросы на основе содержания общепрофессиональных и 

профессиональных дисциплин направления подготовки  

1. Основные этапы развития знания об управлении организацией. 

Основные школы и направления.  

2. Альтернативные модели поведения фирмы: максимизация прибыли, 

максимизация продаж, максимизация роста, управленческое поведение.  

3. Риск и неопределенность. Источники делового риска. Расчет 

различных параметров риска. Измерение степени риска. Распределение 

вероятностей.  

4. Организация. Выделение сущностных признаков и современные 

подходы к ее изучению: ключевая идея, базовые понятия, инструменты. 

Новые типы организаций: виртуальные, многомерные, фрактальные и пр.  

5. Стратегический процесс: последовательность и инструменты 

стратегического менеджера. Корректировка стратегии.  

6. Корпоративная культура: технологии управления и 

формирования.  

7. Этапы оргпроектирования: задачи, результаты, инструменты.  

8. Сравнительный анализ жизненного цикла организации, проекта, 

товара, технологии. Основные этапы жизненного цикла по Адизесу: 

признаки и управленческие риски. Этапы жизненного цикла по Л. Грейнеру  

9. Критерии эффективности управления организацией: основные 

подходы и методологии. Эволюция финансового подхода  

10. Оценка эффективности организации: эволюция комплексного 

подхода. Оценка эффективности организации: BSC-подход и подход 

Рамперсада (персональные стратегические карты).  
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11.Управление изменениями. Основные подходы: технологии и 

средства развития организации.  

12. Сопротивление изменениям: методы оценки, нейтрализации, 

устранения.   

13. Управление технологическими и интеллектуальными ресурсами 

организации: подходы и технологии.  

14. Экономика знаний и требования к управлению нематериальными 

активами.  

15. Понятие и принципы построения самообучающихся Социально-

психологические особенности формирования самообучающейся 

организации.  

16. Методы исследования удовлетворенности сотрудников в 

Инструменты управления включенным поведением разных типов 

сотрудников организации.  

17. Удовлетворенность трудом, климат и организационное поведение. 

Удовлетворенность работников и удовлетворенность менеджера.  

18. Методы качественных исследований в менеджменте: основные 

понятия, виды и классификация.  

19.Качественные методы научных исследований в менеджменте и их 

применение в ситуации, приближенной к реальности: исследование фокус 

групп или отзывов потребителей.  

20. Количественные методы исследований в менеджменте. 

Использование теории игр для обоснования стратегических решений.  

21.Инновации в организации. Влияние нововведений в организации на 

поведение сотрудников.  

22. Аналитические концепции стратегического анализа и поддержки 

принятия управленческих решений. Типология инструментов 

стратегического анализа.  
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23.Анализ целей, ценностей и стоимости компании. Включение в 

стратегический анализ принципов создания стоимости.  

24.Анализ методов и источников приобретения устойчивых 

конкурентных преимуществ.  

25.Анализ отраслевой структуры: прогнозирование прибыльности 

отрасли, позиционирования компании и стратегии изменения отраслевой 

структуры.  

Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к 

государственному экзамену  

Основная литература:  

1. Басовский Л.Е. Современный стратегический анализ: учебник/ 

Л.Е. Басовский. – М.: Инфра-М, 2014. – 256 с. (ЭБС Znanium.com).  

2. Родионова Н.В. Методы исследования в менеджменте. Организация 

исследовательской деятельности. Модуль 1: учеб. для студентов вузов, 

обуч. по напр. подгот. «Менеджмент» / Н.В. Родионова. – Москва: ЮНИТИ, 

2017. – 415 с. – ЭБС Znanium.com. – URL: 

http://znanium.com/catalog/product/1028883  

Дополнительная литература  

3. Гринспен А. Эпоха потрясений. Проблемы и перспективы мировой 

финансовой системы : пер. с англ. / А Гринспен. – 3-е изд., доп. – Москва: 

Альпина Бизнес Букс, 2016. – 530 с. – ЭБС Znanium.com. – URL: 

http://znanium.com/catalog/product/926970  

4. Лапыгин Ю.Н. Теория организации и организационное поведение: 

учеб. пособие/ Ю.Н. Лапыгин. – М.: ИНФРА-М, 2013, 2017. – 329 с. (ЭБС 

Znanium.com). 

5. Реброва Н.П. Стратегический маркетинг: учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Н.П. Реброва. – М.: Юрайт, 2017. – 186 с. 

(ЭБС Юрайт). 
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6. Стратегический маркетинг для магистров: Учебник / Под общ.ред. 

О.Н. Жильцовой – М.: Вузовский учебник: Инфра-М, 2016. – 354 с. (ЭБС 

Znanium.com 

7. Тихомирова О.Г. Менеджмент организации: история, теория и 

практика: учеб. пособие/ О.Г. Тихомирова, Б.А. Варламов. – М.: ИНФРА-М, 

2013, 2014, 2015. – 256 с. (ЭБС Znanium.com).  

8. Чеканский А.Н. Управленческая экономика. Практика применения : 

учеб. пособие / А.Н. Чеканский, В.А. Коцоева, С.Е. Варюхин; РАНХиГС. – 

Москва: Дело, 2015. – 170 с. –— (Образовательные инновации). – ЭБС 

Znanium.com. – URL: http://znanium.com/  

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет»  

Полнотекстовые базы данных  

1. Электронно-библиотечная система BOOK.ru http://www.book.ru 

2. Электронно-библиотечная система РУКОНТ http://rucont.ru 

3. ЭБС издательства «ИНФРА-М» http://znanium.com 

4. Электронная библиотека Издательского дома Гребенников 

http://grebennikon.ru/ 

5. Университетская библиотека online http://www.biblioclub.ru 

6. Электронная библиотека диссертаций http://diss.rsl.ru/ 

7. Научная электронная библиотека http://elibrary.ru/ 

8. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) 

http://elib.fa.ru/  

1.2 Вопросы на основе содержания дисциплин направленности 

программы магистратуры «Финансовый менеджмент и рынок 

капиталов»  

1. Современная институциональная среда бизнеса и ее финансовые 

аспекты (основные тенденции, направления развития, информационные и 

финансовые технологии).  

http://rucont.ru/
http://znanium.com/
http://grebennikon.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://diss.rsl.ru/
http://elibrary.ru/
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2.Финансовые рынки, их функции и элементы инфраструктуры, роль в 

экономике, глобальные тенденции развития финансового рынка. Основные 

направления развития финансового рынка Российской Федерации на период 

2019-2021 годов.  

3. Интернационализация бизнеса и международный финансовый 

менеджмент. Стратегические цели международных корпораций и связанные 

с ними модели финансового менеджмента. Факторы риска и 

неопределенности в деятельности международного финансового менеджера.  

4. Основные цели, задачи и направления формирования финансовой 

политики организации. Особенности финансовой политики организации в 

условиях нестабильной экономической среды. Эффективность 

долгосрочной финансовой политики и ее соответствие критериям 

управляемости корпорации и финансовой устойчивости.  

5.Виды финансовых активов с фиксированным доходом, их основные 

характеристики. Факторы, влияющие на стоимость и доходность активов с 

фиксированным доходом. Особенности развития российского рынка 

активов с фиксированным доходом.  

6. Акции и их виды, модели оценки стоимости и доходности акций. 

Состояние, проблемы и тенденции развития российского рынка акций. 

Российские эмитенты на международном рынке депозитарных расписок.  

7.Виды и общая характеристика производных инструментов. Типы и 

фундаментальные свойства опционов, факторы, определяющие стоимость 

опционов. Виды, основные характеристики, методы оценки фьючерсных 

контрактов. Форвардные контракты и свопы.  

8. Понятие, этапы формирования инвестиционного портфеля. 

Портфельные стратегии, применяемые при инвестировании в финансовые 

активы. Оценка риска и доходности портфеля, эффект диверсификации.  
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9.Классификация портфелей финансовых активов. Оптимальный 

портфель: теоретические и прикладные аспекты. Проблемы применения 

моделей оценки финансовых активов и управления портфелем в РФ.  

10.Источники финансирования деятельности организации. 

Преимущества и недостатки различных видов финансирования 

деятельности организации в современных условиях. Цифровые 

инструменты финансирования бизнеса.  

11. Понятие структуры капитала. Взаимосвязь бизнес-риска 

организации, затрат по привлечению капитала и стоимости бизнеса. 

Применение теорий управления структурой капитала в практике российских 

и иностранных компаний.  

12. Принципы управления стоимостью капитала. Модели оценки 

собственных источников финансирования: оценки капитальных активов 

(САРМ), прогнозируемого роста дивидендов (Гордона), прибыли на акцию, 

премии за риск. Оценка заемных источников капитала организации.  

13.Критерии выбора оптимальной и целевой структуры капитала. 

Коммерческий риск, финансовый риск и выбор структуры капитала 

организации. Факторы, влияющие на выбор источников финансирования 

при определении оптимальной структуры капитала.  

14. Цели, принципы, основные подходы к управлению финансовыми 

рисками. Политика и процесс управления рисками. Диверсификация и 

хеджирование как методы управления рисками. Применение современных 

финансовых и информационных технологий в процессе управления 

финансовыми рисками.  

15. Фондовые индексы как индикаторы состояния экономики., Виды 

биржевых и принципы построения индексов. Характеристика биржевых 

индексов в РФ.  

16. Сущность и характеристика современных дивидендных теорий. 

Основные виды дивидендных политик, их преимущества и недостатки, 
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факторы, оказывающие влияние на формирование дивидендной политики. 

Особенности дивидендной политики российских организаций.  

17.Понятие «асимметрии информации» и ее влияние на принятие 

управленческих решений. Отношения «принципал-агент» в финансовом 

менеджменте. Агентские конфликты и финансовые аспекты их 

преодоления.  

18. Понятие и концепция устойчивого роста в бизнесе, методы оценки 

темпов роста компании. Моделирование влияния темпов роста на ключевые 

показатели эффективности деятельности компании и ее стоимость. 

Особенности роста/развития российских компаний.  

19. Реальные опционы как инструмент стратегического финансового 

управления. Модели оценки стоимости опционов (биномиальная, Блэка-

Шоулза, метод Монте-Карло), их адаптация к оценке опционов в реальном 

бизнесе. Применение опционных моделей в определении стоимости 

компании.  

20. Концепции ценностно-ориентированного (стоимостного) подхода 

к управлению бизнесом (VBM, ЕВМ). Увеличение стоимости компании как 

стратегическая цель и критерий оценки стратегических финансовых 

решений. Показатели стоимости (ценности) бизнеса, принципы измерения, 

использование в анализе результатов деятельности корпорации. Ключевые 

факторы в цепочке создания стоимости компании.  

21.Этапы разработки и реализации политики управления денежными 

средствами. Направления и методы оптимизации денежных средств 

предприятия. Зарубежный и российский рынки услуг по управлению 

денежными средствами корпораций.  

22. Концептуальные подходы к формированию эффективной 

политики управления оборотным капиталом. Содержание процедур в 

системе управления оборотным капиталом. Оценка влияния управленческих 

решений на оборотный капитал.  
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23. Место и роль финансовых прогнозов в стратегическом управлении 

развития бизнеса. Принципы и этапы построения финансовых прогнозов. 

Характеристика показателей деятельности компании, являющихся объектом 

прогнозирования.  

24.Прогнозные финансовые отчеты, методы и модели их 

формирования. Информационные рынки и институты, их роль в повышении 

достоверности финансовых прогнозов развития бизнеса. Национальные и 

глобальные базы данных финансово-экономической информации (СПАРК, 

РБК, Ruslana, Compustat, IMF, World Bank и др.), интегрированные среды 

принятия финансовых решений (Bloomberg, Reuters, Dow Jones Telerate, 

ЭФИР и др.).  

25.Элементы финансового подхода к управлению стоимостью 

компании: планирование рыночной стоимости компании, система 

финансовых показателей оценки деятельности на основе инвестиционной 

стоимости бизнеса, оперативный мониторинг ключевых факторов создания 

стоимости и экономической прибыли, системы мотивации и 

вознаграждения персонала, направленные на рост рыночной стоимости 

акционерного капитала: практика внедрения в российских и зарубежных 

компаниях.  

Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к 

государственному экзамену по вопросам направленности программы 

магистратуры «Финансовый менеджмент и рынок капиталов»  

Нормативно-правовые акты 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть вторая от 5 

августа 2000 г. №117-ФЗ. (в редакции последующих законов) 

3. Федеральный закон Российской Федерации «Об акционерных 

обществах» № 208-ФЗ от 26.12.1995 г. (в редакции последующих законов) 
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4. Федеральный закон Российской Федерации «О рынке ценных 

бумаг» №39-ФЗ от 22.04.1996 г. (в редакции последующих законов) 

5. Федеральный закон Российской Федерации «О защите прав и 

законных интересов инвесторов на рынке ценных бумаг» 46-ФЗ от 

05.03.1999 г. № (в редакции последующих законов) 

6. Федеральный закон Российской Федерации «Об иностранных 

инвестициях» от 09.07.1999 г. №160 (в редакции последующих законов) 

7. Федеральный закон Российской Федерации «Об организованных 

торгах» №325-ФЗ от 21.11.2011 г. (в редакции последующих законов) 

8. Федеральный стандарт оценки «Цель оценки и виды стоимости» 

(ФСО №2), утвержденный Приказом Минэкономразвития России от 20 

июля 2007 г. № 255. 

9. Положение Банка России №428-П от 11.08.2014 г. О стандартах 

эмиссии ценных бумаг, порядке государственной регистрации выпуска 

(дополнительного выпуска) эмиссионных ценных бумаг, государственной 

регистрации отчетов об итогах выпуска (дополнительного выпуска) 

эмиссионных ценных бумаг и регистрации проспектов ценных бумаг 

(Вестник Банка России №89 - 90 (1567 - 1568) 06.10.14) 

10. Основные направления развития финансовых технологий на 

период с 2018 по 2020 гг. Банк России http://www.cbr.ru  

Основная литература 

11. Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент. В 2 ч. Ч.1. Основные 

понятия, методы и концепции: учеб. и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / И.Я. Лукасевич. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва: Юрайт, 

2019. – 377 с. – ЭБС ЮРАЙТ. – URL: https://www.biblio-

online.ru/bcode/432014  

12. Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент. В 2 ч. Ч. 2. 

Инвестиционная и финансовая политика фирмы: учеб. и практикум для 
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бакалавриата и магистратуры / И.Я. Лукасевич. – Москва: Юрайт, 2019. – 

304 с. – URL: https://www.biblio- online.ru/bcode/438662  

Дополнительная литература: 

13. Брусов П.Н. Инвестиционный менеджмент: учебник/ П.Н. Брусов, 

Т.В. Филатова, Н. И. Лахметкин. – М.: ИНФРА-М, 2014. – 333 с. (ЭБС 

Znanium.com).  

14. Лахметкина Н.И. Инвестиционная стратегия предприятия: учеб. 

пособие/ Н.И. Лахметкина. – 7-е изд.; стереотип. – М.: КноРус, 2014. – 232 

с. (ЭБС Book.ru). 

15. Лукасевич И.Я. Инвестиции: учебник/ И.Я. Лукасевич. – Москва: 

Вузовский учебник: Инфра-М, 2018. – 413 с.  (ЭБС Znanium.com).  

16. Лукасевич И.Я. Управление денежными потоками: учеб. для 

студентов вузов, обуч. по напр. подгот. 38.03.01 «Экономика» (квалиф. 

(степень) «бакалавр») / И.Я. Лукасевич, П.Е. Жуков; Финуниверситет.— 

Москва : Инфра-М, 2019 .— 184 с. – ЭБС Znanium.com. – URL: 

http://znanium.com/catalog/product/1018410  

17. Мочалова Л.А.   Финансовый менеджмент: учеб. пособие/ Л. А. 

Мочалова, А. В. Касьянова, Э. И. Рау; под ред.  Л.А. Мочаловой. – 2-е изд., 

перераб. и доп. – М.: Кнорус, 2018. – 384 с.  – URL: 

https://book.ru/book/931315 

18. Сребник Б.В. Рынок ценных бумаг: учеб. пособие для студентов, 

обуч. по спец. "Финансы и кредит" / Б.В. Сребник; Финуниверситет. – 

Москва: Кнорус, 2016. – 288 с. — ЭБС BOOK.RU. — URL: 

https://www.book.ru/book/918777  

19. Симоненко Н.Н. Краткосрочная и долгосрочная финансовая 

политика фирмы: учебник/ Н.Н. Симоненко, В.Н. Симоненко. – М.: 

Магистр: ИНФРА-М, 2017. – 512 с. (ЭБС Znanium.com).  
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20. Толкачева Н.А. Краткосрочная и долгосрочная финансовая 

политика : учеб. пособие / Н.А. Толкачева. – М.; Берлин : Директ-Медиа, 

2017. – 231 с. (ЭБС Online). 

21. Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Ч.2: учебник 

для бакалавриата и магистратуры / А.З. Бобылева [и др.]; под ред. А.З. 

Бобылевой. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Юрайт, 2017. – 331 с. (ЭБС 

Юрайт). 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых при подготовке. 

Полнотекстовые базы данных  

1. http://www.book.ru - Электронно-библиотечная система 

BOOK.ru  

2. http://rucont.ru - Электронно-библиотечная система РУКОНТ  

3. http://znanium.com - ЭБС издательства «ИНФРА-М»  

4. http://www.biblioclub.ru - Университетская библиотека online  

5. http://diss.rsl.ru/ - Электронная библиотека диссертаций  

6. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека  

7. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) 

http://elib.fa.ru/  

Сайты Интернет:  

1. http://www.cbr.ru – официальный сайт Банка России  

2. http://www.minfin.ru – официальный сайт Министерства 

финансов РФ  

3. http://www.economy.gov.ru – официальный сайт Министерства 

экономического развития Российской Федерации 

4. http://www.gks.ru – официальный сайт Федеральной службы 

государственной статистики (Росстат)  

5. www.consultant.ru – Справочно-правовая система 

«КонсультантПлюс».  
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6.  www.garant.ru /- Справочная правовая система «Гарант».  

7.  www.spark - interfax.ru/ – Система профессионального анализа 

рынка и компаний СПАРК.  

 

2. Примеры практико-ориентированных заданий 

Задание 1.  

Инвестиционный проект рассчитан на 8 лет и требует капитальных 

вложений в размере 2000 млн. руб. В первые четыре года никаких 

поступлений не ожидается, однако в последующие 4 года ежегодный доход 

составит 300 млн руб.  

Следует ли принять этот проект, если коэффициент дисконтирования 

равен 12%? 

Задание 2. 

Выберите наиболее выгодный вариант вложения капитала. Условие. 

По первому варианту при капиталовложениях 1000 тыс. руб. прибыль 

составит 400 тыс. руб. По второму варианту при капиталовложениях 1350 

тыс. руб. прибыль составит 480 тыс. руб. 

Задание 3. 

Сравните по критериям чистого дисконтированного дохода и 

внутренней нормы доходности два проекта, если стоимость капитала 

составляет 13%: 

Проект  Годы 

1-й 2-й 3-й 4-й 5-й 

А, тыс. руб. -20000 8000 8000 8000 7000 

В, тыс. руб. -20000 4000 5000 12000 17000 

 

Задание 4. 

Определите ставку дисконта (требуемую доходность) по 

инвестиционному проекту, если известно: 

Безрисковая ставка                          0,2 
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Коэффициент «Бета»                         1,3 

Рыночная доходность акций           0,19 

Процент по заемным средствам                                           0,25 

Задание 5. 

Ожидаемая прибыль предприятия – 300 тыс. руб. Постоянные затраты 

(FC) составят 450 тыс. руб. в год. Переменные затраты VC = 50 руб. на 

единицу продукции. Цена одного изделия  – 200 руб.  

Определите объем производства и продаж.  Как изменится прибыль, 

при снижении объема продаж на 15%? 

3. Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному 

экзамену  

Подготовку к сдаче государственного экзамена необходимо начать с 

ознакомления с перечнем вопросов, выносимых на государственный 

экзамен. Пользуйтесь при подготовке ответов рекомендованной 

обязательной и дополнительной литературой, а также лекционными 

конспектами, которые вы составляли.  

Во время подготовки к экзамену рекомендуется помимо лекционного 

материала, учебников, рекомендованной литературы просмотреть также 

выполненные в процессе обучения задания для индивидуальной и 

самостоятельной работы, задачи, лабораторные и курсовые работы.  

При подготовке целесообразно делать выписки и записи на отдельных 

листах бумаги с пометкой номера вопроса или темы.  

При необходимости в процессе подготовки ответа на вопросы 

необходимо отмечать изменения, которые произошли в законодательстве, 

увязывать теоретические проблемы с практикой сегодняшнего дня и 

опытом, полученным в период прохождения практики.  

В случае возникновения трудностей при подготовке к 

государственному экзамену обращайтесь к преподавателю за 

соответствующими разъяснениями. Обязательным является посещение 
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консультаций и обзорных лекций, которые проводятся перед 

государственным экзаменом.  

4. Критерии оценки результатов сдачи государственных 

экзаменов  

Критерии оценки знаний выпускников в ходе ответов на 

теоретические вопросы:  

Максимальное количество баллов (5 баллов) за ответ на 

теоретический вопрос экзаменационного билета ставится, если студент 

глубоко и полно раскрывает теоретические и практические аспекты 

вопроса, проявляет творческий подход к его изложению, и демонстрирует 

дискуссионность данной проблематики, а также глубоко и полно 

раскрывает дополнительные вопросы.  

Количество баллов за ответ на теоретический вопрос 

экзаменационного билета снижается, если студент недостаточно полно 

освещает узловые моменты вопроса, затрудняется более глубоко обосновать 

те или иные положения, а также затрудняется ответить на дополнительные 

вопросы по данной проблематике.  

Минимальное количество баллов (3 балла) за ответ на теоретический 

вопрос экзаменационного билета ставится, если студент не раскрывает 

основных моментов вопроса, логика изложения нарушена, ответы не всегда 

конкретны.  

Оценка «неудовлетворительно» (2 балла) выставляется в случае, если 

материал излагается непоследовательно, не аргументировано, бессистемно, 

ответы на вопросы выявили несоответствие уровня знаний выпускника 

требованиям стандарта высшего образования ФГОБУ «Финансовый 

университет при правительстве Российской Федерации» по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент в части формируемых компетенций, а 

также дополнительным компетенциям, установленным вузом.  
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Критерии оценки умений выпускников в ходе решения практико-

ориентированных заданий:  

Максимальное количество баллов (5 баллов) ставится, если 

выпускник полностью справился с выполнением практико-

ориентированного задания, обосновал полученные результаты.  

Количество баллов снижается, если практико-ориентированное 

задание выполнено, но допускаются неточности в обосновании результатов.  

Минимальное количество баллов (3 балла) ставится, если практико-

ориентированное задание, в основном, выполнено, намечен правильный ход 

решения, но допущены ошибки в процессе подсчетов, расчетов и неверно 

сформулированных выводах.  

Оценка «неудовлетворительно» (2 балла) выставляется в случае, если 

отсутствует ответ на практико-ориентированное задание, либо нет решения, 

что означает несоответствие уровня подготовки выпускника требованиям к 

результатам освоения образовательной программы, включая 

дополнительные профессиональные компетенции, формируемые вузом.  

Перед процедурой обсуждения ответов экзаменующихся, каждый 

член государственной экзаменационной комиссии, выставляет свою 

персональную оценку для каждого студента, используя сумму балов, 

полученных после заполнения листа оценки студента.  

Далее государственная экзаменационная комиссия рассматривает 

каждого выпускника отдельно: итоговая оценка представляет среднее 

арифметическое от суммы оценок, выставленных каждым членом комиссии.  
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1. Общие положения  

1.1. Методические рекомендации разработаны на основании:  

- Образовательного стандарта высшего образования ФГОБУ 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» по 

направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (далее - ОС ФУ);  

- ГОСТ Р 7.0.5-2008 (Библиографическая ссылка);  

- ГОСТ 7.32-2001 в ред. Изменения №1 от 01.12.2005, ИУС №12, 

2005) (Отчет о научно-исследовательской работе);  

- ГОСТ 7.0.100 - 2018 (Библиографическая запись. Библиографическое 

описание. Общие требования и правила составления);  

- «Положения о выпускной квалификационной работе по программе 

магистратуры в Финансовом университете», утвержденного приказом 

Финансового университета от 17.10.2017 г. №1819/о.  

1.2. Методические рекомендации предназначены для студентов 

образовательной программы (далее – ОП) по направлению подготовки 

38.04.02 «Менеджмент» направленность программы магистратуры 

«Финансовый менеджмент и рынок капиталов».  

1.3 Защита выпускной квалификационной работы является формой 

проведения государственной итоговой аттестации обучающихся, 

завершающих освоение образовательной программы высшего образования – 

программы магистратуры в соответствии с образовательным стандартом 

Финансового университета по направлению подготовки 38.04.02 

«Менеджмент».  

1.4 Перечень планируемых результатов освоения ОП в соответствии с 

требованиями ОС ВО ФУ, подлежащих оценке в ходе защиты ВКР:  

Универсальные компетенции:  

• Способность определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности в соответствии с важностью задач, методы повышения ее 

эффективности (УК-3);  
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 Способность проводить научные исследования, оценивать и 

оформлять их результаты (УК-7);  

Профессиональные компетенции направления подготовки:  

 Способность применять современные методы и техники сбора, 

обработки и анализа данных, а также определения и прогнозирования 

основных социально-экономических показателей объектов управления 

(ПКН-2);  

 Способность руководить проектной и процессной 

деятельностью в организации, а также выявлять, оценивать и реализовывать 

новые рыночные возможности, управлять материальными и финансовыми 

потоками, а также всеми видами рисков деятельности экономических 

систем (ПКН-4);  

 Способность управлять стратегическими изменениями в 

деятельности организации, разрабатывать новые направления деятельности 

организации и соответствующие им бизнес-модели организаций (ПКН-6);  

 Способность самостоятельно принимать обоснованные 

организационно- управленческие решения, оценивать их операционную и 

организационную эффективность, и социальную значимость, обеспечивать 

их реализацию (ПКН-7);  

Дополнительные компетенции направленности программы 

магистратуры:  

 Способность формировать финансовую и инвестиционную 

политику, разрабатывать бизнес-планы, моделировать экономические 

процессы, использовать современные информационные технологии и 

пакеты прикладных программ для решения практических задач (ДКН-2);  

 Способность использовать навыки экспресс-диагностики и 

развернутого анализа различных источников финансовой информации для 

обоснования управленческих решений (ДКН-3).  

2. Определение темы ВКР  
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2.1. Примерный перечень тем ВКР по программе магистратуры (не 

менее 20 наименований) ежегодно формируется руководителем программы 

магистратуры, утверждается и размещается на сайте Финуниверситета.  

2.2. Студент первого курса выбирает тему ВКР из перечня тем ВКР 

или формулирует ее самостоятельно.  

2.3. Кафедра осуществляет закрепление тем за руководителями ВКР в 

соответствии с их научными интересами и нормами времени для расчета 

объема учебной работы профессорско-преподавательского состава.  

2.4. Заявление о закреплении темы ВКР согласовывается с 

потенциальным руководителем ВКР и зав. кафедрой.  

2.5. Зав. кафедрой готовит проект приказа о закреплении за 

студентами руководителей ВКР с указанием тем ВКР.  

3. Порядок подготовки выпускной квалификационной работы 

Порядок подготовки ВКР по программам магистратуры 

регламентируется нормативными актами Финуниверситета и Алтайского 

филиала. 

Согласно приказу Финуниверситета № 1819/о от 17.10.2017 г. «Об 

утверждении Положения о выпускной квалификационной работе студентов, 

обучающихся по программам магистратуры в Финансовом университете» 

защита выпускной квалификационной работы является формой 

государственной итоговой аттестации обучающихся, завершающих 

освоение образовательных программ магистратуры в соответствии с 

образовательными стандартами Финуниверситета.  

Выбор темы является первым этапом работы и осуществляется в 

соответствии с тематикой ВКР, утвержденной выпускающей кафедрой. При 

этом студенту предоставляется право самостоятельного выбора темы с 

учетом ее актуальности и практической значимости, фактического или 

планируемого места работы, научных профессиональных интересов и т.д. 
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Закрепление научного руководителя и темы научного исследования 

осуществляется на основании письменного заявления студента на имя 

заведующего выпускающей кафедры. Утвержденная тема научного 

исследования отражается в индивидуальном плане работы студента. Тема 

научного исследования может быть изменено по письменному заявлению 

студента на имя заведующего выпускающей кафедры, согласованному с 

научным руководителем студента и с обоснованием причины 

корректировки. 

4. Примерный перечень тем ВКР 

1. Анализ инвестиционной привлекательности российского 

предприятия и разработка мероприятий по ее повышению.  

2. Применение цифровых технологий в оптимизации финансовых 

процессов как конкурентное преимущество компании 

3. Финансовое моделирование ценности бизнеса 

4. Исследование финансовой структуры российских компаний и ее 

влияние на эффективность бизнеса. 

5. Индексные стратегии инвестирования на российском фондовом 

рынке: эмпирическое исследование 

7. Оценка влияния структуры капитала на стоимость бизнеса: 

эмпирическое исследование. 

8. Развитие методов оценки финансовых рисков. 

9. Влияние информационных сигналов рынка на поведение 

инвесторов 

10. Формирование системы показателей ценностно-

ориентированного управления бизнесом. 

11. Управление портфелем ценных бумаг: проблемы теории и 

практики. 

12. Дивидендная политика российских компаний: теоретические и 

эмпирические исследования. 
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13. Методы оценки и принятия решений по инвестиционным 

проектам. 

14. Разработка инвестиционной стратегии и политики компании. 

15. Исследование и разработка методов оценки финансовой 

несостоятельности и банкротства российских компаний. 

16. Управление структурой капитала организации: проблемы 

теории и практики. 

17. Развитие методов оценки стоимости бизнеса. 

18. Исследование внутренних и внешних факторов, влияющих на 

финансовую устойчивость предприятий и корпораций. 

19. Управление денежными потоками компании как важнейшее 

направление повышения эффективности и стоимости бизнеса. 

20. Концепция поведенческих финансов: современное состояние и 

эмпирические исследования. 

21.Управление финансами малого бизнеса: методы, модели, 

инструменты 

22. Развитие методов и моделей управления оборотным капиталом в 

современных условиях 

23.Оценка эффективности российского фондового рынка: 

эмпирическое исследование 

24. Управление портфелем активов с фиксированным доходом 

25. Финансовые аспекты устойчивого роста компаний 

26. Развитие и разработка моделей оценки финансовых активов 

27.Использование производных финансовых инструментов для 

хеджирования рисков 

28. Реальные опционы как инструмент повышения стоимости бизнеса 

29. Развитие методов финансового контроля в компании 

30.Применение эконометрических методов для исследования 

финансового рынка РФ 
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31.Принятие бизнес-решений с использованием современных методов 

ИИ. 

32.Финансирование бизнеса с использование цифровых инструментов 

33.Групповой разум и принятие коллективных финансовых решений: 

эмпирическое исследование. 

34.Алгоритмическая торговля на российском фондовом рынке: 

эмпирическое исследование. 

35.Построение системы управления финансами компании с 

применением современных цифровых технологий 

36.Влияния обратного выкупа акций на стоимость компаний: 

российский и зарубежный опыт 

37. Робоэдвайзинг как новая форма финансового консультирования  

Дополнительные темы в рамках перечисленных направлений, 

предлагаемые магистрантами при согласовании с научным руководителем и 

одобрении кафедрой. 

5. Структура выпускной квалификационной работы  

Выпускная квалификационная работа должна быть оформлена в 

соответствии с требованиями «Методических указаний по оформлению 

выпускной квалификационной работы», размещенных на образовательном 

портале Алтайского филиала Финуниверситета. Научный руководитель 

совместно со студентом в течение месяца с момента закрепления темы 

исследования приказом: 

- составляют подробный план ВКР, структурированный по главам и 

параграфам; 

- определяют перечень исходных данных, включая статистические и 

библиографические источники, обязательных к изучению при подготовке 

ВКР. 

Сроки выполнения ВКР по главам заносятся в индивидуальный 

Основные элементы структуры работы: 
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1. Титульный лист 

2. Задание на ВКР 

3. Содержание 

4. Введение 

5. Основная часть, структурированная на главы и параграфы 

6. Заключение 

7. Список литературы / список использованных источников 

8. Приложения 

Выпускная квалификационная работа, оформленная надлежащим 

образом, должна быть переплетена.  

Отзыв научного руководителя и рецензия на магистерскую 

диссертацию прикладываются отдельно (не подшивается). 

Во введении обосновывается актуальность темы ВКР, определяется ее 

цель, формулируются задачи, указываются предмет и объект исследования, 

описывается информационная база, выбираются методы научного 

исследования. Во введении обязательно отражаются полученные научные 

результаты и практическая значимость работы. В качестве апробации 

результатов исследования указываются: 

- участие обучающегося в НИР (научные проекты, гранты, конкурсы, 

выступления на конференциях); 

- имеющиеся научные публикации по теме исследования. 

Основная часть работы должна содержать не менее трех глав. Каждая 

глава посвящена решению задач, сформулированных во введении, и 

заканчивается выводами, отражающими результаты проведенного 

исследования. 

Первая глава, как правило, посвящается теоретическим вопросам и 

формируется на основе изучения имеющейся отечественной и зарубежной 

научной и специальной литературы по исследуемой теме, а также 

законодательных материалов. 
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В ней содержится: 

- описание объекта и предмета исследования, различных 

теоретических концепций, взглядов, принятых понятий и их 

классификации, а также степени проработанности проблемы в России (при 

необходимости и за рубежом); 

- раскрытие студентом понятийного аппарата (в том числе авторские 

определения) и (или) критическая оценка имеющихся понятий и их 

уточнение;  

- описание имеющихся средств и методов по решению 

рассматриваемой проблемы. 

Вторая глава формируется на основе анализа конкретного материала, 

за последние 3-5 лет, собранного во время работы над ВКР по избранной 

теме; статистических данных функционирования аналогов объекта 

исследования, как в российской практике, так и за рубежом. 

В ней содержится: 

- описание выявленных закономерностей и тенденций развития 

объекта и предмета исследования; 

- сравнительный анализ существующих методик или моделей 

исследования объекта; 

- на основе проведенных исследований и анализа осуществляется 

оценка основных показателей функционирования и развития объекта и 

предмета исследования. 

В ходе анализа используются аналитические таблицы, расчеты, 

формулы, схемы, диаграммы и графики. 

В третьей главе излагаются рекомендации и предложения автора, 

сформированные в ходе исследования. В этой главе на основе проведенных 

исследований: 

- анализируются результаты апробации авторского алгоритма 

(авторской методики) по решению рассматриваемой проблемы; 
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- формулируются конкретные практические рекомендации и 

предложения по совершенствованию исследуемых явлений и процессов, в 

том числе по внесению изменений в нормативные правовые акты; 

- разрабатываются пути решения проблемной ситуации и 

определяется научный вклад автора в ее решение. 

Заключение как самостоятельный раздел ВКР содержит краткий обзор 

основных аналитических выводов проведенного исследования и описание 

полученных в ходе него результатов. 

В заключении должны быть представлены: 

- общие выводы по результатам работы; 

- оценка достоверности полученных результатов и сравнение с 

аналогичными результатами отечественных и зарубежных работ; 

- предложения по использованию результатов работы, возможности 

внедрения разработанных предложений (указывается наличие справки о 

внедрении, если имеется); 

- возможные направления дальнейшего научного исследования 

проблемы. 

Список использованных источников содержит нормативные 

документы, литературные источники, базы данных, интернет-ссылки, 

которые обучающийся непосредственно использовал (цитировал) или 

которые были им изучены при написании ВКР (не менее 60 наименований).  

ВКР должна быть отпечатана и переплетена. Рекомендуемый объем 

составляет не более 100 страниц без учета приложений. Требования к 

оформлению ВКР приведены в приложении Положения о выпускной 

квалификационной работе студентов, обучающихся по программам 

магистратуры в Финансовом университете.  

Материалы ВКР подлежат апробации в течение всего срока обучения 

в форме докладов (выступлений) на научных мероприятиях, а также 

опубликования научных статей в открытой печати.  
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С целью контроля готовности обучающихся к защите ВКР кафедра 

организует и проводит предварительную защиту ВКР не позднее, чем за 20 

календарных дней до даты защиты. Предварительная защита может быть 

организована в рамках научно-исследовательских семинаров. Явка 

студентов на предварительную защиту является обязательной. На 

предварительную защиту студент должен представить: 

- презентацию по ВКР в PowerPoint; 

- черновик ВКР; 

- скрин-шот Отчета о проверке работы в системе «Антиплагиат. ВУЗ» 

из личного кабинета научного руководителя. 

Процедура предварительной защиты ВКР устанавливается 

заведующим выпускающей кафедрой.  

Научный руководитель проверяет ВКР и составляет письменный 

отзыв в течение семи календарных дней после получения законченной 

работы от обучающегося. В случае выполнения одной ВКР несколькими 

студентами, научный руководитель представляет один отзыв об их 

совместной работе. 

Научный руководитель в обязательном порядке проверяет ВКР в 

системе «Антиплагиат. ВУЗ» и корректность оформления заимствований, 

выявленных в результате проверки. В случае выявления заимствований в 

объеме более 15%, научный руководитель проводит анализ текста на 

соблюдение норм правомерного заимствования и принимает решение о 

правомерности использования заимствованного текста в ВКР. Экспертная 

оценка уровня авторского текста в ВКР отражается в отзыве научного 

руководителя. 

В случае выявления факта неправомерного заимствования при 

подготовке ВКР работа возвращается научным руководителем студенту на 

доработку. 

После получения отзыва научного руководителя, оформленная в 
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соответствии с методическими рекомендациями выпускающей кафедры, 

ВКР подписывается студентом, научным руководителем, консультантом 

(при наличии) и представляется студентом в печатном виде вместе с 

отзывом научного руководителя на выпускающую кафедру не позднее, чем 

за 10 дней до начала ГИА. 

Заведующий выпускающей кафедрой при наличии отзыва научного 

руководителя и внешней рецензии, с учетом результатов предварительной 

защиты решает вопрос о допуске ВКР к защите. 

Если заведующий кафедрой не считает возможным допустить ВКР к 

защите, он делает на титульном листе работы соответствующую запись, 

заверяет ее своей подписью и обеспечивает ознакомление с данным 

решением научного руководителя и студента под подпись на титульном 

листе. 

Основаниями для такого решения могут быть: высокий (более 30%) 

уровень заимствований; наличие неправомерных заимствований; отсутствие 

отзыва научного руководителя, несоответствие ВКР предъявляемым 

требованиям. 

Основной текст выпускной квалификационной работы должен 

состоять из введения, трех глав и заключения. Каждая глава включает два-

четыре параграфа. Дальнейшее дробление глав и параграфов не 

допускается. При необходимости дробления материала внутри параграфа 

допустимо указывать внутренние подзаголовки без их нумерации. 

6. Критерии оценки ВКР 

При оценке защиты выпускной работы принимаются во внимание 

следующее: 

 актуальность решаемой задачи и ее практическая ценность; 

 соответствие содержания работы названию темы; 

 наличие обзора и анализа литературных и иных источников; 
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 наличие логически и методически выдержанной структуры 

выпускной квалификационной работы; 

 обоснованность и аргументированность выводов и предложений; 

 качество оформления работы; 

 качество доклада; 

 умение студента аргументированно отвечать на поставленные во 

время защиты вопросы; 

 отзыв руководителя; 

 отзыв рецензента (рецензия). 

Оценка по результатам защиты магистерской диссертации 

выставляется: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». Оценки «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» означают успешное прохождение государственного 

аттестационного испытания. Успешное прохождение государственной 

итоговой аттестации является основанием для выдачи обучающемуся 

документа о высшем образовании и о квалификации образца, 

установленного Министерством науки и высшего образования Российской 

Федерации. При оценке «неудовлетворительно» защита ВКР не 

засчитывается. 

Критерии оценивания определяются в соответствии со шкалами 

оценивания:  

Высокий уровень - оценка «отлично» выставляется при условии, что:  

 работа носит исследовательский характер, содержит грамотно 

изложенную теоретическую базу, глубокий финансовый анализ, оценку 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия (организации), 

характеризуется логичным, последовательным изложением материала с 

соответствующими выводами и обоснованными предложениями; 
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 имеет положительные отзывы научного руководителя и 

рецензента; 

 при защите работы студент показывает высокий уровень 

сформированных компетенций, оцениваемых при защите ВКР, свободно 

оперирует данными исследования, вносит обоснованные предложения по 

повышению уровня финансового положения предприятия (организации), 

эффективности использованию финансовых ресурсов, а во время доклада 

использует наглядные пособия (таблицы, схемы, графики и т. п.) или 

раздаточный материал, легко отвечает на поставленные вопросы. 

Продвинутый уровень - оценка «хорошо», если: 

 ВКР носит исследовательский характер, содержит грамотно 

изложенную теоретическую базу, достаточно последовательно проведен 

финансовый анализ и критическая оценка финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия (организации), сформулированы 

соответствующие выводы, однако с не достаточно обоснованными 

предложениями; 

 имеется положительный отзыв научного руководителя и 

рецензента; 

 при защите студент показывает продвинутый уровень 

сформированных компетенций, оцениваемых при защите ВКР, оперирует 

данными исследования, вносит предложения по улучшению финансово-

хозяйственной деятельности предприятия (организации), эффективному 

использованию финансовых ресурсов, во время доклада использует 

наглядные пособия (таблицы, схемы, графики и т. п.) или раздаточный 

материал, без особых затруднений отвечает на поставленные вопросы. 

Пороговый уровень - оценка «удовлетворительно» ставится, когда: 

 ВКР носит исследовательский характер, содержит теоретическую 

главу, базируется на практическом материале, но отличается 

поверхностным анализом и недостаточно критическим разбором 
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финансово-хозяйственной деятельности предприятия (организации), в ней 

просматривается непоследовательность изложения материала, 

представлены необоснованные предложения; 

 в отзывах руководителя и рецензента имеются замечания по 

содержанию работы и методике анализа; 

 при защите студент проявляет пороговый уровень 

сформированных компетенций, оцениваемых при защите ВКР, не дает 

полного, аргументированного ответа на заданные вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если: 

 ВКР не носит исследовательского характера, не содержит анализа 

и критического финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

(организации), не отвечает требованиям, изложенным в методических 

указаниях кафедры, не имеет выводов либо они носят декларативный 

характер; 

 в отзывах руководителя и рецензента имеются критические 

замечания; 

 при защите студент показывает уровень сформированных 

компетенций, оцениваемых при защите ВКР, ниже порогового, 

затрудняется отвечать на поставленные вопросы по теме, не знает теории 

вопроса, при ответе допускает существенные ошибки, отсутствует 

предложение по устранению замечаний руководителя и рецензента ВКР, к 

защите не подготовлены наглядные пособия и раздаточный материал. 

Результат защиты ВКР оценивается по пятибалльной системе оценки 

знаний и заносится в протокол заседания ГЭК и зачетную книжку студента, в 

которых расписываются председатель и члены ГЭК, присутствующие на 

заседании.  

В случае получения неудовлетворительной оценки на защите ВКР, а 

также в случае неявки студента на защиту по неуважительной причине, 

повторная защита проводится в соответствии с Порядком проведения 
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государственной итоговой аттестации в Финансовом университете. 

7. Подготовка доклада для защиты ВКР  

Студент должен тщательно подготовиться к защите выпускной 

квалификационной работы. Доклад, который студент делает перед 

Государственной экзаменационной комиссией, существенно влияет на 

окончательную оценку работы. Доклад должен быть кратким, ясным и 

включать основные положения выпускной квалификационной работы. 

Студентам рекомендуется строить доклад по следующему плану: 

1. Тема работы, ее актуальность. 

2. Цели и задачи выпускной квалификационной работы, объект и 

предмет исследования, научная новизна. 

3. Краткая характеристика анализируемого предприятия. 

4. Результаты, полученные в ходе анализа. 

5. Решение поставленных задач, направленных на устранение 

выявленных недостатков и оптимизацию работы исследуемого 

предприятия. 

6. Выводы по проделанной работе. Полученный эффект 

(экономический, организационный, социальный и др.). 

Студент должен подготовить медиа-презентацию, письменные тезисы 

доклада, которые вместе с иллюстративным материалом (раздаточным 

материалом) должны быть одобрены и подписаны руководителем работы. 

Раздаточный материал оформляется на листах формата А4 в 

нескольких экземплярах и предлагается в процессе защиты ВКР для 

обозрения каждому члену комиссии. Назначение раздаточного материала — 

помочь студенту вовремя защиты более наглядно и убедительно изложить 

содержательную часть доклада. Весь выносимый раздаточный материал 

обязательно должен присутствовать в соответствующих параграфах ВКР.  

8. Порядок защиты выпускной квалификационной работы  

Завершающим этапом выполнения студентом ВКР является ее защита. 
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К защите ВКР допускаются студенты, успешно завершившие в 

полном объеме освоение образовательной программы по специальности, 

успешно сдавшие государственный экзамен. 

Кафедра передает секретарю ГЭК в день защиты следующие 

документы: 

- Приказ директора филиала о закреплении тем ВКР; 

- магистерскую диссертацию в одном экземпляре; 

- Рецензию на ВКР с оценкой работы; 

- Отзыв научного руководителя; 

- Отчет о проверке ВКР в системе «Антиплагиат». 

Защита ВКР проводится в установленное графиком проведения 

государственных аттестационных испытаний время на заседании 

экзаменационной комиссии по соответствующему направлению подготовки 

с участием не менее 2/3 членов ее состава.  

Защита ВКР проводится на открытом заседании ГЭК.  

Процедура защиты ВКР включает в себя: 

 открытие заседания ГЭК (председатель, заместитель председателя 

излагает порядок защиты, принятия решения, оглашения результатов ГЭК); 

 представление председателем (секретарем) ГЭК выпускника 

(фамилия, имя, отчество), темы, научного руководителя; 

 доклад студента (до 15 минут); 

 вопросы членов ГЭК (записываются в протокол); 

 заслушивание отзыва научного руководителя; 

 заслушивание рецензии; 

 заключительное слово выпускника (ответы на высказанные 

замечания). 

После доклада студенту задаются вопросы, на которые он должен 

дать полные ответы (отводится до 15 минут). Вопросы (в письменной или 

устной форме) могут задавать как члены комиссии, так и другие, 
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присутствующие на защите ВКР. Вопросы членов ГЭК касаются, как 

правило, уточнения и конкретизации техники, методов и результатов 

исследования, степени обоснованности выводов и рекомендаций, 

содержащихся в ВКР, позиции студента по поднимаемым проблемам, 

личного вклада студента в полученный результат. Ответы на вопросы 

должны демонстрировать свободное владение темой, способность студента 

коротко и аргументировано излагать свою позицию, навыки доказательства 

и отстаивания своих взглядов. 

После защиты выпускная квалификационная работа передается на 

кафедру и хранится в соответствии с установленным в Финансовом 

университете порядком. 

9. Отчетность о результатах прохождения ГИА 

Председатель государственной экзаменационной комиссии после 

завершения работы комиссии в пятидневный срок представляет Отчет о 

результатах государственных итоговых испытаний выпускников в учебный 

отдел филиала. 

В отчете председателя государственной экзаменационной комиссии 

должна содержаться следующая информация: 

- качественный состав экзаменационный комиссии; 

- статистика результатов государственных аттестационных 

испытаний; 

- оценка уровня теоретической и практической подготовки 

выпускников и качества экзаменационных материалов; 

- оценка качества выполненных выпускных квалификационных 

работ: актуальность тематики, уровень разработки теоретических и 

практических аспектов, аргументированность выводов и предложений, 

возможность практического использования результатов исследований; 

- конкретные замечания и рекомендации по улучшению подготовки 

выпускников и их аттестации; 
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- фамилии обучающихся, показавших наиболее высокие результаты 

на государственном экзамене и защите магистерских диссертаций; 

- фамилии обучающихся, рекомендованных для поступления в 

аспирантуру; 

- характеристика организации работы государственной 

экзаменационной комиссии. 

Ежегодный отчет о работе государственных экзаменационных 

комиссий заслушивается на заседании выпускающей кафедры и Ученого 

совета Алтайского филиала Финансового университета. 


