АННОТАЦИЯ
Управление проектами

Рабочая программа дисциплины предназначена для студентов, обучающихся по направлению 38.03.02 «Менеджмент» профиль «Менеджмент организации», очная форма обучения.

[bookmark: _GoBack]Цель дисциплины «Управление проектами» формирование у студентов, обучающихся по направлению 38.03.02 «Менеджмент», профиль «Менеджмент организации» следующих компетенций: владение методами стратегического и маркетингового анализа организаций (рынков, продуктов), разработки и осуществления стратегии организации с учетом запросов и интересов различных заинтересованных сторон (ПКН-8);  способность анализировать бизнес-процессы, а также участвовать в управлении проектами, включая проекты внедрения инноваций, организационных изменений и реорганизации бизнес-процессов (ПКН-9); способность организовывать операционную деятельность организации с использованием процессного и проектного подходов (ПКП-2).

Место дисциплины в структуре ООП - дисциплина «Управление проектами» является дисциплиной вариативной части модуля дисциплин, инвариантных для направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» профиль «Менеджмент организации», отражающих специфику филиала.

Краткое содержание: 
Основные понятия и определения управления проектами. Стратегия проекта. Цели проекта. Критерии успеха и неудач проекта. Классификация проектов Проект как системный объект Системная организация проекта. Основные структуры и модели проекта. Жизненный цикл проекта Содержание основных фаз жизненного цикла проекта. Бизнес-план проекта, его назначение и структура. Содержание основных разделов бизнес-плана. Денежные потоки проекта, их виды состав. Методы и критерии оценки эффективности проектов. Инструментарий анализа эффективности проектов. Понятие ценности денег во времени и необходимость учета ценности денег во времени при анализе эффективности проектов. Дисконтирование и его экономический смысл. Определение приведенной стоимости денежного потока и аннуитета. Основные критерии эффективности проектов и их взаимосвязь. Основные принципы определения ставки дисконтирования при анализе проектов. Средневзвешенная стоимость капитала (WACC) и ее определение. Виды эффективности проектов и особенности определения различных видов эффективности проекта. Методы сравнения проектов и их отбора для финансирования. Методы формирования портфеля проектов. Основные финансовые показатели базового предприятия и проекта как будущего предприятия. Методы анализа неопределенности и рисков проектов и учета инфляции при проектировании. Понятия неопределенности и риска. Классификация проектных рисков. Основные методы управления рисками. Методы качественного анализа проектных рисков. Методы количественного анализа проектных рисков. Методы учета инфляции при планировании и анализе эффективности проектов Основные организационные структуры управления проектами. Методы и формы финансирование проектов. Методы детального планирования проектов. Декомпозиция проектов. Разработка иерархической структуры работ (WBS). Сетевые методы планирования и управления проектами. Методы управления и регулирования в фазах реализации и завершения проекта. Метод освоенного объема. Информационные технологии управления проектами.

