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ПРЕДИСЛОВИЕ 
 

Вашему вниманию представлен сборник научных трудов, который  
является результатом проводимых исследований в области актуальных  
проблем организации учета, анализа, аудита, налогообложения, финансов  
и экономической безопасности как на конкретных предприятиях, так и в раз-
личных отраслях экономики. Практика осуществления бухгалтерского учета, 
налогообложения, а вместе с ними и аудита постоянно развивается. Много-
численные изменения в бухгалтерском и налоговом законодательстве,  
расширяющиеся возможности IT-технологий заставляют практикующих 
бухгалтеров искать новые, более эффективные способы учета информации. 
Исследования имеют в основном прикладной характер, но в то же время 
много внимания уделяется и общетеоретическим вопросам учета, анализа, 
аудита и внутреннего контроля, совершенствование бухгалтерского и нало-
гового законодательства, контроля финансов и экономической безопасности, 
в том числе учетно-аналитическому обеспечению управленческих решений. 
Предлагаемый вашему вниманию сборник дает возможность опубликовать 
результаты данных исследований. 

Сборник «Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики» является 
периодическим научным, научно-практическим изданием. Первый выпуск 
сборника состоялся в 2009 г. В 2013 году сборник зарегистрирован Енисей-
ским управлением Федеральной службы по надзору в сфере связи, инфор-
мационных технологий и массовых коммуникаций как периодическое  
научно-практическое издание. В 2017 году он прошел процедуру перереги-
страции, что подтверждается свидетельством ПИ № ТУ24-01055 от 7 июля 
2017 года.  

Материалы сборника включены в базу Российского индекса научного 
цитирования (РИНЦ) начиная с № 6 за 2011 год.  

География публикаций сборника достаточно широкая. В сборник вклю-
чены наиболее интересные решения в области организации бухгалтерского 
учета, анализа и аудита на современных предприятиях, предлагаемые пре-
подавателями, аспирантами, магистрантами, студентами вузов Красноярска 
и других городов, в том числе обсужденные в рамках конференции «Совре-
менные аспекты учета, анализа и аудита», проводимой кафедрой учета,  
финансов и экономической безопасности СибГУ им. М. Ф. Решетнева. 

Надеемся, что предлагаемые авторами решения будут интересны и по-
лезны практикующим бухгалтерам и аудиторам и позволят обеспечить 
должный уровень контроля за наличием и движением имущества, использо-
ванием материальных, трудовых и финансовых ресурсов в соответствии  
с действующим законодательством и передовым опытом государственного  
и корпоративного управления. 
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УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДВИЖЕНИЯ ТОВАРОВ 

ТОРГОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

Е. В. Акопян, Г. И. Золотарева 
 

Сибирский государственный университет науки и технологий  
имени академика М. Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск,  
просп. им. газеты «Красноярский рабочий», 31 

 
В условиях современной экономики торговля – это важное связующее звено между различ-

ными сферами деятельности. Ежедневно в деятельности торговой организации происходит 
множество экономических процессов, связанных с оборотом товаров: покупка, приемка,  
погрузка и разгрузка, хранение, продажа, доставка покупателям, уценка, возврат, списание  
и т. д. Процесс приобретения и продажи товаров связан с движением денежных потоков  
в организации, образованием и погашением задолженностей продавцов и покупателей. Важно 
обеспечить постоянный мониторинг этого процесса. Главной целью учетно-аналитического 
обеспечения движения товаров в торговых организациях является формирование информации 
о закупках, продажах, хранении, перемещении товаров, учитывающей специфику и масштаб 
деятельности. 

 
Ключевые слова: товары, оптовая торговля, учетно-аналитическое обеспечение. 
 
 

ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT OF GOODS MOVEMENT 
OF TRADE ORGANIZATIONS 

 
E. V. Akopyan, G. I. Zolotareva 

 
Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 

31, Krasnoyarskii rabochii prospekt, Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 
 
In a modern economy, trade is an important link between different areas of activity. Every day in 

the activities of a trading organization there are many economic processes related to the turnover of 
goods: purchase, acceptance, loading and unloading, storage, sale, delivery to customers, markdown, 
return, write-off, etc. The process of purchasing and selling goods is associated with the flow of cash 
flows in the organization, the formation and repayment of debts of sellers and buyers. It is important 
to ensure that this process is continuously monitored. The main goal of accounting and analytical 
support for the movement of goods in trading organizations is to generate information on procure-
ment, sales, storage, movement of goods, taking into account the specifics and scale of activity. 

 
Keywords: goods, wholesale trade, accounting and analytical support. 
 
Торговля является одним из самых распространенных видов деятельности в России.  

В 2022 г. по данным Росстата [1], количество торговых организаций, зарегистрировавшихся на 
территории Российской Федерации, составляло более 270 тыс., причем в последние годы, после 
падения их численности на фоне covid-х ограничений, общее число торговых организаций уве-
ренно растет (см. рисунок). 

Различают оптовую, мелкооптовую, розничную и смешанную торговлю.  
Оптовая торговля ориентирована на приобретение крупных партий товаров с последующей 

их перепродажей.  
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По данным Росстата [1], в 2022 году в России было зарегистрировано 84 тыс. торговых ор-
ганизаций по виду экономической деятельности «Торговля оптовая и розничная, ремонт авто-
транспортных средств». 

 

 
                              2022 г.                  2021 г.                  2020 г.                  2019 г. 

 
Количество зарегистрированных организаций [1] 

 
В процессе проведенного исследования [2; 3; 4] были выявлены особенности экономическо-

го механизма функционирования оптовых торговых организаций: 
– не взаимодействуют с конечными потребителями, но выступают связующим звеном ры-

ночного товарооборота;  
– выполняют функцию посредников между производителями и покупателями; 
– работают с оптовыми поставками, приобретая большие партии напрямую у производителя 

или на специализированных оптовых рынках, продавая более мелкими партиями организациям; 
– обладают, как правило, достаточно большими складскими помещениями; 
– обладают, как правило, достаточно высокими объемами товарооборота; 
– характерна более низкая норма прибыли, чем, например, для розничных, и это компенси-

руется большой массой прибыли; 
– характерен более низкий процент торговой надбавки по сравнению с другими торговыми 

организациями; 
– обладают, как правило, правом на получение торговых скидок у поставщиков и произво-

дителей, сами часто предоставляют скидку при продаже; 
– многообразие форм расчетов с поставщиками/ производителями и покупателями; 
– как правило, покупка товаров у поставщиков может осуществляться на основе долгосроч-

ных договоров с многократными поставками; 
– высокая скорость товарно-денежного оборота; 
– для оптовых торговых организаций характерен более низкий объем расходов на продажу 

по сравнению с розничными торговыми организациями.  
В целом, у торговых предприятий может возникать достаточно много проблем, связанных  

с хранением и транспортировкой товаров, содержанием складских помещений и т. п., а также 
при осуществлении расчетов с поставщиками и покупателями. Но все эти проблемы возникают 
вокруг центрального звена торговли – товаров. Данные проблемы связаны, как правило, с пол-
нотой, качеством и своевременностью поставок, условиями их хранения на оптовом складе,  
а также при транспортировке товаров покупателю (те же проблемы: полнота, качество и свое-
временность поставки покупателю). При этом очень важно обеспечить точный и упорядочен-
ный учет и постоянный контроль над всеми совершаемыми действиями по отпуску, приемке, 
хранении и списанию товаров, условиями их хранения. Для торгового предприятия важно так-
же обеспечить своевременный анализ товарооборота, наличия всей многочисленной номенкла-
туры товаров и из потенциального наличия в текущей момент и в ближайшей перспективе  
с целью бесперебойного снабжения потребителей необходимой продукцией в требуемом коли-
честве и ассортименте. Важно также контролировать площади складских помещений, их сопос-
тавимость с количеством имеющегося или потенциально ожидаемого количества товаров.  
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Отличный способ обеспечить информационную базу для решения данных проблем – создать 
систему учетно-аналитического обеспечения движения товаров. 

Главной целью учетно-аналитического обеспечения движения товаров в торговых организа-
циях является формирование информации о закупках, продажах, хранении, перемещении това-
ров, учитывающей специфику деятельности. 

В информационном обеспечении упор должен быть сделан не только на учетную, но и на 
аналитическую информацию, а также на наличие данных, позволяющих контролировать эти 
показатели.  

Систему учетно-аналитического обеспечения следует рассматривать как систему, которая 
базируется, главным образом, на данных учетной подсистемы (налогового, финансового, 
управленческого, стратегического учета). Это связано с тем, что данная подсистема является 
главным источником информации для управления товародвижением организации в сфере тор-
говли. При этом должна быть обеспечена взаимосвязь в системе учетно-аналитического обес-
печения [5]. 

В процессе исследования было установлено, что наличие учетно-аналитического обеспече-
ния товаров благотворно влияет на управляемость деятельности торговых организаций.  

Многие авторы считают, что от того, насколько рационально построена учетно-
аналитическая система на предприятии зависит не только процесс эффективного управления, 
но и успешное его функционирование в современных условиях [6]. 

Однако использование той или иной модели учетно-аналитического обеспечения не всегда 
приводит к положительным результатам, если она не адаптирована под особенности деятельности 
торговой организации. Кроме того, следует понимать цель функционирования учетно-
аналитического обеспечения. Это позволит подобрать контролируемые показатели и организо-
вать необходимую процедуру учета данных для определения фактических параметров рассмат-
риваемых показателей, определить порядок анализа и контроля, его периодичность и глубину. 
Такой же точки зрения придерживаются многие авторы.  

Например, Богатырев И. А. в своей работе [6] указывает, что вся совокупность учетно-
аналитических действий должна быть выстроена в соответствии со специфическими особенно-
стями деятельности хозяйствующего субъекта.  

В то же время, есть определенные элементы учетно-аналитического обеспечения, которых 
придерживаются все авторы. В частности, практически все считают, что учетно-аналитическое 
обеспечение должно включать в себя функционал как минимум трех блоков: учет (как правило, 
ориентируются на солидный потенциал современных бухгалтерских программ), анализ (чаще 
всего, рекомендуют воспользоваться собственными разработками, либо использовать дорабо-
танные аналитические блоки тех же бухгалтерских программ) и контроль (в части контроля 
предложенных показателей). Некоторые модели учетно-аналитического обеспечения расширя-
ют за счет включения блока «планирование», что позволяет увеличить функционал аналитиче-
ского и контрольного блоков за счет включения в перечень аналитических процедур сравни-
тельного анализа «план/ факт», анализ выявленных отклонений и осуществление контрольных 
действий после корректировочных мероприятий. 

В частности, Богатырев И. А. [6] предлагает четырехблочную модель учетно-аналитического 
обеспечения: учет, анализ, планирование и контроль. Кроме того, в своей модели Богатырев 
демонстрирует основную цель функционирования учетно-аналитического обеспечения –  
контроль и управление товарами, как в момент их хранения, так и в процессе их реализации. 
При этом планирование подразделяется на три дополнительных подсистемы: стратегическое, 
оперативное и тактическое планирование, учет, который он, в свою очередь, подразделяет  
на финансовый, управленческий, налоговый и стратегический учет. 

Богатырев И. А. [6] описывает основные процессы, обеспечивающие функционирование 
учетно-аналитической системы, в частности, он считает, что чтобы обеспечить эффективное 
управление товарами, необходимо определить оптимальное количество товаров соответствую-
щей номенклатуры, которое должно храниться на складе организации для эффективного  
его функционирования. Также необходимо установить оптимальный размер заказа товаров  
в нужном ассортименте для пополнения складских запасов и обеспечения беспрерывного про-
цесса продажи и разработать график пополнения товаров на складе.  

Рекомендации, предлагаемые Богатыревым И. А., могут быть использованы для формирова-
ния учетно-аналитического обеспечения движения товаров торговых организаций, но принимая 
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во внимание многочисленную номенклатуру товаров, его предложения должны быть адаптиро-
ваны к исследуемому типу торговых организаций, на что он также обращает внимание. 

Дягель О. Ю. [7], наоборот, рекомендует использовать двухблочную модель учетно-
аналитического обеспечения (подсистемы: учетная, аналитическая). Причем в своей модели  
он основной акцент делает на расчет двух контролируемых показателей: контрибуционная  
прибыль и рентабельность, которые использует в дальнейшем для ранжирования позиций  
товарного ассортимента по значению контрибуционной рентабельности и группировки товар-
ных групп/ номенклатурных позиций: высоко прибыльные, низко прибыльные, убыточные. 

Это позволяет строить рейтинг товарного ассортимента и оценивать их финансовую эффек-
тивность для последующих управленческих решений [7]. 

Важность предлагаемого метода учетно-аналитического обеспечения управления товарным 
портфелем заключается в выявлении и исключении экономически невыгодных позиций из ас-
сортимента товаров, что способствует повышению финансовой отдачи основной деятельности. 

Однако Дягель О. Ю. в своей работе [7] не приводит формы, рекомендуемых в таких случа-
ях учетных регистров, что затрудняет использование его рекомендаций без соответствующей 
доработки. 

Бессонова Е. А. [8] предлагает сделать акцент на аналитической составляющей учетно-
аналитического обеспечения, где рекомендуется использовать большое количество разнообраз-
ных коэффициентов и показателей, но, к сожалению, в работе также не приводятся формы,  
рекомендуемых в таких случаях учетных регистров, что также затрудняет использование его 
рекомендаций без соответствующей доработки. 

Гафитулина А. А. и Бахмарева Н. В. [9] отмечают, что учет и постоянный контроль проис-
ходящих основных торговых процессов важен для обеспечения финансового и устойчивого  
состояния торговой организации, повышает эффективность и рентабельность ее деятельности. 

Михайлова А. Н. в своей работе [10] рассматривает специфику управления обособленными 
подразделениями торговых организаций, отмечая, что использование учетно-аналитического 
обеспечения товаров, равно как и других объектов учета в рамках всей деятельности подразде-
ления является весьма полезным элементом укрепления контроля и повышения эффективности 
управления в таких организациях, так как способствует своевременному получению полной  
и достоверной информации. 

Михайлова А. Н. [10] акцентирует внимание на принципах, которые лежат в основе форми-
рования учетно-аналитического обеспечения управления обособленными подразделениями. 
Что касается товарных запасов, в работе отмечается необходимость выбора оптимального  
ассортимента и структуры товарных запасов для увеличения объема продаж, контроля обора-
чиваемости и срока хранения товара. В качестве элементов такого учетно-аналитического 
обеспечения называются планирование, учет, анализ и контроль.  

При этом Михайлова А. Н. отмечает, что проблемы, связанные с учетно-аналитическим 
обеспечением управления обособленными подразделениями, актуальны для любой торговой 
организации, поскольку они связаны с информационными потоками различных подразделений 
и только учетно-аналитическое обеспечение может предоставить информацию о реальном  
состоянии дел и эффективности деятельности всей организации.  

Однако недостаточное количество товарных запасов может привести к негативным послед-
ствиям, таким как нестабильность коммерческой и сбытовой деятельности; дополнительные 
расходы на «экстренные» закупки и нарушение договорных обстоятельств (штрафы, пени, не-
устойки). С другой стороны, излишние запасы требуют дополнительных затрат на транспорти-
ровку и хранение (отопление, утилизация, аренда склада и т. д.). 

Михайлова А. Н. не приводит конкретных рекомендаций по организации учетно-
аналитического обеспечения товаров. 

Таким образом, можно сделать вывод, учетно-аналитическое обеспечение рекомендуется 
использовать предприятиям оптовой торговли, при этом следует учитывать, что от того, на-
сколько рационально организована данная система на предприятии зависит не только процесс 
эффективного управления движением товаров, но и успешное его функционирование в совре-
менных условиях. К сожалению, готовых решений по поводу того, как организовать данную 
систему пока не существует, предлагаемые решения данной проблемы требуют обязательной 
адаптации предложений под специфику торговой деятельности предприятия. 
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Дано понятие маркетплейса и его возможностей, приведены наиболее значимые маркет-

плейсы на российском рынке. Рассмотрены категории продавцов на маркетплейсах и их рас-
пределение по каналам продаж. Особое внимание уделено схемам продаж FBO (Fulfillment by 
Operator) и FBS (FulfillmentbySeller), проведено сравнение продажи по данным схемам,  
рассмотрены обязанности маркетплейса и обязанности продавца, отмечены достоинства  
и недостатки. На рисунках представлен путь движения товара по системе FBO и FBS, рас-
смотрена организация учета и произведены бухгалтерские записи по продаже товаров. 
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FEATURES OF FUNCTIONING AND ACCOUNTING  
FOR THE SALE OF GOODS ON MARKETPLACES 
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The concept of a marketplace and its capabilities are given, the most significant marketplaces on 

the Russian market are given. The categories of sellers on marketplaces and their distribution by sales 
channels are considered. Special attention is paid to the FBO (Fulfillment by Operator) and FBS  
(Fulfillment by Seller) sales schemes, a comparison of sales according to these schemes is made,  
the responsibilities of the marketplace and the responsibilities of the seller are considered, advantages 
and disadvantages are noted. The figures show the way of movement of goods through the FBO  
and FBS system, the organization of accounting is considered and accounting records for the sale  
of goods are made. 

 
Keywords: marketplaces, accounting, FBO, FBS. 
 
На сегодняшний день все больше компаний выбирают маркетплейсы в качестве канала про-

дажи своих товаров, чтобы расширить свою аудиторию и увеличить выручку. Это удобная аль-
тернатива традиционной розничной торговле, так как позволяет увеличить оборот и привлечь 
новых клиентов с минимальными затратами на маркетинг и рекламу [10]. Однако вместе  
с возможностями маркетплейсов появляются и новые задачи в учете продаж. Необходимо пра-
вильно учитывать все показатели, выявлять и анализировать элементы, которые влияют на ус-
пешность продажи. Кроме того, важно правильно учитывать свои затраты, включая комиссии 
маркетплейса, стоимость доставки и обработки заказов. Учет продажи товаров через маркет-
плейсы требует детального анализа и систематизации данных. Компании должны вести учет 
своих продаж, обновлять информацию о товарах, контролировать свою прибыльность и опти-
мизировать свои процессы. Поэтому важно внимательно изучить учет продажи товаров на мар-
кетплейсах и просмотреть его особенности [7]. 

Маркетплейс – интернет-сервис, агрегирующий предложения поставщиков товаров или  
услуг [1; 6]. 
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В сервисе аналитике маркетплейсов Moneyplace был произведен подсчет продавцов, кото-
рые имеют хотя бы один товар на складе маркетплейса. Среди них: Яндекс Маркет имеет около 
38,7 тысяч активных продавцов, Ozon – 98 тысяч продавцов, Wildberries – 241,5 тысяч продав-
цов, СберМегаМаркет – 8 тысяч [5]. 

Почти половина всех продавцов на маркетплейсах являются дистрибьюторами, которые за-
нимаются продажей разных брендов. Наибольшее число дистрибьютеров на российском рынке 
находится на Яндекс Маркете. На Wildberries дистрибьюторов меньше, а брендов с прямыми 
продажами больше, чем в среднем. Селлеры Яндекс Маркета отличаются более низкой долей 
производителей товаров. На рис. 1 представлены категории продавцов на маркетплейсах [10]. 

 

 
 

Рис. 1. Категории продавцов на маркетплейсах 

 
Доля продавцов без собственного интернет-магазина выше всего среди продавцов 

Wildberries и Ozon, среди которых собственный интернет-магазин есть у 13 % и 32 % соответ-
ственно. Среди продавцов СберМегаМаркета и Яндекс Маркета интернет-магазины есть более 
чем у половины, а продавцы помимо точек в маркетплейсах имеют также свои офлайн точки 
продаж магазины. На рис. 2 представлено распределение продавцов по каналам продаж. 
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Рис. 2. Распределение продавцов по каналам продаж 

 
Прежде, чем начать продажу товаров на маркетплейсе, следует выбрать схему работы. Для 

это следует определить, на чьей стороне находится фулфилмент. 
Фулфилмент (англ. Fulfillment – «выполнение») – это совокупность всех действий, которые 

выполняются для обслуживания клиента после заключения договора [1]. Он включает в себя: 
хранение товара, комплектацию и упаковку заказов, обработку возвратов и невыкупов, дейст-
вия в случае отказа клиента от товара. 

Бывает две схемы продаж: 
1. FBO – Fulfillment by Operator. В данном случае продажа происходит со склада маркет-

плейса, то есть фулфилмент на стороне оператора; 
2. FBS – FulfillmentbySeller. В данной схеме работа осуществляется со склада поставщика,  

то есть фулфилмент на стороне продавца. 
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Отличительные характеристики представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Сравнение продаж на маркетплейсе через FBO и FBS 

 

FulfillmentbyOperator FBO FulfillmentbySeller FBS 
Продажа товаров осуществляется со склада мар-
кетплейса 

Продажа товаров осуществляется со склада продавца 

Обязанности маркетплейса 

 хранение товара в надлежащих условиях; 
 сборка и упаковка продукции в случае поступ-
ления заказа; 
 своевременная транспортировка до пункта 
выдачи; 
 обратная логистика, если произошел отказ или 
отмена; 
 утилизация товара в случае повреждения  

 транспортировка товара до пункта выдачи; 
 выдача заказа покупателю. 
 
 
 
 

Обязанности продавца 
 поставка товаров на склад маркетплейса 
 

 прием и обработка поступающих заказов; 
 комплектация товаров с учетом условий заказа; 
 маркировка и упаковка (здесь тоже нужно соблюдать 
правила маркетплейса); 
 подготовка всех необходимых документов, в том чис-
ле сопроводительных бумаг; 
 транспортировка заказа до сортировочного центра 
маркетплейса 

Достоинства 
 меньше срок доставки; 
 можно хранить на региональных складах; 
 не нужно искать собственное складское поме-
щение; 
 не нужно обрабатывать возвраты 

 небольшая комиссия; 
 один склад для всех заказов; 
 хороший вариант для тестирования; 
 возвраты поступают обратно к продавцу 

Недостатки 
 высокая комиссия; 
 долгая приемка; 
 дорого забирать товары со склада; 
 риск потерять вид упаковки 

 нужен склад; 
 нужны дополнительные ресурсы; 
 строгое соблюдение сроков 

 
Система FBO является наиболее популярной и востребованной среди продавцов, так как ра-

ботать через склад маркетплейса очень удобно. FBO означает, что продавец на маркетплейсе 
полностью доверяет выполнение логистических операций маркетплейсу. Он просто отправляет 
товары на склад маркетплейса, а затем маркетплейс отвечает за сборку, упаковку, доставку и 
обратную логистику (рис. 3) [2]. 

 
Рис. 3. Движение товара по системе FBO 

 
В то время как система FBS означает, что все этапы, за исключением доставки и выдачи за-

казов покупателю, осуществляет продавец (рис. 4). 
Важно отметить, что каждый маркетплейс может иметь свои собственные условия и обяза-

тельства в рамках систем. Поэтому продавцам следует ознакомиться с правилами и условиями 
каждого маркетплейса, с которым они хотят сотрудничать.  

Система FBO позволяет продавцам удобно и эффективно работать на маркетплейсе, избегая 
сложностей логистики и сосредотачиваясь на развитии бизнеса [8]. Система FBS все же осно-
вывается на том, что продавец самостоятельно занимается логистикой своих товаров, включая 
прием и обработку заказов, комплектацию товаров, маркировку и упаковку, подготовку доку-
ментов, транспортировку товара до сортировочного центра маркетплейса. Продавец должен 
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иметь личный склад, на котором хранятся все товары, и указывать его адрес в личном кабинете 
на маркетплейсе. Маркетплейс же выполняет функцию «витрины» и доставляет товар от сор-
тировочного центра до пункта выдачи, а комиссия для маркетплейса при работе по схеме FBS 
будет меньше, чем при работе по схеме FBO [9]. 

 

 
Рис. 4. Движение товара по системе FBS 

  
Но иногда продавцам сложно понять, что лучше выбрать FBO или FBS, поэтому они пред-

почитают комбинированный вариант. Он позволяет [3]: 
– разделить ассортимент на несколько частей исходя из ряда факторов; 
– часть запасов хранить на своем складе (например, хрупкие товары, либо габаритные); 
– часть запасов хранить на складе маркетплейса. 
Если продавец принял решение использовать один из способов продажи, а не комбиниро-

ванный вариант, ему необходимо посмотреть отличительные черты учета FBO и FBS так как 
они имеют свои особенности. В связи с тем, что с юридической точки зрения товары продает 
продавец за свой счет, а маркетплейс является только посредником, записи в бухгалтерском 
учете будут стандартными. Разница заключается в том, что при передаче товаров на склад 
площадки они еще не проданы, но их уже нельзя учитывать как товары на складе владельца, 
так, что их себестоимость на период до продажи фиксируют на счете 45 «Отгруженные товары». 

Еще одним отличием при расчетах с маркетплейсом будет являться необходимость прово-
дить суммы за товары и агентскую комиссию. Для этого к счету 76 «Расчеты с разными деби-
торами и кредиторами» открывают два субсчета: 76-т для операций, связанных с товарами,  
и 76-к для операций, связанных с комиссиями агенту. Субсчета нужно отразить в учетной по-
литике компании [4]. 

Бухгалтерские записи при схемах FBO и FBS представлены в табл. 2 [11]. 
 

Таблица 2 
Движение товаров у продавца при схемах FBO и FBS 

 

FBO FBS Содержание факта хозяйственной жизни 
Дт Кт Дт Кт 

Поступление товара 41.1 60 41.1 60 
Выделен НДС с приобретенных товаров 19 60 19 60 
Транспортно-заготовительные расходы 41 (44) 60 – – 
Выделен НДС из транспортно-заготовительных рас-
ходов 

19 60 – – 

Передача товаров маркетплейсу 45.1 41.1 45.1 41.1 
Начислена выручка от продажи товара на основание 
отчёта маркетплейса 

62 90.1 62 90.1 

Отражена себестоимость проданного товара 90.2 45 90.2 45 
Начислен НДС с продажи товара 90.3 68 90.3 68 
Начислена задолженность маркетплейса по перечис-
лению выручки, поступившей от покупателей 

76-т 62 76-т 62 

Маркетплейс перевёл деньги продавцу 51 76-т 51 76-т 
Начислено вознаграждение маркетплейса 44 76-к 44 76-к 
Перечислено вознаграждение маркетплйсу 76-к 51 76-к 51 

 
Таким образом, от выбора схемы продаж, будут зависеть бухгалтерские записи в учете: 
– при системе FBO у продавца возникают дополнительные расходы, связанные с хранением 

и транспортировкой товаров; 
– при системе FBS этих расходов у продавца не будет, так как он сразу передает товары 

маркетплейсу. 
В итоге можно сделать вывод, что учет продажи товаров на маркетплейсах является  

неотъемлемой частью успешного ведения бизнеса в онлайн-сфере. Это важный инструмент для  
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контроля и анализа продаж, оптимизации процессов, повышения эффективности и принятия  
обоснованных решений. 

Учет продажи товаров позволяет продавцу иметь полное представление о своих продажах, 
доходах и расходах. Он дает возможность наблюдать за динамикой продаж, анализировать по-
пулярность товаров, контролировать прибыльность и оценивать эффективность маркетинговых 
кампаний, помогает ведению учета склада и контролю за запасами товаров.  

В целом, учет продажи товаров на маркетплейсах необходим для эффективного управления 
бизнесом. Он предоставляет предпринимателю информацию и это помогает принимать обосно-
ванные и обдуманные решения. Независимо от размера компании, ведение учета продаж  
на маркетплейсах становится важным этапом в развитии бизнеса в онлайн-среде. 
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Состояние государственного бюджета в современных условиях является одним из ключе-

вых индикаторов экономической стабильности и развития страны. В условиях постоянно ме-
няющейся экономической ситуации, возрастающей глобализации и уровня коррупции, прави-
тельству становится все сложнее управлять государственными финансами и обеспечивать 
сбалансированность бюджета. 
В статье проведен анализ доходов и расходов государственного бюджета Российской фе-

дерации, выявлены основные проблемы, которые влияют на состояние государственного 
бюджета, а также приведены мероприятия по стабилизации государственных расходов  
и повышению уровня доходов в бюджет. 

 
Ключевые слова: состояние государственного бюджета, экономическая стабильность,  

меняющаяся экономическая ситуация, государственные финансы. 
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Состояние государственного бюджета занимает важное место в экономической безопасно-

сти Российской Федерации. Среди основных проблем формирования положительного баланса 
бюджета России в современное время исследователи [4; 5; 6] отмечают повышение расходов по 
основным блокам распределения бюджета, рост количества экономический санкций, на основе 
которых снижаются цены на экспортируемое нефтегазовое сырье и в целом на экспортируемый 
товар России, также к ключевым факторам относят снижения доходов со сбора налогов, повы-
шение уровня коррупции. 

Специфика данных проблем заключается в том, что способность их регуляции и в целом 
устранении возможна только на уровне государства.  
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В то же время, существует недостаток научных исследований по анализу состояния государ-
ственного бюджета и путей его увеличения. Но с учетом выше изложенных проблем, исследо-
вания такого рода становятся все более актуальными и необходимыми. 

Цель данного исследования заключается в отражении в современных реалиях состояния 
бюджета Российской Федерации, выявить проблемы его формирования, а также отразить пере-
чень возможностей и мероприятий по нейтрализации выявленных проблем и устранении дефи-
цита бюджета. 

В современное время, среди огромного санкционного давления и событий СВО, планиро-
вать доходы и расходы пришлось в среде геополитического кризиса [7]. Исследователи  
в области финансов называют такой бюджет «мобилизационным или оборонным» [3]. Также он 
станет самым засекреченным за всю современную российскую историю, так как засекречена 
практически четверть всех расходов. 

Федеральный бюджет принято называть главным финансовым документом страны. У него 
статус федерального закона, и документ утверждается президентом [1]. В России бюджеты 
трехлетние, то есть доходы и расходы у нас планируются сразу на 3 года вперед. Соответствен-
но, новый бюджет – это план на 2023–2025 годы. 

Согласно закону, доходы российского бюджета в 2023 году составят 26,1 трлн рублей,  
в 2024 году – 27,2 трлн, в 2025 году – 28 трлн рублей. Расходы планируются в объеме  
29,1 трлн в 2023 году, 29,4 трлн – в 2024 и 29,2 трлн – в 2025 году. Рассмотрим более подробно 
приведенные суммы на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Доходы и расходы федерального бюджета РФ 

 
Из этих чисел следует, что ближайшие три года российский бюджет будет дефицитным.  

То есть плановых поступлений не хватит на утвержденный перечень расходов. Так, в 2023 году 
дефицит составит 2,9 трлн рублей, в 2024 году – 2,2 трлн, а в 2025 году – 1,3 трлн. Чтобы  
закрыть все потребности, правительству придется искать дополнительные источники финанси-
рования. 

Впрочем, для России отрицательный баланс бюджета не редкость. За последние 10 лет лишь 
трижды доходы страны превышали расходы.  

Далее проведем анализ структуры доходов федерального бюджета РФ. Данный анализ пред-
ставлен в табл. 1 [2]. 

 
Таблица 1 

Структура доходов федерального бюджета РФ 
 

Сумма доходов, трлн рублей Строки доходов 
2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Нефтегазовые доходы 11,66 8,94 8,66 8,49 
Оборотные налоги и сборы 11,18 12,64 13,48 14,34 
Налоги на прибыль/ доходы 1,7 1,79 2,09 2,25 
Прочие доходы 3,14 2,79 3 2,9 

 
Проводя анализ формирования доходов бюджета Российской Федерации, было установлено, 

что больше 30 % поступлений в бюджет сформировано за счет нефтегазовых поступлений. Это 
доходы подразумевают собой такие статьи как доходы от экспортных пошлин и налогообложе-
ния нефтегазовых предприятий.  
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Далее рассмотрим распределение бюджета по основным расходным блокам. Данный анализ 
представлен в табл. 2 [2].  

 
Таблица 2 

Структура расходов федерального бюджета РФ 
 

Сумма расходов, трлн рублей Строки расходов 
2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Социальная политика 6,45 7,34 7,3 7,15 
Национальная оборона 4,68 4,98 4,65 4,21 
Нацбезопасность и правоохранительная 
деятельность 

2,78 4,42 4,33 4,34 

Национальная экономика 3,51 3,51 3,55 3,6 
Общегосударственные вопросы 2,63 1,99 1,99 1,88 
Обслуживание государственного долга 1,403 1,52 1,62 1,88 
Здравоохранение 1,53 1,47 1,49 1,51 
Образование 1,32 1,39 1,43 1,23 
Межбюджетные трансферты 1,07 1,09 1,11 1,11 
ЖКХ 0,65 0,6 0,5 0,3 
Охрана окружающей среды 0,35 0,34 0,32 0,62 
Культура, кинематография 0,2 0,2 0,2 0,17 
СМИ 0,13 0,12 0,108 0,109 
Физкультура и спорт 0,09 0,07 0,062 0,054 
Всего 27,61 29,05 29,43 29,24 

 
По представленным данным получены следующие выводы: 
1. В сравнении с предыдущим годом, произошел сильный рост расходов на оборонный по-

тенциал России; 
2. Увеличились расходы на национальную безопасность внутри России; 
3. Заметны низкие суммы затрат на медицину и образование не расходуется из федерального 

бюджета, а значительная часть идет из местных и региональных бюджетов. 
4. В бюджете предусмотрены индексация пенсий, материнского капитала, зарплат бюджет-

ников, рост прожиточного минимума и минимального размера оплаты труда (МРОТ). В целом 
социальные расходы занимают около трети затрат государственной казны. То есть примерно 
столько же, сколько на армию и безопасность. 

Подводя общий итог по расходной части, можно выделить, что идет тенденция изменения 
приоритетов государственных затрат при сложившейся ситуации во внешней среде при СВО. 

Следующим этапом определим перечень мероприятий, с помощью которых возможно со-
кратить дефицит бюджета: 

1. Пересмотр налоговой нагрузки в сторону снижения, в первую очередь для товаропроизво-
дителей, одновременно с этим обеспечить уплату всех налогов каждым налогоплательщиком  
в соответствии с законом; 

2. Введение прогрессивной шкалы налогообложения на доходы физических лиц, как одного 
из важного фактора повышения доходов в бюджетную систему России; 

3. Трансформация экономической структуры, уход от преобладания нефтегазовых источни-
ков в доходах федерального бюджета и зависимости от внешних факторов; 

4. Реструктуризация доходов федерального бюджета с целью обеспечить оптимальное соче-
тание прямых и косвенных налогов. Это позволить увеличить доход бюджета посредством 
уменьшения теневых оборотов в экономическом секторе, так как по итогам государственного 
финансового контроля выявляется коммерческие структуры, уменьшающих налогооблагаемую 
базу по выручке и прибыли с целью ухода от налогов [8]. 

Далее выделим основные способы покрытия существующего дефицита бюджета Российской 
Федерации. Данные способы представлены в табл. 3 [10]. 

Подводя итог по приведенным способам можно выделить положительную динамику сокра-
щения дефицита бюджета Российской Федерации, так как помимо предложенных способов его 
нейтрализации, исследователи считают, что многие строки расходной части бюджета носят  
целевой характер, это значит, что за основу берутся желаемые результаты, а не конкретные  
потребности [9]. 



 20

Таблица 3 
Способы финансирования дефицита бюджета РФ 

 

Способ финансирования Описание способа 
Фонд национального благосостояния Благодаря созданному фонду, возможно изъять для погашения 

текущего дефицита в 2,9 трлн рублей, а также и последующих де-
фицитов. Так как было снято ограничение с выдачи денежных 
сумм только на недополученные доходы при низких ценах на 
нефть, то на данный момент можно в полной мере пользоваться 
ФНБ в ближайшие 2 года 

Государственные заимствования На данный момент доступность к внешнему долговому рынку  
у России сильно ограничена и поэтому предстоит пользоваться 
только внутренним. Для этого планируется в 2023 году выпустить 
облигации на сумму 2,5 трлн рублей, в 2024–2025 годах примерно 
3,4 трлн рублей 

 
Подводя общий итог по проведенному анализу, можно выделить, что современное положе-

ние государства и его состояния федерального бюджета требует глубочайшего пересмотра,  
так как если этому не уделить должное внимание, реализуются все выходящие из этого риски  
и Россия столкнется с необратимыми последствиями. 
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Экологический аудит является важным инструментом для контроля и управления воздей-

ствием хозяйственной и производственной деятельности на окружающую среду. В РФ он обя-
зателен для всех юридических и частных субъектов хозяйствования. В статье рассматрива-
ется значимость экологического аудита для охраны окружающей среды. Подчеркивается, 
что любая хозяйственная и производственная деятельность человека непременно оказывает 
влияние на окружающую среду, в том числе путем образования отходов и выбросов. Однако 
чтобы контролировать и минимизировать эти негативные последствия, необходимо  
внедрять строгие меры, такие как экологический аудит. 
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Environmental audit is an important tool for monitoring and managing the impact of economic and 
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in order to control and minimize these negative consequences, it is necessary to implement strict 
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Любая хозяйственная или производственная деятельность человека связана с тем, что он  

в той или иной мере наносит вред окружающей среде – в виде образования отходов, выбросов  
в атмосферу и т. д. Чтобы контролировать данные последствия, необходимо регулярно вне-
дрять соответствующие меры, одной из которых выступает экологический аудит. Он учрежден 
на законодательном уровне и распространяется на всех юридических или частных субъектов 
хозяйствования на территории РФ. 

Экологический аудит – это комплекс мероприятий, позволяющих точно провести оценку 
деятельности субъекта хозяйствования, чтобы подтвердить его соответствие с установленными 
нормами или выявить экологические нарушения и дать рекомендации по устранению. Таким 
образом, эксперты оценивают, как предприятие работает и воздействует на экосистему [4]. 

Необходимость проводить экологический аудит подкрепляется обширной законодательной 
базой: 

1. Проект Федерального закона «Об экологическом аудите». 
2. Указ Президента РФ «О государственной программе приватизации государственных  

и муниципальных предприятий» для объектов научно-технической сферы, осуществляющих 
исследования по охране природы и ведению экологического мониторинга. 
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3. Приказ Государственного комитета по охране окружающей среды «О проведении прак-
тических работ по введению экологического аудирования в Российской Федерации». 

4. Федеральный закон «Об охране окружающей среды». 
5. Федеральный закон «Об охране атмосферного воздуха» [8]. 
Уникальная природа Республики Хакасия отличается своим разнообразием и богатством. 

Сохранение этих природных ценностей является одним из главных приоритетов региона.  
Для этого необходимо регулярно проводить экологический аудит, который поможет оценить 
состояние окружающей среды и принять необходимые меры для ее защиты. Экологический 
аудит включает в себя оценку различных аспектов производства, использования ресурсов,  
генерации отходов, выбросов и других факторов, способствующих негативному воздействию 
на экологию. Главная цель экологического аудита заключается в определении проблемных зон 
и разработке рекомендаций для улучшения экологической эффективности организации [2]. 

В процессе проведения экологического аудита используются различные методики, аналити-
ческие инструменты и стандарты, позволяющие получить полную картину о воздействии пред-
приятия на природную среду. Такой подход позволяет выявить потенциально опасные аспекты, 
нарушения экологического законодательства и несоответствия экологическим нормам. 

Одним из ключевых этапов экологического аудита является сбор информации о производст-
венных процессах и экологических факторах, включая анализ потоков материалов и энергии, 
контроль выбросов и отходов, изучение экологических рисков и мероприятий по их снижению. 
При проведении аудита также учитываются влияние предприятия на биологическое разнообразие, 
использование природных ресурсов и энергии, а также взаимосвязь с местным сообществом. 

После сбора данных осуществляется их анализ и оценка влияния деятельности предприятия 
на окружающую среду. Эксперты могут провести экологическую оценку, определить наруше-
ния нормативно-правовой базы, а также выявить пути и меры для устранения выявленных  
проблем. В результате экологического аудита разрабатывается комплексная программа мер, 
направленных на снижение негативного воздействия на окружающую среду и повышение эко-
логической безопасности предприятия. 

Экологический аудит является неотъемлемой частью устойчивого развития предприятия, 
поскольку позволяет оценить и снизить негативное воздействие на окружающую среду, улуч-
шить общественное восприятие организации и снизить риски экологического противодействия. 
Экономическая эффективность такого аудита заключается в снижении издержек на утилизацию 
и обработку отходов, а также снятие ограничений со стороны контролирующих органов. 

Кроме того, экологический аудит способствует повышению общественной ответственности 
организации и созданию позитивного имиджа как экологически ответственной компании. Это важ-
но не только для налаживания долгосрочных деловых отношений с потенциальными партнерами, 
но также для привлечения и удержания сотрудников, конечных потребителей и инвесторов. 

Таким образом, экологический аудит – это необходимый инструмент для оценки и управле-
ния воздействием предприятия на окружающую среду. Он помогает выявить проблемные зоны, 
разработать меры по устранению негативных факторов и способствует достижению устойчиво-
го развития организации, снижая при этом экологические и экономические риски. 

Экоаудит является предоставляемой услугой со стороны экспертного предприятия, поэтому 
осуществляется на основании юридического договора, в котором прописываются права и обя-
занности обеих сторон. 

Главные принципы правильного экологического аудита – это: 
1. Независимость и непредвзятость. 
2. Объективность и точность. 
3. Системность и комплексность. 
4. Лицензионное обеспечение и компетентность. 
5. Полное соответствие поставленным задачам и целям [9]. 
Согласно действующему законодательству, экологический аудит делится на обязательный 

(принудительный) и инициативный (добровольный). 
Первый вид регулируется на законодательном уровне и осуществляется соответствующими 

контрольными органами, чтобы оценить работу предприятия и его соответствие всем законам  
и нормам. 

Второй вид подразумевает, что предприятие в свободном порядке обращается за услугами 
аудирования и проводит проверку своей деятельности. В рамках такого мероприятия можно 
выявить нарушения и недочеты, устранить их своевременно. 
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Экоаудит – это мероприятия комплексного типа, и главная задача заключается в том, чтобы 
помочь предприятию качественно определить все нарушения экологических норм, а также  
найти эффективные способы их устранения [1; 3]. 

Среди ключевых задач экологического аудита предприятия в экологическом аспекте можно 
выделить следующие: 

1. Проверка деятельности объекта и формирование детального плана, как устранить нару-
шения и привести к действующим нормам. 

2. Оказание помощи для внедрения современных методик для оптимизации деятельности 
организации. 

3. Обозначение ключевых направлений, которые требуют решения проблем и улучшения. 
4. Создание полноценной и эффективной экологической стратегии для дальнейшей хозяй-

ственной деятельности. 
5. Внедрение улучшенной системы управления ресурсами и поиск новых решений  [5; 10]. 
Республика Хакасия находится лишь в начале пути законодательного закрепления экологи-

ческого аудита. Закон РХ «Об охране окружающей среды» в редакции 2012 г. лишь дублирует 
понятие экологического аудита, данное ФЗ «Об охране окружающей среды» от 2002 года  
и констатирует необходимость «внедрения системы добровольного экологического страхова-
ния и добровольного экологического аудита». При этом республика является одним из самых 
проблемных регионов Российской Федерации по показателям загрязнения воздуха, так как спе-
циализируется на добыче угля открытым способом, зачастую «варварскими способами», дале-
кими от современных требований по защите окружающей среды [6; 7]. 

Таким образом, нормативно-правовая база Российской Федерации в части применения эко-
логического аудита до конца не сформирована ни на федеральном, ни на региональном уровне 
и требует своего развития. 
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Статья посвящена анализу динамики и структуры расходов федерального бюджета за 

2020–2022 гг., а также влиянию структуры бюджета на экономическое развитие российской 
экономики. Выявлено, что государственные расходы играют важную роль в социально-
экономическом развитии страны, особенно в условиях повышенных рисков. Они направлены на 
решение различных задач, таких как обеспечение безопасности граждан, образование, здраво-
охранение, инфраструктурное строительство и другие. Государственные расходы должны 
быть целенаправленными и стратегическими, учитывая потребности и приоритеты страны. 
Правильное распределение и использование государственных средств может содействовать 
росту экономики, созданию рабочих мест, снижению неравенства и улучшению качества 
жизни граждан. 
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The article is devoted to the analysis of the dynamics and structure of federal budget expenditures 

for 2020–2022, as well as the impact of the budget structure on the economic development of the Rus-
sian economy. It is revealed that government spending plays an important role in the socio-economic 
development of the country, especially in conditions of increased risks. They are aimed at solving 
various tasks, such as ensuring the safety of citizens, education, healthcare, infrastructure construc-
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and priorities of the country. The proper allocation and use of public funds can contribute to eco-
nomic growth, job creation, reduction of inequality and improvement of the quality of life of citizens. 

 
Keywords: state expenditures, federal budget, federal budget structure. 
 
Актуальность выбранной темы заключается в том, что государственное регулирование, 

осуществляемое в рамках выбранной властями экономической политики, играет ведущую  
и определяющую роль в формировании и развитии экономической структуры современного 
общества. Одним из важнейших механизмов государственного экономического и социального 
регулирования является финансовая система общества, ключевой частью которой является 
бюджетная система [6]. Бюджетная система Российской Федерации включает в себя федераль-
ный бюджет, бюджеты субъектов Российской Федерации, местные бюджеты, а также бюджеты 
социальных внебюджетных фондов [9]. 
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Основная цель работы заключается в анализе структуры расходов федерального бюджета  
и оценке влияния структуры расходов на экономическое развитие российской экономики. 

Государство формирует бюджет для того, чтобы иметь возможность предоставлять общест-
венные блага для удовлетворения общих потребностей (оборона, экономика, наука, культура, 
образование т. п.) [2]. 

Государственные расходы – это финансовые отношения, возникающие на заключительном 
этапе процесса распределения в связи с использованием централизованных фондов денежных 
средств государства. Поэтому их содержание и характер напрямую связаны с такими функция-
ми государства, как экономическая, социальная, управленческая и военная (оборонная) [1]. 

Экономическая природа бюджетных расходов проявляется в различных видах. Каждый вид 
расходов имеет качественные и количественные характеристики. Поэтому качественные харак-
теристики, отражающие экономическую сущность явления, позволяют определить цель бюд-
жетных расходов, а количественные – их масштаб [5]. 

Государственные расходы являются одним из ключевых инструментов, которые государство 
использует для обеспечения социально-экономического развития страны [4].  

Одним из основных источников государственных расходов является федеральный бюджет. 
Расходы федерального бюджета представляют собой сумму денежных средств, выделяемых на 
финансирование различных государственных программ и проектов. Эти расходы направляются 
на развитие экономики, поддержку социальной сферы, инфраструктуру, оборону и безопас-
ность страны, а также на улучшение качества жизни граждан [8]. 

На объем и структуру расходов федерального бюджета влияет ряд факторов, таких  
как государственное устройство, внешняя и внутренняя политика государства, общий уровень 
развития экономики и размер государственного сектора в экономике, уровень благосостояния 
населения [3]. 

Рассмотрим изменение агрегированной структуры федерального бюджета в период  
2020–2022 гг. (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Структура и динамика расходов федерального бюджета за 2020–2022 гг. (млрд руб.) [11] 
 

Расходы 2020 2021 2022 Темп при-
роста 

2021/2020, 
в % 

Темп при-
роста 

2022/2021, 
в % 

Общегосударственные вопросы 1557, 4 1594,0 1869,1 2,4 % 17,2 % 
Национальная оборона 3087,0 3116,9 3502,1 0,9 % 12,4 % 
Национальная безопасность и правоохра-
нительная деятельность 

2430,4 2454,9 2826,0 1,01 % 15,1 % 

Национальная экономика 2658,4 3256,6 3348,2 22,5 % 2,8 % 
Социальная политика 5004,1 5594,9 843,2 11,8 % 4,4 % 
Межбюджетные трансферты 1010,2 1074,2 1047,0 6,3 % –2,5 % 
Прочие расходы 3755,9 4428,7 7424,8 17,9 % 18,7 % 
Всего: 19503,4 24921,3 31119,0 27,8 % 24,9 % 

 
Анализируя данные о расходах на различные категории в период с 2020 по 2022 годы, мож-

но сделать несколько интересных выводов. 
Первым заметным трендом является рост расходов во всех областях. Общегосударственные 

вопросы и национальная оборона показывают стабильный прирост, хотя и в разной степени. 
Вместе с тем, расходы на национальную безопасность и правоохранительную деятельность 
растут незначительно. 

Существенный прирост расходов можно заметить в сфере национальной экономики. За два 
года расходы увеличились на 22,5 %. Государство придает важность развитию экономики  
и выделяет значительные ресурсы на эту цель. 

В социальной политике также наблюдается значительный рост расходов. За два года расхо-
ды увеличились на 11,8 %, что, связано с необходимостью поддержки населения и реализацией 
социальных программ. 

Однако некоторые категории расходов имеют отрицательный или незначительный рост.  
Например, межбюджетные трансферты показывают прирост в первый год, но во втором  
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году снижаются на 2,5 %. Прочие расходы, в свою очередь, имеют значительный прирост в оба 
года. 

Итоговая цифра по общим расходам государства за указанный период также впечатляет.  
За два года расходы увеличились на 27,8 %, достигнув 31 119 миллионов рублей. Это свиде-
тельствует о значительных вложениях государства в различные области и постоянном росте 
расходов. 

В целом, анализ данных свидетельствует о том, что государство уделяет внимание различ-
ным сферам, таким как общегосударственные вопросы, оборона, экономика, социальная поли-
тика и др. Данный распределение расходов является отражением стратегических приоритетов  
и ориентации государства на развитие и поддержку различных сфер жизни. 

Рассмотрим динамику консолидированных бюджетов субъектов РФ в 2020–2022 гг. в разре-
зе различных видов расходов (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Расходы консолидированных бюджетов субъектов РФ в 2020–2022 гг. [10] 
 

2020 г. 2021 г. 2022 г. Наименование 
млрд руб. млрд руб. млрд руб. В %  

к 2021 г. 
В %  

к итогу 
Расходы бюджета – всего 2721,80 3163,81 3410,1 107,8 100,0 
В том числе:      
Общегосударственные вопросы 171,79 170,61 187,5 109,9 5,5 
Национальная безопасность и правоохрани-
тельная деятельность 

27,54 28,25 32,1 113,6 0,9 

Национальная экономика 394,96 601,94 564,8 93,8 16,6 
В том числе:      
Сельское хозяйство 39,58 30,46 41,3 135,6 1,2 
Транспорт 88,08 243,62 150,1 61,6 4,4 
Дорожное хозяйство 153,23 205,00 231,6 113,0 6,8 
Социально-культурные мероприятия 1772,10 1977,30 2282,1 115,4 66,9 
ЖКХ 243,41 268,22 289,4 107,9 8,5 
Обслуживание государственного долга 24,60 24,39 16,9 69,3 0,5 

 
Исходя из табл. 2 можно сделать следующие выводы: расходы на обслуживание государст-

венного и муниципального долга 2022 г. составили 0,5 % всех расходов консолидированных 
бюджетов субъектов в РФ. По сравнению с показателями аналогичного периода прошлого года 
они сократились на 7,5 млрд руб. или на 30,7 %. Консолидированные бюджеты субъектов РФ 
были исполнены с профицитом в размере 939,5 млрд руб., что выше прошлогоднего показателя 
в 3,8 раза. Более 55 % этого профицита приходится на 5 субъектов РФ (г. Москва, г. Санкт-
Петербург, Московская, Кемеровская и Сахалинская области).  

Объем государственного и муниципального долга субъектов РФ по состоянию на 1 апреля 
2022 г. составил 2 475,6 млрд руб. и увеличился по сравнению с началом года на 0,04 % или  
на 1,1 млрд руб. В структуре долга произошли некоторые изменения. Так, в целом по всем 
субъектам РФ сократился объем задолженности по государственным ценным бумагам и бан-
ковским кредитам. В настоящее время в структуре субфедерального долга доминирует задол-
женность перед другими звеньями бюджетной системы, то есть возросла задолженность по 
бюджетным кредитам, что является положительным фактором, свидетельствующим о сниже-
нии расходов по обслуживанию долга за счет уменьшения процентных выплат.  

По абсолютным значениям наиболее существенный прирост объемов государственного  
и муниципального долга 2022 г. имел место в Сахалинской области, в Приморском крае  
и в Томской области. Во всех трех случаях основное увеличение долга имело место за счет рос-
та привлечения бюджетных кредитов. 

Таким образом, в структуре расходов федерального бюджета по видам расходов бюджета  
в 2020–2022 годы, как и в предыдущие годы, наибольшую долю составили расходы на соци-
альную политику, национальную экономику и национальную оборону. Возрастают расходы 
консолидированного бюджетов субъектов Российской Федерации. Наибольший процент расхо-
дов за рассматриваемый период составляют расходы на социальную политику. Наименьший 
процент – обслуживание государственного долга. 
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Бюджет любого государства играет ведущую роль в развитии экономики в целом и отдельных 
её сегментов, участвует в становлении финансовой системы всего общества. При правильном 
подходе бюджет может влиять на рост и эффективность экономической системы, выступать её 
регулятором [7]. Бюджет служит на благо обществу и следствием этого удовлетворяет потреб-
ности людей. 
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Процентная политика имеет большое значение в регулировании банковской сферы деятель-

ности. Она представляет собой достаточно сложный инструмент. Основные принципы про-
центной политики определяются исходя из рыночных условий спроса и предложения на кре-
дитные ресурсы, состояния сбережений, размера депозитов и инфляции. 

Одной из основных функцией коммерческих банков является финансовое посредничество. 
Выполняя эту функцию, банки получают доход в виде процентов, что способствует их разви-
тию. Эффективность посредничества во многом зависит от права размещения ресурсов под 
процент, превышающий ставку привлечения, что обусловлено актуальностью вопроса форми-
рования процентной политики коммерческих банков. 

Эффективность работы банка напрямую зависит от уровня эффективности его процентной 
политики. 

В связи с этим важной задачей каждого банка является формирование процентной политики. 
Процентная политика определяет общий подход к ценообразованию на предоставляемые  
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услуги, рассчитывает и фиксирует процентные ставки по депозитам и кредитам на определен-
ный период, а ее реализация на практике позволяет банкам задавать ориентиры в текущем и 
перспективном ценообразовании, управлять доходами и расходами, прибылью и другими  
аспектами банковского менеджмента. 

Во многих случаях процентная политика рассматривается как элемент кредитной политики, 
а процентные ставки по кредитам анализируются среди всех видов процентных ставок [9]. 
Процентная политика является важной составляющей общей кредитной политики. С точки зре-
ния активных операций процентная политика является элементом кредитной политики [9]. 

Данный подход является спорным, поскольку, согласно этой трактовке, процентная полити-
ка не может рассматриваться как самостоятельный элемент банковской политики. 

Некоторые авторы трактуют процентную политику с точки зрения сферы ее применения, 
например, «процентная политика коммерческих банков выражается в движении процентных 
ставок в их пассивной и активной деятельности». Такой подход в конечном итоге раскрывает 
не содержание процентной политики, а лишь сферу ее реализации (в чем она выражается) [6]. 

В самом общем виде процентную политику коммерческих банков можно определить как 
«политику в области пассивного и активного регулирования процентных ставок с целью повы-
шения ликвидности, доходности и эффективности операций». Хотя это определение менее 
удачно с точки зрения интерпретации политики через политику, оно позволяет выделить два 
основных структурных элемента процентной политики – регулирование активной и пассивной 
процентных ставок – и основные цели процентной политики – обеспечение ликвидности, по-
вышение прибыльности и совершенствование операций [4]. 

В свете вышесказанного процентную политику, реализуемую на уровне коммерческих бан-
ков, в широком смысле можно определить как стратегию и тактику банка в сфере регулирова-
ния, направленную на минимизацию стоимости банковских услуг, связанных с кредитованием, 
и повышение величины депозитных ставок. Поэтому для удержания клиентов банки должны 
заранее продумать максимальные процентные ставки по депозитам, при которых эти услуги 
перестанут быть для них выгодными. Здесь прослеживается естественное стремление банков  
к увеличению своих доходов. 

С другой стороны, взаимодействуя с клиентами и исходя из их запросов и потребностей, 
банки предлагают обратные процентные ставки, что может существенно снизить их потенци-
альный доход. 

Таким образом, установление норм процентных ставок основывается на следующих прин-
ципах: 

– формирование нормативов процентных ставок напрямую зависит от спроса и предложения 
кредитных ресурсов. Если спрос увеличивается, то процентные ставки как по активным, так  
и по пассивным видам деятельности банка будут расти; 

– размер процентных ставок по депозитам определяется сроком, на который средства раз-
мещаются на депозитах; по кредитным операциям – сроком, на который выдаются кредиты. 
Цель привязки процентных ставок к сроку хранения средств – привлечь больше средств  
и «привязать» их на более длительный срок. Кроме того, более длительные сроки изъятия 
средств по долгосрочным кредитам по сравнению с краткосрочными требуют установления 
более высоких процентных ставок по таким кредитам; 

– уровень процентных ставок по активным операциям выше, чем по пассивным. Фактически 
шкала процентных ставок должна учитывать необходимость обеспечения доходности банков-
ской деятельности и исключать возможность работы банков в условиях процентного риска. 

На динамику процентных ставок, помимо общих факторов, оказывают влияние специфиче-
ские факторы, определяемые функциональными условиями деятельности конкретного банка, 
его положением на рынке кредитных ресурсов, выбранной кредитной и процентной политикой, 
степенью рискованности его деятельности. 

На уровень процентных ставок в значительной степени влияют следующие факторы 
– цена банковских кредитов; 
– чем обеспечивается возврат кредита; 
– направление, срок и объем кредита. 
Учитывая влияние перечисленных факторов, банки самостоятельно устанавливают уровень 

процентных ставок для обеспечения прибыльности банковских услуг и конкурентоспособности 
на рынке. Возникновение процентного риска связано с тем, что средняя стоимость фондирова-
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ния банка может превышать среднюю процентную ставку по его кредитам в течение срока  
кредитования. Процентного риска можно избежать, если изменения доходности активов в дос-
таточной степени компенсируются по времени и масштабу изменениями стоимости фондиро-
вания. Управление процентным риском банка заключается в минимизации этого риска в рамках 
задач по обеспечению прибыльности и ликвидности. 

Возможными источниками процентного риска в текущей ситуации являются: неверный  
выбор изменения процентной ставки, игнорирование возможных изменений процентной ставки 
в кредитных договорах, изменение процентной политики центрального банка, установление 
единой процентной ставки на весь период кредитования, неадекватная процентная политика 
банка, неправильное определение величины процентной ставки. 

Для того чтобы избежать процентного риска, коммерческие банки стараются изменить 
структуру своего баланса и проводить эффективную политику компенсации процентного рис-
ка. Процентные ставки и степень риска, присущего активно-пассивной деятельности, являются 
переменными величинами, определяемыми внешними изменениями. В целом отдельные банки 
не могут повлиять на эти действия или точно их предсказать. Поэтому управление активами  
и пассивами является непрерывным процессом и требует максимальных усилий в деятельности 
банка [8]. 

Процентная ставка (учетная ставка), устанавливаемая Центральным банком, является одним 
из важнейших инструментов, с помощью которой осуществляется внутренняя и внешняя эко-
номическая политика. 

Поэтому основой процентных ставок денежного рынка является официальная (фиксирован-
ная) процентная ставка и/ или текущая процентная ставка по операциям центрального банка. 
Эти ставки практически всегда ниже других ставок, устанавливаемых на финансовом рынке, 
поскольку операции центрального банка по учету коммерческих бумаг являются практически 
безрисковыми (Указание Банка России от 15.04.2015 № 3624-У (16.11.2017) «Кредитные орга-
низации и банковские группы. О требованиях к системам управления рисками и капиталом»). 

Сфера влияния Банка России связана с изменением уровня процентных ставок. Предложе-
ния по повышению или снижению уровня основной процентной ставки выносятся на обсужде-
ние Совета директоров Центрального банка РФ на внеочередном заседании [2]: 

– на заседании поднимаются вопросы об уровне экономических показателей страны и разви-
тии соответствующих отраслей, оцениваются возможные последствия корректировки, преду-
сматривается оценка финансовых рисков; 

– по итогам обсуждения принимается решение в пользу сохранения предложенного вариан-
та или существующих лимитов.  

В конце 2014 года ключевая процентная ставка Банка России была существенно повышена. 
Было принято решение о созыве срочного заседания совета директоров, после чего неожиданно 
было отмечено повышение на 6,5 % (до 17 % годовых). 

В течение предшествующих 15 месяцев увеличение рассматриваемых параметров было  
не очень значительным. Затем в течение почти четырех лет ключевая ставка постепенно сни-
жалась до 9,75 % годовых в 15 решениях. 

Тенденция к снижению сохранялась до марта 2021 года. 19 марта 2021 года Совет директо-
ров Банка России принял решение о повышении ключевой ставки на 0,25 % годовых [2]. Это 
стало первым повышением ставки за последние семь лет. 

Самое известное и громкое изменение ключевой ставки произошло 28 февраля 2022 года.  
В этот день надзорные органы очень резко подняли ключевую ставку с 9,5 % до исторического 
уровня 20 % (единовременно на 10,5 %). Это привело к тому, что ставки по депозитам превы-
сили 20 %, повысилась стоимость финансирования и возник ряд других последствий. 

Сегодня ключевая ставка рефинансирования Банка России составляет 15 %. Конференция  
по пересмотру процентной ставки состоялась 30 октября 2023 года (см. рисунок). 

Коммерческие банки устанавливают процентные ставки в зависимости от учетной ставки 
центрального банка. 

Важное значение в структуре процентных ставок имеет процент, выплачиваемый клиентам 
банка по их вкладам. Проценты, выплачиваемые банками своим клиентам, всегда значительно 
ниже, чем проценты по кредитам. 

Политика процентных ставок утверждается советом директоров банка и регулярно коррек-
тируется. 
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Основной целью любой коммерческой организации является получение прибыли. Юридиче-
ское лицо, называемое банком, на основании лицензии, выданной Центральным банком РФ, 
имеет право осуществлять деятельность по привлечению вкладов физических и юридических 
лиц, размещению этих средств от своего имени, на своих условиях и на свой риск, а также  
открытию и ведению банковских счетов физических и юридических лиц. 

 

 
 

Изменение ключевой ставки ЦБ 14 октября 2013 – 30 октября 2023 гг. 
Источник: Банк России [3] 

 
Для реализации этой цели банкам необходимо проводить депозитную, кредитную, процент-

ную, курсовую и другие политики. Иными словами, процентная политика является лишь одним 
из компонентов широкого спектра политик, реализуемых на уровне банка. 

Основными принципами построения процентной политики являются следующие 
– тесная связь с коммерциализацией банковской деятельности; 
– одновременное регулирование процентных ставок по депозитным (пассивным) и кредит-

ным (активным) операциям; 
– установление дифференцированных процентных ставок для обеспечения договорной рен-

табельности банковской деятельности и платежных процедур [10]. 
Согласно текущей статистике Центрального банка Российской Федерации, ПАО Альфа-банк 

занимает высокую позицию на рынке частных вкладов. Лидером является Сбербанк России. 
Однако и другие коммерческие банки стали активно предлагать новые продукты и по более 
привлекательным ценам. Поэтому, чтобы не потерять клиентов и увеличить свою долю соб-
ранных средств, Альфа банкам необходимо совершенствовать свою депозитную политику или 
разрабатывать и внедрять новые выгодные продукты, учитывая условия продуктов, предлагае-
мых конкурентами [7]. 

В целях укрепления депозитной базы и расширения потенциальных ресурсов управления 
филиалам Альфа-Банка рекомендуется: 

– осуществлять постоянный поиск потенциальных партнеров среди клиентов банка и оказы-
вать содействие в установлении деловых отношений между клиентами банка и зарубежными 
партнерами; 

– организовывать оперативные встречи клиентов со специалистами банка для решения су-
ществующих банковских проблем;  

– увеличить количество сотрудников, отвечающих за операции по вкладам физических  
и юридических лиц, или внедрять более сложные программные продукты для упрощения про-
цедуры оформления вкладов;  
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– проводить комплексную рекламную кампанию по привлечению клиентов; 
– предложить вкладчикам более широкий спектр услуг, в том числе небанковских;  
– выплачивать премию в конце срока вклада и устанавливать более высокие процентные 

ставки по инвестиционным вкладам; 
– выплачивать бонусы постоянным клиентам «за верность банку»; 
– использование смешанных счетов; 
– исследовать динамику структуры сбережений населения и определять эластичность вкла-

дов населения к различным факторам.  
Кроме того, предусматривается развитие и оптимизация бизнеса клиента; страхование рисков; 

закрепление за клиентами индивидуальных менеджеров с необходимым уровнем полномочий; пре-
доставление клиентам технической и информационной компетенции банка; широкий спектр кон-
сультационных услуг; гибкие тарифы на отдельные услуги; системы страхования вкладов; также 
должна быть создана система персонифицированного обслуживания клиентов [1]. 

Эти меры позволят коммерческим банкам увеличить долю привлекательных для клиентов 
средств в структуре капитала. Детальный анализ рыночной конъюнктуры, оценка макроэконо-
мических параметров, регулярный мониторинг локальных депозитных рынков и услуг, уровня 
спроса на те или иные условия вкладов, – все это обеспечивает формирование рациональной  
и грамотной депозитной политики, что в свою очередь ведет к повышению банковской капита-
лизации. 
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В настоящее время все чаще используются скидки для привлечения покупателей и увеличе-

ния объема продаж продукции. Порядок предоставления скидок может быть разный, его оп-
ределяет сама организация. В данной статье рассматривается бухгалтерский учет скидок со 
стороны продавца. Отражаются понятие, виды и типы скидок. Раскрываются различные 
варианты предоставления скидок и их учет у продавца. Также представлен пример учета 
скидки, которая зависит от достижения договорных условий в части досрочной оплаты, 
предложен регистр для отражения операций, связанных с предоставлением ретроспективной 
скидки. 
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Currently, discounts are increasingly used to attract customers and increase sales of products. The 

procedure for granting discounts may be different, it is determined by the organization itself. This ar-
ticle discusses the accounting of discounts on the part of the seller. The concept, types and types of 
discounts are reflected. Various options for providing discounts and their accounting with the seller 
are revealed. An example of accounting for a discount is also presented, which depends on the 
achievement of contractual conditions in terms of early payment, a register is proposed to reflect 
transactions related to the provision of a retrospective discount. 

 
Keywords: discount, seller, accounting, accounting register. 
 
В современных условиях рыночной экономики продавцы борются за получение максималь-

ной прибыли. Одним из возможных вариантов получения дополнительного дохода является 
привлечение новых покупателей. Наиболее эффективным способом их привлечения является 
предоставление различных скидок покупателям. 

В законодательстве Российской Федерации нет определения понятию «скидка», однако,  
в соответствии с обычаями делового оборота, скидка – это установленное в процентах сниже-
ние продажной цены для ранее заявленной категории товара или категории покупателей,  
исполнивших условия для ее получения [9]. 
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Компании применяют их для различных целей: увеличение продаж сезонного товара; при-
влечение новых покупателей; повышение лояльности; реализация оставшегося или неактуаль-
ного товара. Основные типы скидок представлены на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Типы скидок 

 
Существует различные виды скидок. К основным относятся следующие. 
1. Ассортиментная скидка – на определенные виды продуктов, продажи которых особенно 

важны для компании на настоящее время. 
2. Сезонная скидка – предложение более выгодных условий на внесезонные покупки для 

стимулирования равномерных продаж в течение года, она позволяет уменьшить затраты на 
хранение продукции. 

3. Накопительная скидка – скидка, размер которой возрастает вместе с увеличением потра-
ченной суммы. 

4. Оптовая скидка (скидка за количество) – наиболее распространенный вид скидок: чем 
больше товаров одновременно приобретает покупатель, тем она выше. 

5. Скидка для постоянных покупателей предоставляется клиентам, которые длительное 
время регулярно закупаются у одного продавца, или конкретной группе потребителей и др. [8].  

Компании могут сами устанавливать стоимость своего товара. Скидка не будет относиться  
к расходам. Она представляет собой снижение стоимости, ранее указанной продавцом. Стои-
мость продукции с учетом скидок – это и есть стоимость, прописанная в соглашении о купле-
продаже. Скидки нужно принимать во внимание при обложении налогами. Относятся они на 
снижение дохода. 

В зависимости от условий предоставления скидки она может рассматриваться как: 
– согласование новой цены договора; 
– изменение цены, произошедшее после заключения договора.  
В соответствии с п. 1 ст. 424 Гражданского кодекса РФ исполнение договора оплачивается 

по цене, установленной соглашением сторон. После заключения договора изменение цены воз-
можно в случаях и на условиях, предусмотренных договором, законом либо в установленном 
законом порядке [2]. Помимо этого изменение или расторжение договора может осуществлять-
ся по соглашению сторон. Ни одна из сторон не может в одностороннем порядке изменить цену 
договора без внесения в него корректировок, если иное не предусмотрено в договоре  
и в законе. 

При составлении договора, в нем можно отразить особые условия, при которых может про-
исходить изменение цены. К таким условиям, например, могут относиться сезонные колебания 
цен на рынке на определенный товар, ожидаемые изменения спроса, уровня конкуренции, ко-
торые могут также отразиться на цене товара по договору, и т. п. Таким образом, изменение 
цены, указанной в договоре в сторону уменьшения, вполне оправдано, так как оно связано  
с особыми экономическими условиями. 

В целях минимизации возможных претензий со стороны налоговых органов, необходимо все 
вопросы, связанные с предоставлением скидок зафиксировать во внутренних нормативных  
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актах торговой организации, а также отразить в маркетинговой политике. Для этого целесооб-
разно разработать «Положение о скидках» и утвердить его как приложение к учетной политике.  
В случае предоставления покупателям индивидуальных скидок, в Положении о скидках нужно 
внести соответствующий пункт, но тогда правила применения скидок следует прописать  
в условиях договора (дополнительного соглашения к нему) или сделать в договоре ссылку  
на маркетинговую политику [10]. 

С точки зрения бухгалтерского учета скидки должны быть оформлены должным образом 
как со стороны покупателя, так и со стороны продавца. Далее будет рассмотрен учет скидок  
у продавца. 

Величина выручки определяется с учетом всех предоставленных скидок, в соответствии  
с договором, это указано в пункте 6.5 ПБУ 9/99 [7]. Выручка от продажи товаров – это доход  
от обычных видов деятельности, она принимается к бухгалтерскому учету в сумме, которая 
определена в денежном выражении исходя из величины поступления денежных средств и ино-
го имущества и (или) величине дебиторской задолженности. Выручка от продажи товаров для 
целей бухгалтерского учета должна определяться с учетом скидок, которые в соответствии  
с договором представлены покупателю. Если обстоятельства, указанные в договоре, меняются, 
то первоначальная величина поступления и (или) дебиторской задолженности корректируется 
исходя из стоимости актива, подлежащего получению организацией. 

Таким образом, в целях бухгалтерского учета предоставляемые скидки со стоимости куп-
ленных товаров расцениваются как уменьшение ранее заявленной продавцом цены продажи 
товара. 

Скидки могут предоставляться ретроспективно, при этом их можно подразделить следую-
щим образом: 

1. Скидка, предоставляемая при покупке определенного объема продукции. Обычно пре-
доставляется при приобретении одного и того же товара. 

2. Скидка, предоставляемая при покупке продукции на заданную сумму. Может предостав-
ляться при приобретении товара с разными наименованиями. 

Рассмотренные виды скидок нужны для расширения рынка сбыта, повышения прибыли за 
счет ускорения оборота. Оба вида скидок фиксируются в бухгалтерском учете в момент пре-
доставления. До даты предоставления неизвестно, воспользуется ли клиент льготой. До того 
момента, пока не будет выполнено условие получения скидки, товар отражается в бухгалтер-
ском учете по его стандартной цене. Так как нельзя отразить скидку в учете раньше, чем она 
будет предоставлена.  

В бухгалтерском учете продавца скидки отражаются в зависимости от момента их предос-
тавления. Если изменяющая цену товара скидка предоставлена: 

1. До реализации товара покупателю, то выручка от продажи (без НДС) включается в дохо-
ды по обычным видам деятельности в размере договорной цены с учетом предоставленной 
скидки. Происходит это тогда, когда клиент приобретает товар в нужном объеме или на нуж-
ную сумму. В подобной ситуации не нужно фиксировать предоставление скидки в бухгалтер-
ском учете. Достаточно просто отразить продажу по стоимости уже с учетом скидки. В этом 
случае используются следующие проводки: 

Д62 К90-1. Признана выручка от продажи товара с учетом предоставленной скидки. 
Д90-3 К68. Начислен НДС. 
Если предоставление скидки и, соответственно, изменение цены товара происходит в одном 

налоговом периоде с отгрузкой товара, продавец заменяет покупателю выданную ему ранее 
счет-фактуру, который отражается в книге продаж у продавца и в книге покупок у покупателя, 
а «старый» счет-фактура просто уничтожается обеими сторонами сделки. Выдача покупателю 
«отрицательной» накладной, в которой все цены указаны со знаком «минус», действующим 
законодательством не запрещена, а вот «отрицательный» счет-фактура главой 21 Налогового 
кодекса [9] РФ не предусмотрен. 

2. После реализации товара покупателю, то на дату ее предоставления производится  
корректировка (уменьшение) ранее признанной выручки от продажи товара (п. 6.5 ПБУ 9/99). 
Такая скидка может предоставляться, например, когда в условиях прописано, что скидка будет 
предоставлена только в случае, если будет произведена оплата покупки строго в течение опре-
деленного срока. Скидка за быструю оплату обычно практикуется в оптовых фирмах. Нужна 
она для сокращения длительности беспроцентного кредита [5]. Льгота мотивирует покупателя 
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оплачивать товар без задержек. В данном случае для учета скидки используют следующие бух-
галтерские проводки:  

Д62 К90-1. Признана выручка от продажи товара. 
Д90-3 К68. Начислен НДС. 
Д62 К90-1. СТОРНО. Уменьшена выручка от продажи товара на сумму скидки. 
Д90-3 К68. Уменьшен НДС с выручки от продажи товара [1]. 
Ретроспективная скидка может предоставляться по одной из двух схем: 
1) уменьшение стоимости товара, который будет закупаться в дальнейшем. Скидка отража-

ется так же, как и при предоставлении льготы на дату покупки; 
2) уменьшение стоимости товара, который закуплен ранее. Выполняется корректировка 

стоимости, зафиксированной ранее [4]. 
Далее на данных условного примера рассмотрено отражение в учете организации (продавца) 

предоставление скидки покупателю за достижение договорных условий в части досрочной  
оплаты. 

ООО «Вираж» заключило договор поставки, согласно которому срок оплаты поставленных 
товаров равен одному месяцу со дня передачи товаров покупателю. В случае досрочного ис-
полнения обязательств покупателем по оплате (в течение десяти дней со дня передачи товаров) 
предоставляется скидка в размере 10 % договорной стоимости товаров, на сумму которой про-
изводится корректировка стоимости товаров. 

Организация реализовала товары на сумму 1 200 000 руб. (в том числе НДС 200 000 руб.)  
1 сентября. Фактическая себестоимость реализованных товаров составляет 740 000 руб. Поку-
патель произвел оплату товаров (6 сентября) в сумме 1 080 000 руб. (с учетом скидки). 

Для отражения информации о предоставлении скидки и ее величине может быть использо-
ван отчет о предоставлении скидки, форма которого представлена на рис. 2. 

 
 

Отчет о предоставлении скидки 

Наименование организации: ООО «Вираж» 

Отчетный период: 01 сентября – 30 сентября 2023 г. 

Признана в учете выручка от продажи Наименование 
покупателя Основание Дата 

совершения операции 
Выручка, руб. НДС, руб. 

Дата оплаты 
покупки 

1 2 3 4 5 6 
ООО «Вираж» Товарная  

накладная 
№ 285 от 

01.09.2023 

01.09.2022 1 200 000 200 000 6.09.2022 

 
Корректировка выручки на предоставленную скидку Выполнено ли условие  

предоставления скидки Размер скидки, % Сумма скидки, руб. НДС 
7 8 9 10 

ДА 10 % 120 000 20 000 
 

Рис. 2. Отчет о предоставлении скидки 
 
Операции, связанные с продажей товара и предоставлению скидки отражены в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Учет продажи товара 

 

Содержание операций Дебет Кредит Сумма, руб. Первичный документ 

На дату продажи товаров 

Признана выручка от продажи това-
ров 

62 90-1 1 200 000 Товарная накладная 

Списана фактическая себестоимость 
проданных товаров 

90-2 41 740 000 Бухгалтерская справка-расчет 

Предъявлен покупателю НДС со 
стоимости товаров 

90-3 68 200 000 Счет-фактура 
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Окончание табл. 1 
 

Содержание операций Дебет Кредит Сумма, руб. Первичный документ 

На дату поступления оплаты от покупателя и предоставления скидки 

Поступила оплата от покупателя 51 62 1 080 000 Выписка банка по расчетному 
счету 

СТОРНО Уменьшена выручка от 
продажи товаров 

62 90-1 120 000 Договор, 
Уведомление о возникнове-
нии права на скидку, 
Бухгалтерская справка-расчет 

СТОРНО Уменьшен НДС с выручки 
от продажи товара 

90-3 68 20 000 Корректировочный  
счет-фактура 

 
Исходя из всего вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что скидки являются важной 

составляющей сделок между продавцами и покупателями. Как правило, скидки предоставляют-
ся на основании внутреннего положения организации, в котором определяется, кому предос-
тавляется скидка, на каких условиях и в каком размере. Они позволяют не только привлечь  
дополнительных покупателей, но и удержать старых, тем самым увеличивая прибыль предпри-
ятия, а также позволяют ускорить оборачиваемость товаров на складе путем предоставления 
скидок за дополнительный объем покупок. Не менее важной составляющей является и бухгал-
терский учет скидок. Он требует большой внимательности, так как разные виды скидок пред-
полагают разные бухгалтерские проводки, а следовательно, от этого может напрямую зависеть 
финансовый результат деятельности организации. 
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В статье уделено внимание анализу современного этапа введения цифрового рубля. Рас-
смотрены вопросы законодательного регулирования нововведений, в частности, обновление 
гражданского и налогового кодексов, а также ряда значимых банковских законов, особенно-
сти и нюансы для участников и пользователей при осуществлении транзакций на цифровой 
платформе. Даны комментарии к Положению № 820, направленному на регламентирование 
всех процессов. Кратко описаны этапы перехода к применению нового платежного средства  
в экономике, а также перспективы для качественного перехода на цифровой рубль. Была изучена 
концепция Центрального банка, раскрывающая предпосылки к появлению нового платежного 
средства. Отмечена важность достаточного уровня финансовой грамотности населения го-
сударства. Обоснована необходимость трансформации финансовой системы государства.  
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In this article attention is paid to the analysis of the current phase of digital ruble introduction. The 

issues of legislative regulation of innovations, features and nuances for participants and users per-
forming transactions on a digital platform are considered. Provision No. 820, aimed at regulating 
processes is commented. The stages of the transition to the use of a new payment instrument in the 
economy are briefly described, as well as the prospects of qualitative transition to digital ruble. The 
importance of a sufficient level of financial literacy of the state population is noted. 
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24 июля 2023 года Президентом был подписан Федеральный закон № 339, который повлек 

за собой изменения некоторых статей Гражданского Кодекса. Изменения направлены, в част-
ности, на дополнение некоторыми уточнениями. Также Федеральным законом № 340, подпи-
санным Президентом 24 июля 2023 года, были внесены изменения в законы «О банках  
и банковской деятельности», «О Центральном Банке Российской Федерации (Банке России)», 
«О валютном регулировании и валютном контроле». Значительные изменения коснулись  
и Федерального закона «О национальной платежной системе». С 1 августа 2023 года на терри-
тории Российской Федерации перечисленные нововведения вступили в силу. Необходимо дета-
лизировать их, чтобы более чётко представлять современный этап трансформации денежной 
системы государства [1; 2; 3; 4]. 



 39

Итак, цифровые рубли будут являться новым видом безналичных денег. Все операции с ни-
ми будут совершаться на специальной платформе Центрального банка. Он обязан обеспечить, 
прежде всего, бесперебойность её функционирования. Гарантируется и защита информации об 
участниках платформы. Определены и возможные транзакции: это переводы цифровых рублей 
путем снятия и пополнения их на банковские счета. Однако вклады в цифровых рублях новыми 
законами не предусматриваются. Операции будут совершаться по распоряжению пользовате-
лей участниками платформы. Для начала осуществления операций необходимо заключить до-
говор счета цифрового рубля. Одной из особенностей операций с цифровыми рублями  
является отсутствие кредитования таких счетов, а также начисления на них процентов на оста-
ток [8]. 

Можно кратко прокомментировать Положение Центрального банка № 820 «О платформе 
цифрового рубля», затронув некоторые нюансы. Став оператором платформы цифрового рубля, 
ЦБ обязан осуществлять процедуры приёма к исполнению распоряжений о совершении опера-
ций с цифровыми рублями пользователей платформы. Должна осуществляться и контрольная 
функция за соблюдением правил на платформе. В частности, Банк России осуществляет теку-
щий контроль за проведением операций в форме оперативной проверки информации. После-
дующий контроль проводится в случае обнаружения нарушений в работе участников. Участни-
ки платформы, среди которых можно указать прежде всего коммерческие банки российские,  
и иностранные, предоставляют доступ пользователям к платформе. Среди прочего участники 
обеспечивают информационное и технологическое взаимодействие между пользователями  
и Банком России. Они же предоставляют пользователям информацию об остатках на счетах, 
могут приостанавливать, запрещать доступ к платформе, а также возобновлять его. Работа 
платформы предусмотрена в круглосуточном режиме. Доступ к платформе пользователи  
(физические лица, индивидуальные предприниматели, юридические лица) получают после их 
идентификации на платформе. Каждому из пользователей может быть открыт только один счёт. 
При осуществлении операций с цифровыми рублями происходит взаимодействие платформы 
цифрового рубля и платежной системой Банка России. Можно отметить, что, если у участника 
платформы закрывается счет, его клиенты не теряют свои счета – они переходят к другому  
участнику при наличии обращения. Если на счёте пользователя отсутствуют цифровые рубли, 
то он закрывается. Вышеперечисленные нововведения, указанные в Положении № 820, вступят 
в силу с 1 января 2025 года [6]. 

Необходимо уделить внимание концепции введения цифрового рубля в Российской Федера-
ции. Ещё в 2020 году, в результате статистических опросов, Центральный банк пришел к выводу, 
что около 75 % респондентов считали, что внедрение цифрового рубля в экономику своевре-
менно и необходимо. Неоспоримыми преимуществами введения нового инструмента являются 
ускорение проводимых операций, повышение доступности безналичных расчетов, снижение 
стоимости транзакций, упрощение проведения государственных платежей, и ряд других. Отме-
чалось, что, безусловно, необходимы и тестовый период, и поэтапный запуск платформы.  
Среди новых возможностей выделялись осуществление платежей в отдаленных и труднодос-
тупных уголках страны, цифровой рубль рассматривался как средство, соединившее в себе пре-
имущества наличной и безналичной форм расчетов. Введение цифрового рубля рассматрива-
лась, как возможность развития и усиления конкуренции на финансовом рынке, это может  
стимулировать к появлению новых бизнес-моделей, направленных на создание инновационных 
продуктов и сервисов. Среди рисков введения цифрового рубля в Российской Федерации  
указывалась вероятность перетока средств со счетов, открытых в кредитных организациях,  
на кошельки в цифровых рублях, и влияние такого факта на ликвидность банковского сектора  
в негативном ключе. В ответ на такие опасения Центральный банк в своей Концепции подчер-
кивает, что такое влияние будет постепенным и растянутым во времени, будет проводиться  
соответствующая денежно-кредитная политика с использованием необходимых рычагов и ин-
струментов, направленная на недопущение резкого снижения ликвидности балансов кредитных 
организаций. Однако сам ЦБ отмечал и собственные риски, например риск сложности массово-
го производства российского аппаратного обеспечения, риск сложности реализации офлайн-
режима на платформе цифрового рубля. С другой стороны, планировалось, что новая платеж-
ная инфраструктура повысит надежность и бесперебойность платежной системы государства. 
Что касается преимуществ появления цифрового рубля для граждан и бизнеса, тут государст-
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вом должна быть обеспечена сохранность средств, а также безопасность расчетов. В подтвер-
ждение этому в Концепции подчеркивалось, что при взаимодействии пользователей платформы 
должна работать криптографическая защита. Подчеркнуто, что должен быть разработан ком-
плекс технологических мер защиты информации, а также обеспечена киберустойчивость  
на всех стадиях жизненного цикла цифрового рубля. Разумеется, законодательство в области 
защиты всех персональных данных, в новых реалиях, должно сохранять свои гарантии.  
Как должна осуществляться эмиссия цифровых рублей? Кредитная организация направляет 
запрос на эмиссию в Банк России. Далее происходит списание безналичных средств с коррес-
пондентского счета кредитной организации. А затем происходит зачисление на кошелек кре-
дитной организации в эквивалентной форме. Обслуживание клиента кредитной организации 
должно происходить по следующему алгоритму: он должен подать заявку на пополнение  
своего счета, кредитная организация должна обслужить своего клиента согласно законодатель-
ству, то есть, соблюдая необходимые процедуры, зачисляет необходимую сумму, и затем опо-
вещает его об этом. В концепции была определена архитектура платформы цифрового рубля, 
где обозначались участники и необходимые компоненты. Важной составляющей Концепции 
являлось понимание необходимости изменения текущего законодательства под новые эконо-
мические реалии [1; 7]. 

Проект «Цифровой рубль» в Российской Федерации перешел к реализации с октября  
2020 года и в 2022 году начался этап тестирования. Банк России и пятнадцать российских  
банков (в их числе Сбербанк, ВТБ, Альфа-банк, Совкомбанк, и другие) пилотировали прототип 
платформы цифрового рубля. Было осуществлено техническое подключение к платформе, веб-
интерфейсы доработаны, мобильные приложения осовременены до актуальных требований, 
были опробованы основные операции: открытие и закрытие кошельков, их пополнение, пере-
воды между кошельками. Росбанк провёл успешную сделку по покупке цифрового золота  
за цифровые рубли, и это продемонстрировало возможности и потенциал цифрового рубля.  
В феврале 2023 года тестовый этап завершился. Перечисленные мероприятия дали представле-
ние о технических аспектах реализуемого проекта [8]. 

Следует остановиться на вопросе влияния цифрового рубля и на налоговую систему  
государства. В Налоговый Кодекс Российской Федерации вводится понятие «счёт цифрового 
рубля», его следует понимать как счёт, открытый оператором платформы на основании догово-
ра счёта цифрового рубля. Изменения в НК направлены прежде всего на то, чтобы сделать  
возможным обращение взыскания не только на имеющиеся на счёте безналичные средства,  
но и в том числе на цифровые рубли. Также должно быть установлено право налоговых  
органов требовать от участников платформы документы, которые подтверждают факт списания 
со счёта плательщика установленных сумм и их перечисления в бюджеты разных  
уровней [5; 11]. 

Можно рассмотреть аспект введения цифрового рубля с точки зрения финансовой грамотно-
сти населения. Финансовая грамотность предполагает, что человек должен иметь необходимую 
ему свободу при экономическом выборе, то есть его экономическое поведение зависит от пред-
лагаемых вариантов. На современном этапе цифровой рубль предполагается понимать как тре-
тью форму денег, наряду с наличными и безналичными. В этом смысле можно утверждать, что 
трансформация денежной системы государства окажет сильное влияние на жизнь общества в 
целом. Можно ли считать внедрение цифрового рубля глобальной денежной реформой?  
После опубликованного Банком России в декабре 2020 года доклада об инициативе введения 
цифрового рубля вопросы повышения финансовой грамотности населения стали ещё более  
актуальными. С целью понимания его реального уровня в 2021 году были проанализированы 
государственные программы и национальные проекты. Это оправдано – ведь между повышени-
ем финансовой грамотности и достижением национальных целей развития прямая связь. Ведь 
если у населения страны низкий уровень финансовой грамотности, то это, безусловно, может 
привести к неэффективному развитию такого механизма, как финансовая система государства. 
Достаточный уровень финансовой грамотности населения определяется возможностью  
индивида влиять на финансовые отношения, в которые он вступает, и иметь возможность  
эффективно отстаивать свои интересы. Подчеркивается, что доверие со стороны населения  
к различного рода трансформациям экономики, может возрастать только в случае понимания 
нововведений [9]. 
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Учитывая, что в мире возрастает роль цифровых технологий, активность внедрения нового 
формата национальной валюты, является логичной. Государственная политика, направленная 
на реализацию национальных проектов, ведет к повышению эффективности денежно-
кредитной политики. Цифровизация российского финансового пространства, безусловно,  
направлена на предотвращение утечки денежных средств в офшоры. Неоспоримым является  
и тот факт, что Центральный Банк учитывает темпы развития мировых финансовых рынков.  
А значит, требуется обеспечить благосостояние граждан новым финансовым продуктом  
(цифровым рублём). Введение цифрового рубля можно рассмотреть и как вариант выхода из 
кризисной ситуации с целью достижения независимости России от международной системы 
SWIFT. И такой шаг означает появление абсолютной подконтрольности финансовых операций, 
совершаемых на территории страны [8; 10]. 

Внимание необходимо уделить реальным перспективам введения цифрового рубля в обо-
зримом будущем. Эльвира Набиуллина отмечала, что появилось много слухов и мифов в свете 
появления нового инструмента. В частности, о замене цифровыми деньгами всех наличных. 
«Цифровой рубль ничего не отменяет и не заменяет, он дополняет», – отметила глава Цен-
трального Банка. Финансовые организации будут посредниками между гражданами и новой 
валютой. У Банка России нет задачи монополизировать все расчеты, напротив, вводится новый 
эффективный инструмент, позволяющий банкам предлагать новые продукты и соответствую-
щие комиссионные доходы. Самим кредитным организациям в новой реальности следует  
научиться использовать уникальные возможности цифровой валюты для создания новых фи-
нансовых сервисов для своих клиентов. Остатки на цифровых кошельках будут защищены бан-
ковской тайной, поэтому невозможно говорить о том, что за пользователями будет установлена 
«тотальная слежка». По поводу опасений исчезновения цифровых рублей в случае отключения 
электричества – они будут храниться на платформе Банка России, и информация обо всех опе-
рациях сохранена на резервной платформе. Неоспоримым положительным фактором является 
исключение злоупотреблений при расходовании бюджетных средств. Для бизнеса переводы  
с использованием цифровых рублей станут дешевле, нежели это происходит с помощью  
безналичных денег, так как комиссии значительно ниже. А для населения Российской Федера-
ции участники платформы должны обеспечивать переводы бесплатно. На текущий момент 
предполагается, что россияне массово смогут начать пользоваться цифровым рублём  
в 2025–2027 годах. А в целом горизонт внедрения нового инструмента экономики определен  
до 2030 года [7; 9; 10]. 

В заключение необходимо рассмотреть спорный и обсуждаемый вопрос: вероятность появ-
ления мошеннических схем. Эксперты утверждают, что хранение средств в цифровых рублях 
будет безопасным. Уровень защиты у платформы беспрецедентно высокий с использованием  
в том числе последних наработок в области криптографии. Кроме этого, Банк России подгото-
вил дополнительные требования по информационной безопасности, операционной надёжности 
и киберустойчивости. Нельзя исключать, что будут появляться злоумышленники, которые по-
пытаются воспользоваться низкой осведомленностью о цифровых рублях. Могут появляться 
фейковые сайты, поддельные приложения с целью проведения «консультаций» по работе  
с новым инструментом. Поэтому эксперты, прежде всего рекомендуют получать информацию 
исключительно от официальных источников. Также не стоит озвучивать персональные данные, 
переходить по сомнительным ссылкам, называть пароли от цифрового кошелька [9; 10]. 

На текущем этапе становится неоспоримым тот факт, что новая форма национальной валю-
ты будет постепенно вымещать безналичную форму при расчётах и платежах, в дальнейшем – 
для получения зарплат. В таком мнении сходятся большинство экспертов в области банковско-
го дела и финансов.  
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Статья посвящена исследованию документального оформления расчетов с поставщиками 

и подрядчиками. Раскрыты понятия поставщиков и подрядчиков, дебиторской и кредитор-
ской задолженности. Приведена общая схема документооборота расчетов с поставщиками  
и подрядчиками. Рассмотрены основные виды договоров и их существенные условия, дана  
характеристика основным видам первичных документов при расчетах с поставщиками  
и подрядчиками, которые являются основанием для отражения фактов хозяйственной жизни 
на счетах бухгалтерского учета. Особое внимание уделено документальному оформлению при 
расчетах с подрядчиками ввиду специфики их работ. Приведены формы расчетов с поставщи-
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given. The main types of contracts and their essential conditions are considered, the characteristics of 
the main types of primary documents in settlements with suppliers and contractors, which are the ba-
sis for reflecting the facts of economic life on accounting accounts, are given. Special attention is paid 
to the documentation in settlements with contractors due to the specifics of their work. The forms of 
settlements with suppliers and contractors and the specifics of the reconciliation of mutual settlements 
are given.  
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Непрерывно совершающийся кругооборот имущества организации и ее источников приво-

дит к осуществлению многообразных расчетов между экономическими субъектами. Одним из 
наиболее распространенных видов расчетов признаются расчеты с поставщиками и подрядчи-
ками, где применяется большое количество различной документации. 

Поставщики – юридические или физические лица, которые осуществляют поставку запасов, 
оказывают услуги и выполняют работы, а подрядчики – специализированные предприятия или 
физические лица, которые выполняют строительно-монтажные работы при сооружении объек-
тов на основании договоров подряда на капитальное строительство [8; 10]. 

Расчеты с поставщиками и подрядчиками могут осуществляться до или после отгрузки ими 
материалов, товаров, выполнения работ или оказания услуг, либо одновременно с ними.  

Если расчеты осуществляются после проведения сделки, то такие платежи называются аван-
совыми. В этом случае поставщик (подрядчик), которому перечислен аванс, становится деби-
тором организации, а у организации появляется дебиторская задолженность. 

Если расчеты осуществляются после проведения сделки, то поставщик (подрядчик) стано-
вится кредитором данной организации, а у организации возникает кредиторская задолженность 
[6, с. 137]. 

Расчетные операции с поставщиками и подрядчиками затрагивают и влияют на такие участ-
ки учета, как учет денежных средств, учет основных средств, учет расчетов с подотчетными 
лицами, учет материалов, учет налога на добавленную стоимость и другие. Это указывает  
на многообразие документооборота, который сопровождает расчеты с поставщиками и подряд-
чиками.  

При документальном оформлении расчетов с поставщиками и подрядчиками организации 
опираются на требования законодательства, а именно Гражданского кодекса РФ, Налогового 
кодекса РФ, Федерального закона «О бухгалтерском учете», федеральных стандартов бухгал-
терского учета, постановлений Правительства РФ в отношении утверждения форм отдельных  
документов.  

При оформлении документов организации проверяют наличие обязательных реквизитов,  
без которых документы являются недействительными и, как следствие, проведенные сделки  
по поставке оборудования, сырья и материалов, товаров, выполнению работ, оказанию услуг 
считаются ничтожными. В числе обязательных реквизитов первичной документации при рас-
четах с поставщиками и подрядчиками можно выделить: наименование документа и дату его 
составления; наименование организации, составившей документ; содержание факта хозяйст-
венной жизни и его измерители; сведения о лицах, составивших и подписавших документ [2]. 

Основой для отражения фактов хозяйственной жизни по расчетам с поставщиками и под-
рядчиками являются соответствующие первичные документы. Общая схема документооборота 
расчетов с поставщиками и подрядчиками представлена на рисунке [4; 6]. 

Условия взаимодействия с поставщиками и подрядчиками закрепляются в хозяйственных 
договорах, основные положения, формирования которых закреплены в Гражданском  
кодексе РФ. При заключении договора особое внимание необходимо уделить существенным 
условиям (см. таблицу), которые должны быть отражены в договорах с поставщиками и под-
рядчиками [1; 3]. 

После заключения договора осуществляется поставка материалов, сырья, товаров, оказание 
услуг и выполнение работ, которые оформляются соответствующими документами. Организа-
ция самостоятельно определяет порядок приемки, регистрации и проверки расчетных докумен-
тов на поступающие от поставщиков активы с учетом условий поставок и транспортировки,  
а также функциональных обязанностей подразделений и должностных лиц. 
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Поставщик осуществляет отгрузку на основании товарных накладных, товарно-
транспортных накладных, универсальных передаточных документов. Эти документы являются 
основанием для отражения фактов хозяйственной жизни на счетах бухгалтерского учета. 

 
 

 
 

Общая схема документооборота по расчетам с поставщиками и подрядчиками 
 

 
 

Существенные условия основных видов договоров 
 

Вид договора Существенные условия 
Договор купли-продажи Предмет договора (наименование, количество товара), цена товара 
Договор поставки Предмет договора (наименование, количество товара), срок поставки 
Договор мены Предмет договора (наименование, количество товара) 

Договор аренды 
Предмет договора (наименование, количество арендуемого имущества), размер 
арендной платы 

Договор финансовой 
аренды (лизинга) 

Сведения, которые позволят однозначно идентифицировать передаваемое имуще-
ство, лизинговые платежи: размер, периодичность, как перечислять 

Договор возмездного 
оказания услуг 

Конкретный вид оказываемой услуги, сроки, место оказания услуг 

Договор подряда 
Конкретный вид работ, сроки их начала и окончания, порядок сдачи и приёмки 
выполненных работ, порядок расчетов 

 
 
В товарной накладной в обязательном порядке указываются реквизиты сторон: наименова-

ние организации, реквизиты, подписи уполномоченных лиц, печати. Кроме этого, указываются 
реквизиты договора или заказа, на основании которого производится поставка. 

Универсальный передаточный документ (УПД) может применяться для оформления посту-
пления запасов (без транспортировки и с транспортировкой), приемки результатов выполнен-
ных работ и оказанных услуг, имущественных прав. УПД может использоваться и как совме-
щенный документ (первичный и счет-фактура) и как только первичный учетный документ. 

Если груз доставляет сторонний перевозчик, то оформляются перевозочные документы,  
которые зависят от вида транспорта: товарно-транспортная накладная, железнодорожная на-
кладная, коносамент, транспортная накладная и др. Данные документы содержат сведения  
о грузоотправителе и грузополучателе (названия компаний, реквизиты), наименование товара  
и его ценность, приложенные сертификаты. Указывают время отправки и доставки, условия 
перевозки. Перевозчик указывает реквизиты, стоимость услуг, замечания о ходе перевозки  
и пр. условия. 

О том, что услуга или работа совершились и стороны удовлетворены результатом, свиде-
тельствует акт выполненных работ (оказанных услуг). Строгая форма не утверждена законода-
тельно, но в бланке обязательно должны присутствовать: название и реквизиты обеих сторон, 
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номер и дата составления акта, реквизиты договора, наименование проделанных работ, оказан-
ных услуг, их количество, цена и общая стоимость, подписи и печати. 

Кроме этого, оформляется счет-фактура, которая является основным документом для расче-
тов по налогу на добавленную стоимость.  

Документальное оформление расчетов с поставщиками организации существенно отличает-
ся от документов, которые формируются при расчетах с подрядчиками, ввиду специфики работ 
последних. 

Выполнение строительно-монтажных работ вызывает необходимость привлечения специа-
лизированных строительных организаций. Эти подразделения работают в строительном произ-
водстве по договорам подряда. В силу п. 1 ст. 702 ГК РФ по договору подряда одна сторона 
(подрядчик) обязуется выполнить по заданию другой стороны (заказчика) определенную рабо-
ту и сдать ее результат заказчику, а заказчик обязуется принять результат работы и оплатить 
его [8, с. 136]. 

Договор подряда между заказчиком и генподрядчиком может предусматривать как личное 
выполнение последним всех условий договора, так и не предусматривать. Во втором случае 
генподрядчик по согласованию с заказчиком может привлекать к выполнению определенных 
работ специализированные субподрядные организации. Такие организации имеют возможность 
заключать аналогичный договор непосредственно с заказчиком при согласовании его условий  
с генподрядчиком. Последний может выступить в роли посредника при заключении договора 
комиссии между заказчиком и субподрядной организацией. 

Стоимость работ по условиям договора может быть скорректирована (увеличена либо 
уменьшена) при условии уверенности в том, что суммы отклонений, претензий и поощритель-
ных платежей будут признаны заказчиком, и сумма их может быть достоверно определена,  
и корректируется в случаях и на условиях договора (дополнительных соглашений к нему) [7].  

Приемка строительно-монтажных работ по договору осуществляется в следующем порядке: 
1) уведомление заказчика строительно-монтажных работ подрядчиком о готовности к при-

емке; 
2) приемка работ, предполагающая осмотр их результата сторонами договора; 
3) оформление документа о приемке строительно-монтажных работ, что предполагает под-

писание сторонами акта сдачи-приемки работ. Этот акт является основанием для оплаты работ 
подрядчику [9]. 

Акт о приемке работ (по форме КС-2, либо самостоятельно разработанной организацией  
и утвержденной форме) используют для сдачи-приемки строительно-монтажных работ, выпол-
ненных подрядным способом. Документ составляется и подписывается сторонами договора 
подряда вне зависимости от назначения объекта по завершению выполнения всех работ или 
конкретного этапа. 

На основании акта о приемке работ составляется справка о стоимости выполненных работ  
и затрат (по форме КС-3, либо разработанной самостоятельно форме). 

Акты и справки о стоимости выполненных работ и затрат зачастую сторонами договора 
подряда оформляются ежемесячно. Это делается для того, чтобы фиксировать объем и стои-
мость работ, которые выполняются за соответствующий период. Однако если заключенный 
договор подряда не предусматривает поэтапную приемку строительно-монтажных работ, еже-
месячное оформление таких актов и справок не является доказательством выполнения соответ-
ствующих работ. Это связано с тем, что промежуточные акты приемки подтверждают лишь 
выполнение промежуточных работ для проведения расчетов. Они не являются актом предвари-
тельной приемки результата отдельного этапа работ, с которыми закон связывает переход  
риска на заказчика [9]. 

Объем работ, который зафиксирован в акте и справке, должен совпадать с объемом, указан-
ным в проектно-сметной документации. По завершении строительства стоимость работ может 
отличаться от указанной в смете. 

Для составления акта о приемке работ организации используют сведения журнала учета вы-
полненных работ (по форме КС-6а, либо иной форме), который составлен в необходимом коли-
честве экземпляров: первый экземпляр приходится подрядчику, второй – заказчику, третий – 
инвестору. 
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Журнал представляет собой накопительный документ, который применяется для учета вы-
полненных строительно-монтажных работ, и ведется исполнителем по каждому из объектов  
с использованием замеров работ, расценок и норм по каждому виду работ. 

По завершении выполнения строительно-монтажных работ подготавливается акт приемки 
законченного строительством объекта (по форме КС-11, либо иной утвержденной в организа-
ции форме), который по своему содержанию является актом, подтверждающим выполнение 
работ по заключенному договору подряда. Такой акт свидетельствует о завершении полного 
объема работ и является основанием для окончательной оплаты всех выполненных исполните-
лем работ в соответствии с договором. 

Все документы должны быть подписаны двумя сторонами – заказчиком строительно-
монтажных работ и подрядчиком. 

Помимо специфических форм, характерных для выполнения строительно-монтажных работ, 
поставщиками и подрядчиками используются также документы, которые фиксируют передачу 
и использование: 

– строительных материалов – накладные, ведомости, лимитно-заборные карты; 
– техники – путевые листы, акты; 
– временных сооружений и зданий – накладные, акты приемки-передачи и т. п. 
Расчеты с поставщиками и подрядчиками осуществляются наличным и безналичным путем. 

Расчеты между юридическими лицами производятся преимущественно в безналичном порядке.  
При расчетах наличными денежными средствами организации должны учитывать предель-

ный размер платежа, который в соответствии с законодательством составляет 100 000 рублей 
[4; 5]. 

Безналичные расчеты могут производиться в различных формах (расчеты платежными по-
ручениями, расчеты по аккредитиву, расчеты по инкассо, расчеты платежными требованиями, 
расчеты чеками, расчеты векселями) в соответствии с положениями Гражданского кодекса РФ 
и указаниями Банка России. 

Погашение задолженности перед поставщиками также возможно зачетом взаимных требо-
ваний. Акт взаимозачета составляют в тех случаях, когда между контрагентами существует 
взаимная задолженность. Унифицированной, строго утвержденной формы акт взаимозачета не 
имеет, поэтому юридические лица вправе писать его по собственному разработанному шаблону 
или в свободном виде. 

Регулярно расчеты с поставщиками и подрядчиками сверяются в организации. В этом слу-
чае составляет акт сверки. Акт сверки взаиморасчетов – это документ, отражающий состояние 
взаимных расчетов между сторонами за определенный период. Акт сверки взаиморасчетов  
является основанием для прерывания срока исковой давности, который составляет три года. 
Если должник подписывает акт сверки в течение данного периода времени, он, таким образом, 
признает свой долг и обязан его погасить.  

Таким образом, должным образом оформленные документы при расчетах с поставщиками  
и подрядчиками служат основанием для отражения фактов хозяйственной жизни на счетах бух-
галтерского учета.  

Рациональный и качественный документооборот при расчетах с поставщиками и подрядчи-
ками приводит к укреплению договорной и расчетной дисциплины между организациями, по-
лучению полной и достоверной информации о состоянии расчетов, повышению ответственно-
сти за соблюдение платежной дисциплины, снижению величины просроченной задолженности, 
ускорению оборачиваемости оборотных средств, а также улучшению финансового состояния 
организации. 

 
Библиографические ссылки 

 

1. Российская Федерация. Кодекс. Гражданский кодекс Российской Федерации : ГК РФ : 
часть вторая : принят Государственной Думой 22 декабря 1995 года. Текст: электронный // Кон-
сультантПлюс : справочно-правовая система [офиц. сайт]. 2023. URL: http://www.consultant.ru/ 
(дата обращения: 01.10.2023). 

2. Российская Федерация. Законы. О бухгалтерском учете : федер. закон № 402-ФЗ : принят 
Государственной Думой 22 ноября 2011 года : одобрен Советом Федерации 29 ноября 2011 го-



 48

да. Текст: электронный // КонсультантПлюс : справочно-правовая система [офиц. сайт]. 2023. 
URL: http://www.consultant.ru/ (дата обращения: 03.10.2023). 

3. Российская Федерация. Законы. О финансовой аренде (лизинге) : федер. закон № 164-ФЗ : 
принят Государственной Думой 11 сентября 1998 года : одобрен Советом Федерации 14 октяб-
ря 1998 года. Текст: электронный // КонсультантПлюс : справочно-правовая система [офиц. 
сайт].  2023. URL: http://www.consultant.ru/ (дата обращения: 04.10.2023). 

4. Российская Федерация. Банк России. О правилах осуществления перевода денежных 
средств : Положение : утверждено Банком России от 29 июня 2021 № 762-П. Текст: электрон-
ный // КонсультантПлюс : справочно-правовая система [офиц. сайт]. 2023. URL : 
http://www.consultant.ru/ (дата обращения: 26.09.2023). 

5. Российская Федерация. Банк России. О правилах наличных расчетов : Указание : утвер-
ждено Банком России от 09 декабря 2019 № 5348-У. Текст: электронный // КонсультантПлюс : 
справочно-правовая система [офиц. сайт]. 2023. URL : http://www.consultant.ru/ (дата обраще-
ния: 02.10.2023). 

6. Бухгалтерский учет : учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим спе-
циальностям / А. Ф. Дятлова, Е. Н. Колесникова, В. А. Бородин [и др.] ; под ред. Ю. А. Бабаева, 
В. И. Бобошко, А. Ф. Дятловой. 4-е изд., перераб. и доп. Москва : Юнити-Дана, 2021. 624 с. 
Текст: электронный // Университетская библиотека Online : сайт. URL: https://biblioclub.ru/ 
index.php?page=book&id=692039 (дата обращения: 08.10.2023).  

7. Голова Е. Е., Лисина Н. Л. Организация учета расчетов с поставщиками и подрядчиками // 
Электронный научно-методический журнал Омского ГАУ. 2021. № 3 (26). Текст: непосредст-
венный. 

8. Дмитриева И. М. Бухгалтерский учет с основами МСФО : учебник и практикум для ву-
зов. 7-е изд., перераб. и доп. Москва : Издательство Юрайт, 2023. 304 с. (Высшее образование). 
ISBN 978-5-534-16323-0. URL : https://urait.ru/bcode/530809. 

9. Керимов В. Э. Бухгалтерский учет : учебник. 9-е изд. Москва : Дашков и К°, 2020. 583 с. 
Текст: электронный // Университетская библиотека Online: сайт. URL: https://biblioclub.ru/ 
index.php?page=book&id=621648 (дата обращения: 07.10.2023). 

10. Сиротина Л. В., Лопастейская Л. Г. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками // 
Синергия Наук. 2021. № 55. С. 576–579. Текст: непосредственный. 

 
© Ивакина И. И., Короткова А. А., Урман Н. А., Pergler T. I., 2023 

 
 



 49

УДК 657.1 
 

Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики 
№ 31. С. 49–54 

 
ОСОБЕННОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ОПЛАТЫ ТРУДА ПЕРСОНАЛА  

ПРЕДПРИЯТИЙ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 
 

А. А. Кадач 
 

Сибирский государственный университет науки и технологий  
имени академика М. Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск,  
просп. им. газеты «Красноярский рабочий», 31 

 
Основным источником дохода рабочих и служащих является заработная плата. Размер  

заработной платы зависит от фактического вклада каждого работника и от финансовых 
результатов организации в конечном итоге. 
Актуальность выбранной темы заключается в том, что на предприятиях железнодорож-

ного транспорта много различных видов деятельности, что оказывает большое влияние на 
оплату труда. Важно правильно отразить расчеты по заработной плате в бухгалтерском 
учете и правильно начислить сумму, причитающуюся каждому работнику. Необходимо  
учитывать все факторы, которые влияют на оплату труда, ведь от этого зависит размер 
выплаты заработной платы с учетом особенности деятельности, в которой занят работник.  
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The main source of income for workers and employees is wages. The amount of wages depends on 

the actual contribution of each employee and on the financial results of the organization in the end. 
The relevance of the chosen topic lies in the fact that there are many different types of activities at 

railway transport enterprises, which have a great impact on wages. It is important to correctly reflect 
wage calculations in accounting and correctly calculate the amount due to each employee. It is 
necessary to take into account all the factors that influence wages, because the amount of wages 
depends on this, taking into account the specifics of the activity in which the employee is engaged. 

 
Keywords: accounting, wages, railway organizations. 
 
Железнодорожный транспорт обеспечивает интеграцию и единство экономического про-

странства современной России. Железнодорожные дороги являются основным звеном транс-
портной системы национальной экономики. Ключевой задачей предприятий железнодорожного 
транспорта является предоставление качественных транспортных услуг населению, грузоот-
правителям, грузополучателям, а также другим организациям и частным лицам. 

В современных условиях важна не только перевозка груза согласно срокам доставки, но  
и оказание транспортной услуги с минимальными потерями при транспортировке. Для этих 
целей используются качественные и одновременно удобные как для грузоотправителей, так  
и для грузополучателей технологии грузоперевозок, перевозки осуществляются на улучшенных 
и более высоких скоростях, согласовываются ритмы работы с потребителями и поставщиками, 
оптимизируются сроки доставки грузов, грузоотправители и грузополучатели оперативно  



 50

информируются о движении груза, обеспечивают качество всего комплекса предоставляемых 
услуг. Стоимость железнодорожных перевозок по сравнению с другими видами транспорта  
делает этот способ доставки наиболее выгодным с экономической точки зрения [1, c. 13]. 

Эффективность использования железнодорожного транспорта определяется общей техноло-
гией. Это позволяет сосредоточить усилия многих пользователей перевозочного процесса, 
управлять эксплуатационной деятельностью на всей железнодорожной сети, добиться соблю-
дения единых требований к организации и безопасности труда [2].  

Структура управления железнодорожным транспортом предусматривает сочетание террито-
риального, отраслевого и функционального принципов.  

Территориальный принцип основан на управлении предприятиями и организациями желез-
нодорожного транспорта всех его отраслей, расположенных на определенной территории. Со-
ответственно, вся железнодорожная сеть делится на части, называемые «железными дорогами». 
В свою очередь железная дорога делится на регионы дороги. 

Отраслевой принцип предполагает управление отдельными отраслями, для чего в высшем 
органе управления созданы отраслевые отделы и управления, а на дорогах созданы службы, 
отделы и управления. 

Функциональный принцип означает наличие подразделений, занимающихся отдельными 
специальными вопросами. 

Существующая на железнодорожном транспорте России система управления подразделяется 
на несколько звеньев. 

Центральная дирекция по ремонту путей (ЦДРП) является аппаратом управления, выпол-
няющим функции управления деятельностью структурных подразделений по проведению всех 
видов ремонта и реконструкции железнодорожного пути, сооружений и земляного полотна; 
контроля выполнения ремонта и реконструкции железнодорожного пути, сооружений и земля-
ного полотна, удовлетворяющих требованиям безопасности движения поездов; обеспечения 
экологической безопасности при выполнении работ; анализа производственной деятельности 
структурных подразделений; разработке мероприятий по улучшению качества ремонта и ре-
конструкции железнодорожного пути, сооружений и земляного полотна, по обеспечению безо-
пасности движения поездов при выполнении работ [3]. 

Специфика учета на предприятиях железнодорожного транспорта основана на особенностях 
его деятельности, организации производства и управления. 

Особенности деятельности предприятий железнодорожного транспорта в сравнении с дру-
гими отраслями экономики (в том числе и с другими видами транспорта): 

– транспортная продукция не имеет материальной формы (транспорт не производит новую 
продукцию, а лишь перемещает товары и продукцию, созданные в других отраслях экономики); 

– транспорт не владеет предметом своего труда – перевозимыми товарами, он принадлежит 
отправителям и получателям грузов; 

– цены на транспортную продукцию формируются на основе тарифов на грузовые и пасса-
жирские перевозки; 

– транспортную продукцию нельзя накопить, откладывая ее в резерв, поэтому транспорт не 
может работать без резерва локомотивов и вагонов и должен учитывать пропускную способ-
ность дорог; 

– транспорт не создает и не добавляет ничего вещественного к перевозимому товару. Отсю-
да вытекает и особенность кругооборота средств труда – из формулы кругооборота капитала 
выпадает товар в виде вещи, так как на транспорте продается сам производственный процесс,  
т. е. перевозки; 

– в транспортные расходы не входит сырье, стоимость которого на промышленных пред-
приятиях очень значительна; 

– характеризуется неравномерностью использования транспортных средств в течение года 
(т. е. наличием «сезонных пиков») [4].  

Также из особенностей деятельности можно выделить: поддержание работы путей и их ре-
монт; оказания услуг по предоставлению локомотивной тяги; перевозка пассажиров.  

В подразделениях железной дороги работает достаточно много сотрудников, которых мож-
но разделить на несколько категорий, представленных на рис. 1. 

Сезонные работники относятся к работам сезонного характера. Временные работники,  
нанимаемые на определенный период работы, обычно для замены временно отсутствующих 
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работников. В число рабочих входят: машинисты, путейцы, проводники и вагонщики. Путейцы 
(путевые мастера) – это рабочие, которые каждый день следят за состоянием железнодорожно-
го пути и сообщают ремонтникам о дефектах. Машинист и его помощник составляют локомо-
тивную бригаду. Они обеспечивают движение поезда по расписанию, контролируют состояние 
всех локомотивных систем, поддерживают связь с диспетчерами на маршруте. Вагонные рабо-
чие – это рабочие, проверяющие состояние вагонов, тормозов и колесных пар. Кроме того, они 
формируют поезда из разных вагонов.  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Категории работников 
 
Сотрудники могут быть инженерами, диспетчерами, начальниками станций. Инженер кон-

тролирует правильность использования железнодорожного пути, земляного полотна, стрелоч-
ных переводов, искусственных сооружений и при необходимости принимает меры по органи-
зации аварийно-восстановительных и путевых ремонтных работ, контролируя их выполнение. 
Диспетчер – работник сферы железнодорожного транспорта, единолично контролирующий 
движение поездов на своем участке и несущий за это полную ответственность.  

На рис. 2 представлена диаграмма структуры численности по категориям персонала  
ОАО «РЖД» за 2023 год. 
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Рис. 2. Структура численности по категориям персонала, % 
 
Исходя из данной структуры видно, что наибольшую долю численности персонала занима-

ют рабочие и составляют 64 %. 
Классификация персонала является основой правильной организации учета заработной пла-

ты. В разрезе этих групп учитываются заработная плата, премии и надбавки. 
На железной дороге весь контингент работников разделяется по видам деятельности: 
– грузовые перевозки; 
– пассажирские перевозки в пригородном сообщении; 
– пассажирские перевозки дальнего следования; 
– ремонт подвижного состава; 
– локомотивная тяга; 
– строительные работы; 
– научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы; 
– содержание инфраструктуры; 
– содержание социальной сферы. 

Категории работников  

сезонные временные 
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Средняя зарплата железнодорожников зависит от нескольких факторов. Одним из ключевых 
является должность работника. Железнодорожники делятся на несколько категорий: инженер-
но-технический персонал, рабочие, административный персонал и т. д. Каждая категория имеет 
свой порядок оплаты и премирования. 

Еще одним важным фактором при определении заработной платы сотрудника РЖД является 
опыт работы. Как правило, чем больше опыта, тем выше заработная плата. Кроме того, в общем 
списке железнодорожников выделяются отдельные профессии (машинист, проводник и др.), 
заработная плата по которым может быть выше в связи с особой ответственностью и сложно-
стью профессиональных задач. 

Также на зарплату железнодорожников влияет регион и город, где они работают. В целом 
зарплаты железнодорожников выше в крупных городах и важных транспортных узлах.  

Уровень зарплат сотрудников РЖД может меняться в зависимости от сезонности и эконо-
мической ситуации в стране. Например, в период кризиса объемы грузоперевозок могут сни-
зиться, что негативно отразится на заработной плате. 

Еще одним важным фактором, влияющим на заработную плату сотрудников РЖД, является 
государственный статус организации. Как государственная компания, РЖД является важным 
государственным институтом и оказывает значительное социальное влияние. В связи с этим 
вопросы уровня оплаты труда работников РЖД остаются актуальными для социально ответст-
венной компании и общества в целом.  

На рис. 3 представлены факторы, влияющие на размер заработной платы рабочих  
ОАО «РЖД».  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Факторы, влияющие на размер оплаты труда в ОАО «РЖД» 

 
На основе минимального размера оплаты труда, установленного разряда и соответствующе-

го тарифного коэффициента определяется размер должностного оклада работника, принятого  
в ОАО «РЖД». 

В ОАО «РЖД» учет автоматизирован, осуществляется с использованием системы SAP 
Logon, программы ЕК АСУТР, расчеты по заработной плате ведутся на счете 70 «Расчеты  
с персоналом по оплате труда».  

Аналитический учет по счету 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» ведется по сле-
дующим направлениям: 

– по каждому ра6отнику независимо от времени его работы в организации; 
– видам начислений; 
– источникам выплат; 
– структурным подразделениям; 
– видам оказываемых услуг, выполняемых работ [5, c. 170]. 
Типовые проводки расчетов с персоналом по оплате труда представлены в табл. 1.  
В ОАО «РЖД» используется повременно-премиальная форма оплаты труда. Работники до-

полнительно получают премию, которая, как правило, устанавливается в процентах к оплате 
труда, начисленной за фактически отработанное время. Премирование может осуществляться 
по итогам работы за месяц или более длительный период (квартал) [6, c. 235]. 

При сдельной оплате труда цены определяются исходя из установленных тарифных катего-
рий работ, тарифных ставок и норм времени. При сдельной оплате труда ее размер определяется 
сдельными расценками в соответствии с количеством произведенной продукции (выполненной 

Должность 

Опыт работы Территориальное  
место работы 

Сезонность 
Государственный  

статус Заработная плата в ОАО «РЖД»
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работы или оказанной услуги). Расчет сдельного заработка определяется в конце календарного 
месяца на основании сдельных приказов. Все дополнительные выплаты и надбавки применя-
ются к сдельному заработку. При выполнении сдельными работниками работ ниже присвоен-
ной им разряда им выплачивается доплата в размере межклассовой разницы [7, c. 90]. 

 
Таблица 1 

Типовые проводки 
 

Операции Дебет Кредит 

Начислена заработная плата сотрудникам основного производства 20 70 

Начислена заработная плата сотрудникам вспомогательного производства 23 70 

Начислена заработная плата общепроизводственным сотрудникам 25 70 

Начислена заработная плата общехозяйственным сотрудникам 26 70 

Начислена заработная плата работникам, занятым получением прочих доходов 91 70 
Начислено пособие по временной нетрудоспособности за счет средств работо- 
дателя 

20-29 70 

Начислены социальные пособия 69 70 

Начислены дивиденды 84 70 

Удержан НДФЛ 70 68 

Удержаны алименты 70 76 

Удержана сумма материального ущерба 70 73 

Удержана из заработной платы сумма недостачи сверх норм естественной убыли 70 94 

Выплачена заработная плата 70 50, 51 

Депонированная, не полученная вовремя заработная плата 70 76 

 
Доплата сдельщикам межклассовой разницы по существу представляет собой отдельно вы-

деляемую часть оплаты труда по тарифу. Соответственно, если работа выполняется в выходной 
или нерабочий праздничный день, то размер доплаты определяется исходя из двойной сдельной 
расценки и двойного тарифа. Все начисления по дополнительным платежам производятся как 
при оплате по тарифу. Расчет доплаты осуществляется по каждому сдельному наряду и работ-
нику отдельно. Для этого сравнивается нормированное время на весь объем работ в наряде  
и суммарное время, отработанное всеми работниками в наряде [8, c. 75].  

Бухгалтерия ОАО «РЖД» обязана не только производить расчет заработной платы в соот-
ветствии с количеством и качеством затраченного труда и времени, пособий по временной  
нетрудоспособности, но и рассчитывать суммы удержаний и вычетов из них. К удержаниям  
в ОАО «РЖД» относятся: НДФЛ, несвоевременно возвращенные подотчетные суммы, причи-
ненный организации материальный ущерб и так далее. Удержания можно разделить на две 
группы: обязательные, то есть для всех работников, и индивидуальные, то есть для конкретных 
работников. Выплаты по исполнительным листам – алименты являются обязательным видом 
удержания. Существует два вида уплаты алиментов: обязательные и добровольные. Удержание 
алиментов на содержание несовершеннолетних детей производится со всех видов заработка. 
Размер алиментов, который устанавливается соглашением сторон, не может быть ниже разме-
ра, который будет установлен судом. Алименты могут удерживаться как в процентах от зара-
ботной платы, так и в фиксированной сумме [9, c. 17].  

Табель учета рабочего времени (форма № Т-12) является одной из основ расчета заработной 
платы, в которой отражается количество отработанного каждым работником времени. Табель 
учета рабочего времени составляется в одном экземпляре и на его основании рассчитывается 
заработная плата. Отметки о причинах отсутствия на работе или работы по совместительству, 
сверхурочной работе и других отклонениях от установленного графика работы должны  
вноситься в табели учета рабочего времени только на основании надлежащим образом оформ-
ленных документов. Учет использования рабочего времени осуществляется в табелях учета  
рабочего времени либо методом непрерывного учета явок и пропусков на работу, либо путем 
учета отклонений. Учет времени, затраченного на сверхурочную работу, может осуществляться 
также на основании списков лиц, выполнявших эту работу. Списки составляются и подписы-
ваются руководителем структурного подразделения. Затем руководитель сверхурочной работы  
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записывает количество фактически отработанных сверхурочных часов. На основании списков  
с этой отметкой данные заносятся в табели учета рабочего времени [10, c. 93]. 

В организации осуществляются различные виды доплат к основной заработной плате:  
1) премия (012 вид) – 10 % от тарифа; 
2) доплата за совмещение (07 вид) в среднем 0,5 % на общую численность, процент  

от количества дней исполнения обязанностей – от 2 до 7 %; 
3) выплаты по районным коэффициентам (26 вид) – 20 % от тарифа; 
4) надбавка за работу в районах Крайнего Севера (27 вид) – 30 % от тарифа; 
5) выплат по районным коэффициентам (28 вид) – 10 % от тарифа; 
6) надбавка за высокие достижения и выполнение особо важной работы – 3,6 % от тарифа; 
7) отпуск (32, 250, 260 виды); 
8) материальная помощь к отпуску (вид оплаты 274) – 30 % от оклада; 
9) премии разовые разные, например за соревнование центров, награды, по итогам года,  

лимит начальника дороги, к юбилейной дате и т. д. – от 3000 до 15000 руб.  
В организации большая разновидность доплат, которые необходимо учитывать при начис-

лении заработной платы, что является особенностью расчетов по оплате труда. Это позволит 
рассчитать полный размер выплаты работнику в конечном итоге. Большое влияние на заработ-
ную плату оказывают особенности деятельности работников. Необходимо учитывать все осо-
бенности при начислении оплаты труда. Правильный учет заработной платы позволяет систе-
матизировать и структурировать информацию о полном и точном размере выплат в конечном 
итоге за выполненную работу. 
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Учетно-аналитическое обеспечение расчетов на оплату труда является одним из важных 

направлений развития современных предприятий, которое позволит правильно учитывать, 
анализировать и контролировать процессы для повышения качества принимаемых управлен-
ческих решений и результата деятельности. 
Бухгалтерский учет заработной платы является необходимой основой для анализа прини-

маемых управленческих решений, контроля их исполнения и составления внутренней управлен-
ческой и внешней отчетности. Также инструментом учетно-аналитического обеспечения 
расчетов по оплате труда может быть система мотивации персонала для качественной и 
эффективной работы.  

 
Ключевые слова: учетно-аналитическое обеспечение, заработная плата, железнодорожные 

организации. 
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В современных условиях организации вынуждены усовершенствовать процессы учета  

и анализа определённых информационных показателей в целях их использования для планиро-
вания деятельности и прогнозирования результатов работы. Это позволяет решить такие  
задачи, как принятие управленческих решений, направленных на повышение финансово-
экономической стабильности и эффективности деятельности организации. Важную роль в про-
цессе сбора, хранения и обработки информации играет бухгалтерский учет, который должен 
достоверно отражать факты хозяйственной жизни организации и давать возможность опти-
мально использовать ее ресурсы [1, с. 37].  

Бухгалтерский учет посредством формирования качественной (полной, достоверной) и свое-
временной информации о финансово-хозяйственной деятельности организации дает возмож-
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ность использования учетных данных для эффективного проведения аналитических операций. 
Учет и анализ, таким образом, объединяются в единый процесс. Взаимодействие этих процес-
сов лежит в основе учетно-аналитического обеспечения, главной целью которого является 
снабжение необходимой информацией заинтересованных пользователей, благодаря чему ста-
новится возможным принятие стратегически верных управленческих решений. 

Понятие учетно-аналитического обеспечения рассматривается как комплекс взаимодейст-
вующих и взаимосвязанных элементов, обеспечивающий процесс непрерывного целенаправ-
ленного сбора, обработки и оценки информации, необходимой для планирования и подготовки 
эффективных управленческих решений [2, с. 20]. 

Попова Л. В. в своей работе «Основные теоретические принципы построения учетно-
аналитической системы» [3, c. 20] рассматривает учетно-аналитическое обеспечение как систе-
му, базирующуюся на бухгалтерской информации, включающую оперативные данные и ис-
пользующую для экономического анализа статистическую, техническую, социальную и другие 
виды информации. 

Вахрушина М. А. в своем учебнике «Бухгалтерский управленческий учет» [4, c. 24] отводит 
учетно-аналитическому обеспечению важную роль в управлении организацией и определяет 
его как сбор, обработку и передачу финансовой и нефинансовой информации, используемой 
менеджерами для планирования и контроля за ходом деятельности вверенных им подразделе-
ний, измерения и оценки полученных результатов. 

Горелов Н. А. в своем учебнике «Оплата труда в коммерческих организациях» [5, c. 12] пи-
шет о том, что качество работы позволит улучшить повышение квалификации работников  
и развитие их профессиональной мобильности. С помощью учетно-аналитического обеспече-
ния контролировать данные процессы, например, вести статистику производительности труда 
каждого работника индивидуально.  

Козлов В. С. в своей работе «Стимулирование, мотивация и оплата труда персонала на пред-
приятиях железнодорожной отрасли» [6, c. 90] пишет, что эффективность работы можно повы-
сить путем совершенствования мотивации труда, а для этого необходимо организовывать учет-
но-аналитическое обеспечение расчетов на оплату труда.  

Инструменты мотивации труда включают изменение доли тарифных ставок в общем разме-
ре заработной платы работников, установление премиальных показателей в целях повышения 
мотивации работников к качественному труду. Система показателей для повышения эффектив-
ности труда может быть использована на предприятиях АО «РЖД». 

Инструменты мотивации труда представлены на рисунке. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Инструменты мотивации труда 

 
Исходя из рисунка, можно сказать, что при низкой производительности труда работников 

необходимо повышение квалификации, например путем проведения курсов, что приведет к по-
вышению качества и эффективности работы. Также стимулированием качественной работы 
может быть увеличение тарифных ставок и премирование за проделанную работу.  

Попова Н. И. в своей работе [7, c. 186] предлагает использовать для этой цели интегральные 
показатели, включающие промежуточные расчеты соотношения темпов роста производитель-
ности труда и средней заработной платы, относительной экономии (перерасхода) фонда оплаты 
труда и др. Попова Н. И. отмечает, что для оценки эффективности использования фонда оплаты 
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труда необходимо провести анализ показателей эффективности и установить влияние факторов 
на эти показатели. 

Крылов Д. Б. в своей книге «Учетно-аналитическое обеспечение управления организацией» 
[8, с. 83] отмечает, что построение учетно-аналитической системы организации предполагает 
объединение в одной системе информации подсистем анализа, учета и контроля, причем такое 
объединение может быть организовано несколькими способами.  

Крылов Д. Б. приводит три базовых способа группировки учетной информации для целей 
управления и работы в такой системе. Кроме того, Крылов Д. Б. считает, что одновременно  
с группировкой информации необходимо организовать систему бюджетирования и внутренней 
отчетности, а при создании подсистемы анализа необходимо учитывать, что в ее задачи должен 
входить не только последующий анализ уже произошедших событий, но и анализ предвари-
тельный и текущий.  

Проанализировав понятие учетно-аналитического обеспечения, можно выделить его основ-
ные составляющие. Это составляющая бухгалтерского учета, объединяющая в себе различные 
виды учета: бухгалтерский, производственный учет, управленческий учет, оперативный учет, 
другие виды учета, а также анализ, планирование, контроль и отчетность [9, c. 70]. 

Инструментами данной системы могут быть документальное оформление визуального пред-
ставления результатов учета и анализа фонда заработной платы АО «РЖД», а также система 
мотивации персонала на предприятиях данного АО. 

Правильный и точный учет расчетов с персоналом по заработной плате невозможен без точ-
ной, своевременной информации и ее последующей аналитической обработки. 

Учетно-аналитическое обеспечение организации оплаты труда включает в себя следующие 
подсистемы:  

– источники информации для учета и анализа и мониторинга данных о расчетах с персона-
лом, включающих в себя документацию по учету личного состава работников, труда и его оп-
латы из отдела кадров, бухгалтерии, и структурных подразделений предприятия; 

– систему подконтрольных показателей, включающих в себя такие данные как показатели 
состава и структуры персонала, уровень средней заработной платы, среднесписочная числен-
ность персонала и так далее;  

– направления оценки персонала и затрат на управление, включающих в себя анализ затрат 
на оплату труда, анализ эффективности использования персонала, анализ стимулирующих  
и компенсирующих выплат. 

Осуществление расчетов с персоналом регламентируется трудовым и налоговым законода-
тельством РФ, а также отраслевыми рекомендациями, определяемыми сферой деятельности.  
С точки зрения организации бухгалтерского дела можно выделить следующие ключевые зада-
чи, требующие решения на участке расчетов с персоналом: 

– своевременное документирование начисления заработной платы по возникающим фактам 
хозяйственной жизни с учетом специфики применяемых форм и систем оплаты труда для раз-
личных категорий работников учреждения; 

– корректное отражение бухгалтерских записей по начислению заработной платы на счетах 
бухгалтерского учета, включая отражение в составе расходов за текущий период; 

– регулярное выполнение платежей в адрес персонала для выплаты заработной платы и пре-
мий, платежей во внебюджетные фонды с выполнением процедур по удержанию налога на до-
ходы, алиментов и иных платежей по поручению работников или по полученным исполнитель-
ным листам [10, c. 111]. 

Проведение исследования учетно-аналитического обеспечения расчетных операций в рамках 
сложившейся системы структурных составляющих позволит комплексно осветить сущность 
операций и изучить особенности организации учетно-аналитической работы в организации  
и подвести итоги эффективности и результативности сотрудников. Также систематический 
контроль работы сотрудников поможет выявить недостатки для дальнейшего улучшения каче-
ства и роста производительности труда. 
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Статья посвящена особенностям бухгалтерского учета такого сложного объекта, как ре-

зерв под обесценение финансовых вложений, формирование и списание которого регулируется 
ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложений». В статье рассмотрены: виды финансовых вложе-
ний и условия их признания; оценка и виды в зависимости от возможности определения их ры-
ночной стоимости; сущность обесценения финансовых вложений, его признаки и сроки фор-
мирования; представлен порядок исчисления их расчетной стоимости и оценки обесценения; 
приведены бухгалтерские записи по учету фактов хозяйственной жизни, связанных с создани-
ем резерва под их обесценение. 
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The article is devoted to the peculiarities of accounting for such a complex object as a provision 

for the impairment of financial investments, the formation and write-off of which is regulated by  
PBU 19/02 “Accounting for financial investments”. The article considers: types of financial  
investments and conditions for their recognition; assessment and types depending on the possibility of 
determining their market value; the nature of the impairment of financial investments, its signs and 
timing of formation; the procedure for calculating their estimated value and assessment of impairment 
is presented; accounting records on accounting for the facts of economic life associated with the crea-
tion of a reserve for their depreciation. 
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В процессе ведения хозяйственной деятельности значительное место в имуществе экономи-

ческих субъектов занимают финансовые вложения, которые являются одним из видов активов 
организации и предназначены для увеличения капитала посредством участия в распределении 
другой организации или для получения других экономических выгод (доходов). 

Учет финансовых вложений ведется в соответствии с нормативными документами, основ-
ным из которых определяется ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложений» [1; 2]. 

ПБУ 19/02 определяет условия приобретения и признания активов в качестве финансовых 
вложений для организаций. Эти условия включают в себя несколько ключевых факторов [2]: 

– наличие документов, оформленных надлежащим образом, подтверждающих право органи-
зации на финансовые вложения и способность получать денежные средства или другие активы 
в результате этого права. Это важно для обеспечения юридической обоснованности и законно-
сти сделок с финансовыми активами;  
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– переход финансовых рисков к организации. Это связано с неизбежными рисками, которые 
сопутствуют инвестициям, и организация должна быть готова к ним;  

– возможность финансовых вложений приносить прибыль организации в долгосрочной  
перспективе. Это означает, что организация должна оценить потенциал данных вложений  
для генерации дохода в будущем. Это может быть достигнуто через анализ рыночных тенден-
ций, прогнозирование потенциального роста и учет ожидаемых доходов.  

Виды вложений, которые отвечают выше обозначенным условиям и могут быть признаны  
в качестве финансовых, приведены на рис. 1 [2; 10]. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Виды финансовых вложений 
 

Важным моментом в деятельности экономических субъектов является точный и достовер-
ный учет, в том числе и финансовых вложений. Организация учета начинается с формирования 
учетной политики, в которой определены принципы и методы учета, а также правила оценки и 
отражения финансовых вложений в отчетности. Учетная политика должна соответствовать 
требованиям бухгалтерского и налогового учета, а также учитывать особенности отрасли  
и характеристики компании.  

Важную роль в учете финансовых вложений играет их оценка, которая осуществляется [2]:  
– при принятии их к учету; 
– последующая оценка. В течение нахождения на балансе организации; 
– при выбытии. 
Финансовые вложения принимают к бухгалтерскому учету по первоначальной стоимости, 

которая зависит от способа (поступления) вложения.  
Фактические затраты на приобретение активов в качестве финансовых могут быть различ-

ными и зависят от многих факторов [4]. 
Один из факторов, это суммы, которые организация платит продавцу в соответствии с за-

ключенным договором. Кроме того, организация может оплачивать другим организациям или 
лицам за информационные и консультационные услуги, связанные с приобретением указанных 
активов. Например, если компания нанимает специалистов для проведения исследования рынка 
перед покупкой активов, то она должна будет компенсировать их услуги.  

Также возможны вознаграждения, которые организация выплачивает посреднической орга-
низации или другому лицу, через которое были приобретены активы в качестве финансовых 
вложений. Например, если компания использует услуги брокера для приобретения ценных  
бумаг, она должна будет заплатить комиссию брокеру за его услуги.  

Кроме указанных затрат, могут возникать и другие расходы, связанные с приобретением 
данных активов. Например, это могут быть расходы на юридическое сопровождение сделки,  
на оценку стоимости активов или на регистрацию прав собственности.  

Важно отметить, что фактические затраты на приобретение активов в качестве финансовых 
могут значительно варьироваться в зависимости от типа активов, объема сделки, региональных 
особенностей и других факторов. Поэтому при планировании финансовых инвестиций необхо-

Виды финансовых вложений 

Вклады организации – товарища  
по договору простого товарищества 

Ценные бумаги (государственные  
и муниципальные, других организаций) 

Вклады в уставные (складочные)  
капиталы других организаций 

Займы, предоставленные  
другим организациям  

Дебиторская задолженность,  
приобретенная на основании договора 

уступки прав требования 

Депозитные вклады в кредитных  
организациях 
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димо учитывать все возможные затраты, чтобы точно оценить стоимость сделки и ее потенци-
альную прибыльность. 

Однако стоимость финансовых вложений может изменяться со временем, поэтому необхо-
димо переоценивать их стоимость и обновлять информацию в учете. 

Для целей последующей оценки финансовые вложения подразделяются на две группы  
(рис. 2). 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Виды финансовых вложений в зависимости  
от возможности определения их рыночной стоимости 

 
К финансовым вложениям, по которым можно определить текущую рыночную стоимость, 

относят, например, акции крупных компаний, которые торгуются на бирже. Организация 
должна отражать такие вложения в учёте на конец каждого отчётного периода, исходя из их 
рыночной цены. Для акций это будут биржевые котировки на отчётную дату. Резерв под обес-
ценение по таким вложениям не создаётся. 

Финансовые вложения, по которым рыночная стоимость не определяется – это, например, 
ценные бумаги непубличных компаний, которые не представлены на бирже, или выданные 
займы. Такие вложения нужно отражать по первоначальной стоимости, а при снижении их те-
кущей стоимости относительно первоначальной резерв – создавать резерв под обесценение. 

Устойчивое существенное снижение стоимости финансовых вложений, по которым не опре-
деляется их текущая рыночная стоимость, ниже величины экономических выгод, которые  
организация рассчитывает получить от данных финансовых вложений в обычных условиях ее 
деятельности, признается обесценением финансовых вложений. В этом случае на основе расче-
та организации определяется расчетная стоимость финансовых вложений, равная разнице меж-
ду их стоимостью, по которой они отражены в бухгалтерском учете (учетной стоимостью),  
и суммой такого снижения [2; 9]. 

Устойчивое снижение стоимости финансовых вложений может быть определено по ряду ус-
ловий [6]:  

во-первых, на текущую и предыдущую отчетную дату учетная стоимость финансовых вло-
жений должна значительно превышать их расчетную стоимость. Это означает, что компания 
владеет финансовыми активами, которые в настоящее время стоят больше, чем они были оце-
нены при их приобретении; 

во-вторых, в течение отчетного года расчетная стоимость финансовых вложений должна 
существенно снизиться. Это может быть вызвано различными факторами, такими как измене-
ния на рынке, экономическая нестабильность или изменение оценки активов компанией.  
Это может сигнализировать о потенциальных рисках и проблемах, с которыми сталкивается 
компания;  

в-третьих, на отчетную дату не должно наблюдаться существенного повышения расчетной 
стоимости финансовых вложений. Это означает, что в настоящее время нет признаков того, что 
стоимость активов в портфеле компании значительно выросла. 

Учетная стоимость финансовых вложений представляет собой значение, по которому они 
отражаются в бухгалтерском учете, то есть их первоначальная стоимость. Однако помимо 

Финансовые вложения 

По которым можно определить  
текущую рыночную стоимость 

По которым не определяется  
рыночная стоимость 

Отражается в бухгалтерской отчетно-
сти на конец отчетного периода по 
текущей рыночной стоимости путем 
корректировки их оценки на предыду-
щую отчетную дату  

Отражается в бухгалтерском учете 
и бухгалтерской отчетности на отчет-
ную дату по первоначальной стоимо-
сти с учетом обесценения 
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учетной стоимости, существует также расчетная стоимость, которая определяется на основе 
расчета, и представляет собой разницу между стоимостью, по которой финансовые вложения 
отражены в учете, и суммой устойчивого снижения [8]. 

Так, Воронченко Т. В. приводит несколько примеров ситуаций, которые могут привести  
к обесценению финансовых вложений [7]:  

– появление признаков банкротства у организации-эмитента ценных бумаг, которые нахо-
дятся в ее собственности или у ее должника по договору займа. Если организация объявляется 
банкротом, это может привести к обесценению этих ценных бумаг;  

– совершение значительного количества сделок на рынке ценных бумаг с аналогичными 
ценными бумагами по цене значительно ниже их учетной стоимости. Такие сделки могут при-
вести к снижению стоимости данных ценных бумаг и, следовательно, к обесценению финансо-
вых вложений;  

– отсутствие или существенное снижение поступлений от финансовых вложений в виде 
процентов или дивидендов, при высокой вероятности дальнейшего сокращения этих поступле-
ний в будущем. Если доходы от инвестиций снижаются или отсутствуют, это может привести  
к обесценению финансовых вложений. 

При возникновении ситуации, в которой может произойти обесценение вложений, органи-
зация должна осуществить проверку наличия условий устойчивого снижения их стоимости. 
Как правило, проверка на обесценение производится не реже одного раза в год на конец отчет-
ного года. Важно отметить, что организация имеет право проводить такую проверку и на про-
межуточных отчетных датах, если это требуется. Проверка на обесценение позволяет оценить 
реальную стоимость вложений и определить, есть ли потенциальные риски убытков. Если  
обнаруживаются признаки обесценения, то организация должна принять соответствующие ме-
ры, чтобы минимизировать потери. 

Для проверки финансовых вложений на наличие признаков обесценения, в организации  
рекомендуется создать специальную комиссию, состоящую из сотрудников организации. Эта 
комиссия назначается приказом или распоряжением руководителя организации.  

В случае если проверка на обесценение подтверждает устойчивое существенное снижение 
стоимости финансовых вложений, то целесообразно создать резерв под их обесценение на ве-
личину разницы между учетной и расчетной стоимостью таких вложений. 

Для учета созданных резервов под обесценение, применяется счет 59 «Резервы под обесце-
нение финансовых вложений» [3]. На данном счете аккумулируется информация о наличии и 
движении резервов, созданных для покрытия потенциальных убытков от обесценения вложе-
ний организации, признанных в качестве финансовых. Создание резерва отражается по кредиту 
счета 59. Если величина сформированных резервов уменьшается или финансовые вложения, 
для которых были созданы эти резервы, выбывают, то это отражается по дебету счета 59.  

При создании и движении резерва, формируются следующие бухгалтерские записи  
(табл. 1) [2]. 

 
Таблица 1 

Отражение в учете фактов создания и списания резерва под обесценение финансовых вложений 
 

Содержание фактов хозяйственной жизни Дебет Кредит 
Отражено создание резерва под обесценение финансовых вложений 91.2 59 
Увеличена сумма резерва в случае снижения стоимости финансовых 
вложений 

91.2 59 

Уменьшена сумма резерва, если при проверке на обесценение будет 
выявлено увеличение расчетной стоимости финансовых вложений 

59 91.1 

Списана сумма резерва под обесценение финансовых вложений, если 
ценные бумаги выбывают с баланса организации или они перестали 
удовлетворять условиям создания резерва под обесценение вложений 

59 91.1 

 
Таким образом, хозяйствующий субъект при наличии устойчивого снижения стоимости фи-

нансовых вложений в обязательном порядке должен создавать резерв под их обесценение. Это 
позволит увидеть реальную текущую стоимость вложений в бухгалтерском учете и отчетности 
и даст достоверную информацию как внутренним, так и внешним пользователям бухгалтерской 
отчетности для принятия управленческих решений.  
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В работе раскрываются актуальные аспекты, связанные с трансформацией рабочей среды 

нефтегазовой индустрии. В контексте быстро изменяющегося глобального ландшафта и 
серьезных глобальных вызовов, компаниям необходимо стремиться к адаптации и укреплению 
своей конкурентоспособности, принимая во внимание долгосрочные перспективы и прогнозы 
роста спроса. В статье представлены прогнозы ОПЕК по динамики спроса и предложения на 
нефтегазовом рынке к 2045 году. Проведён анализ взаимосвязи спроса и предложения, вола-
тильности цен. Представлена аналитика деятельности ПАО «НК «Роснефть»» в условиях 
санкционного давления и других вызовов, с которыми компания столкнулась на протяжении 
трех последних лет. 

 
Ключевые слова: мировой рынок нефти, компания ПАО «НК «Роснефть»», ОПЕК, совре-

менные условия в нефтегазовой отрасли.  
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This research paper reveals relevant aspects related to the transformation of the working environ-

ment of the oil and gas industry. In the context of a rapidly changing global landscape and significant 
global challenges, companies need to strive to adapt and strengthen their competitiveness, taking into 
account long-term prospects and demand growth forecasts. This article presents OPEC forecasts  
regarding the dynamics of supply and demand in the oil and gas market by 2045. In addition, an 
analysis of the relationship between supply and demand, as well as price volatility, was carried out. In 
addition, an analysis of the activities of PJSC NK Rosneft in the context of sanctions pressure and 
other difficult challenges that the company has faced over the past three years is presented. 

 
Keywords: global oil market, PJSC NK Rosneft, OPEC, modern conditions in the oil and gas in-

dustry. 
 
В современном мире у ряда компаний многие бизнес-процессы находятся в прямой зависи-

мости от конъюнктуры мирового рынка. В нефтяных компаниях Российской Федерации с по-
явлением санкций и установлением потолка цен на нефть появилась необходимость адаптации 
своей деятельности под новые правила «игры».  

Исходя из этого, видится актуальным проведение аналитических исследований факторного 
влияния на развитие мирового рынка нефти, соотношения спроса и предложения, а также цено-
вой волатильности.  

В данных, отраженных в прогнозах ОПЕК, ожидается значительный рост спроса. Потребление 
нефти в мире увеличится с 99,6 млн б/c в 2022 г. до 116 млн б/c в 2045 г, т. е. на 16,4 млн б/с 
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(16,47 %) [4]. В России с 2022 по 2045 год спрос на нефть будет увеличиваться в среднем  
на 0,3 млн б/с. К 2045 году он составит 3,9 млн б/с [5].  

Однако при прогнозировании роста спроса ОПЕК выделяет снижение добычи. Согласно  
отчету, поставки нефти из стран не-ОПЕК в 2045 году составят – до 67,5 млн б/с, что  
на 1,7 млн б/с больше, чем в 2022 – 65,8 б/с [5]. Добыча жидких углеводородов странами орга-
низации вырастет до 46,1 млн б/c в 2045 г. с 34,2 млн б/c в 2022 г. Индивидуально в России 
ожидается постепенное снижение добычи нефти с 11,03 б/с в 2022 до 10,5 млн б/с. в 2045 г.  
[4; 6] (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Предложение нефти, млн б/с (составлено автором) 
 

Исходя из анализа предложения и спроса возможно возникновение дефицита нефти из-за 
недостаточного инвестирования в данную отрасль [7]. 

Соотношение предложения и спроса влияет на ценообразование, кроме того, неустойчи-
вость также влияет на ценообразование нефти. Далее приведена динамика цены на нефть марки 
Brent с января 2019 по июль 2023 проиллюстрирована на рис. 2. В рассматриваемый период на 
уровень цен влияли разные события: падение цены в первом полугодии связано со снижением 
спроса, вызванного пандемией COVID-19, а рост цены в первом полугодии 2022 связан  
с санкциями введенными в России после начала СВО. По данным прогноза Форбс цена марки 
Brent в 2024 будет в среднем составлять 90$ за баррель.  

 

 
 

Рис. 2. Волатильность цены на нефть марки Brent (составлено автором по [8]) 
 

Кроме спроса, предложения и волатильности цены на нефть создаются новые правила  
«игры». Для Российской Федерации данными рамками являются: санкции, ограничения добычи 
по договору ОПЕК, наличие «потолка цен», эмбарго в области организации поставок нефти 
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морским транспортом, запрет на поставку технологий и оборудования, необходимых для добы-
чи и переработки нефти, в том числе запрет на их ремонтное обслуживание. Стране удалось 
минимизировать негативный эффект от санкций за счет изменения основных рынков сбыта 
нефти. Основными партнерами стали Индия и Китай (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3. Волатильность цены на нефть марки Urals (составлено автором по [9]) 
 
Однако ряд проблем еще не решен: 
1) продажа нефти с большим дисконтом из-за потолка цен; 
2) изменение основных партнеров ведет за собой увеличение издержек на логистику, что 

уже привело к сокращению доходов от нефтегазового комплекса на 10–15 %; 
3) сложности с переориентацией на новые рынки сбыта. [1; 3] 
Рассмотрим влияние новых условий на деятельность компании ПАО «НК «Роснефть».  

В мировых рейтингах нефтедобывающих компаний входит в первую двадцатку. В российском 
рейтинге можно понаблюдать следующую тенденцию (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Место компании ПАО «НК «Роснефть» в первой тройки лидеров отрасли  
(составлено автором по [14]) 

 

Компании 2020 2021 2022 

  Роснефть 1 3 3 

  Газпром 2 1 1 

  Лукойл 3 2 2 

 
Компания адаптировалась под изменения в 2020 году менее эффективно, чем Газпром  

и Лукойл, и опустилась на 2 места вниз. К 2022 г. Роснефть ещё не восстановила свое лидерст-
во в рейтингах. Распределение мест происходило на основе объёма реализации (в млн руб.)  
и темпов роста выручки за год. Объем реализации в 2019 году в 7 636 000 млн руб., что больше 
на 1,18 %, чем Газпром и больше на 2,89 %, чем Лукойл, данные показатели учитываются  
в местах за 2020. Объем реализации в 2020 году в 4 997 000 млн руб., что меньше на 3,96 %, 
чем Лукойл и меньше на 21,44 %, чем Газпром и меньше на 52,81 %, чем в 2019. Объем реали-
зации в 2021 году в 8 412 000 млн руб., что меньше на 9,61 %, чем Лукойл и меньше на 22,22 %, 
чем Газпром, однако больше 2020 года на 40,6 % (рис. 4).  

По темпам роста выручки в год компания в 2021 году получила отрицательный показатель  
(–35,4 %), однако к 2022 году темп роста выручки составил 68,3 %, тем самым превысив темп 
роста за 20 год (10,2 %) на 58,1 % (рис. 5). 

Компания Роснефть работает в условиях санкций с 2014 года. За это время она успела адап-
тироваться к новым правилам «игры», так 7.12.2020 года, компания сделала объявление, что  
в условиях развязанной против неё информационной войны, она начинает заниматься круп-
нейшим проектом «Восток Ойл». Этот проект гарантировал прирост внутреннего спроса  



 67

на продукцию различных отраслей эквивалентный 2 % ВВП. 27.02.2022 года компания объяви-
ла о уходе крупнейшего миноритарного акционера-компании bp. British Petroleum назвала  
сумму убытков в 24,4 млрд долл США, однако исполнительный директор Роснефти И. Сечин 
заявил, что компания осталась в России и остаётся «теневым» акционером [15]. Также в августе 
2022 года компания заявила об приостановки деятельности ExxonMobil в Российской  
Федерации и передачи третьей стороне операционную деятельность по проекту «Сахалин-1». 
Данный проект важен для экономики Сахалинской области, кроме того, компания теряет  
огромную прибыль от приостановки деятельности. Роснефть стала проводить сделки в нацио-
нальных валютах. Один из примеров в том, что компания дважды успешно размещала облига-
ции в юанях.  

 

 
 

Рис. 4. Объёмы реализации компании Роснефть  
в период 2020–2022 г (составлено автором по [14]) 

 
 

 
 

Рис. 5. Темп роста выручки за год в компании Роснефть в период 2020–2022 г.  
(составлено автором по [14]) 

 
 

Таблица 2 
Ключевые факторы, влияющие на развитие мирового рынка нефти и Роснефти  

(составлено автором по [2; 10–13]) 
 

Факторы, влияющие  
на развитие мирового рынка 

Методы решения проблем в Роснефти 

Формирование нового технологическо-
го уклада нефтегазовой отрасли 

Образование технологического кластера 

Расширение источников углеводород-
ных ресурсов, распространение энерго-
сберегающих технологий и альтерна-
тивных видов топлива 

Улучшение характеристик выпускаемых продуктов и расширение 
географии поставок и ассортимента доступной продукции и до-
полнительных услуг на АЗС (включая нетопливный бизнес). 

Зависимость цены на нефть как от со-
отношения спроса и предложения 

Закрытие с избытком внутренних потребностей в нефтепродуктах 
и продажа излишка на мировом рынке 

Ценовая волатильность на рынке нефти Продажа с большим дисконтом из-за потолка цен 

 

2021 
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Таким образом, современные условия влияют на развитие нефтегазовой отрасли. Обстанов-
ка в мире воздействует на предложение (например, ограничение добычи стран-участниц 
ОПЕК), а также на цену (санкции, установление ценового потолка). Однако видим, что компа-
нии адаптируются к этим изменениям и работает над поддержанием своей конкуренто- 
способности.  
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В статье перечислены основные виды лизинга, применяемые на предприятиях воздушного 

транспорта, а также более подробно рассмотрен финансовый лизинг, так как является  
самым распространённым. Приведена принципиальная схема взаимоотношений субъектов  
лизинга. Также был описан авиапарк АО «КрасАвиа» с разбивкой по типам воздушных судов  
и источников их образования. Приведено краткое описание учета ОС, приобретенного с по-
мощью лизинга, условно разделенного на три этапа: приобретение, период аренды и выбытие. 
Дано обоснование важности подробного учета и контроля основных средств, приобретенных 
с помощью лизинга.  

 
Ключевые слова: воздушное судно, лизинг, риски, учет.  
 

FEATURES OF ACCOUNTING FOR FIXED ASSETS ACQUIRED THROUGH LEASING 
AT AIR TRANSPORT ENTERPRISES ON THE EXAMPLE OF JSC KRASAVIA 

 
V. D. Korneeva 
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31, Krasnoyarskii rabochii prospekt, Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 
 
The article lists the main types of leasing used in air transport enterprises, as well as financial 

leasing is considered in more detail, since it is the most common. A schematic diagram of the relation-
ship of leasing entities is given. The airline fleet of JSC KrasAvia was also described, broken down  
by types of aircraft and sources of their formation. A brief description of the accounting of an asset 
acquired through leasing is given, conditionally divided into three stages: acquisition, lease period 
and disposal. The substantiation of the importance of detailed accounting and control of fixed assets 
acquired through leasing is given. 

 
Keywords: aircraft, leasing, risks, accounting. 
 
Большую долю в основных средствах предприятий воздушного транспорта составляют са-

молеты, планеры, вертолеты, авиационные двигатели (далее – АД) и т. д. Все они являются тех-
нически сложными и дорогостоящими объектами. Следовательно, их корректный учет и кон-
троль составляют одну из основных задач, стоящих перед предприятием.  

Лизинг является основным инструментом обновления воздушных судов авиакомпаний,  
основными формами которого являются [1]:  

– финансовый; 
– операционный; 
– возвратный.  
Все виды лизинга можно описать с помощью схемы, представленной на рис. 1, авторами  

которой являются О. А. Немчинов и В. А. Хайтбаев [2]. 
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Рис. 1. Принципиальная схема взаимоотношений субъектов лизинга 
 
На основании рис. 1 можно сделать вывод, что в лизинговые платежи включаются возмеще-

ние затрат на приобретение воздушных судов, отчисление банку, маржа лизингодателя, сумма 
страхования, затраты на ремонт ВС. В них также может включаться стоимость консультацион-
ных услуг, ремонтных работ и т. п.  

Самой распространенной формой авиационного лизинга в Российской Федерации является 
финансовый. Суть его заключается в том, что воздушные суда поступают в полное ведение 
авиакомпании, сроком от 10 до 20 лет, а платежи выплачиваются равными долями в течение 
всего срока аренды. У лизингополучателей при данной форме аренды есть возможность амор-
тизировать ОС, при условии, что оно передано ему на баланс. 

Воздушные суда являются технически сложными объектами, в течение эксплуатации кото-
рых может понадобиться проведение как текущего, так и капитального ремонта с согласия ли-
зингодателя [1].  

Наиболее сложным аспектом, требующим внимания считается проведение модернизации  
и капитального ремонта лизингового ВС. В ходе проведения которого образуются отделимые  
и неотделимые улучшения. Так, например воздушным судам может понадобиться замена/  
ремонт авиационного двигателя, шасси, лопастей и т. д. 

В случае, когда демонтаж улучшений наносит непоправимый вред ВС, они признаются не-
отъемлемой частью арендованного имущества, для их произведения как уже отмечалось ранее 
требуется согласие арендодателя. Потому что от этого зависит, кто будет нести все расходы по 
созданию улучшений, а также порядок учета этих расходов. 

Неотделимые улучшения арендованного недвижимого имущества, которые являются собст-
венностью арендодателя, должны учитываться арендатором в составе основных средств до мо-
мента их выбытия в рамках договора аренды [2; 4].  

В парке воздушных судов АО «КрасАвиа» по состоянию на октябрь 2023 года числится  
51 воздушное судно: 

– Як-40 (1 шт.); 
– Як-42 (8 шт.); 
– Ан-26 (4 шт.); 
– Ан-24 (3 шт.); 
– ATR-72 (2 шт.); 
– ATR-42 (4 шт.); 
– L-410 (3шт.); 
– Ан-2 (3 шт.); 
– Ми-8 (23 шт.). 
Средний возраст ВС составляет 30, 40 лет. В период с 2008 г. по 2022 г. авиакомпания при-

обрела четырнадцать воздушных судов посредством лизинговых сделок, средний возраст кото-
рых составляет 15, 42 года. Среди которых четыре самолёта типа ATR-42, один самолет типа 
ATR-72, семь вертолетов типа Ми-8 и два самолета типа Ан-26 (рис. 2).  
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Как было сказано ранее средний возраст лизинговых ВС составляет 15, 42 года, что говорит 
о высокой вероятности возникновения потребности в проведении, текущего и/ или капитально 
ремонта, учет которого считается сложным и трудоемким.  

 

 
 

Рис. 2. Состав парка воздушных судов по принадлежности к лизингу 
 
Снижение риска возникновения ошибок в процессе учета затрат по ремонту и/ или улучше-

ния лизингового имущества возможно путем введения такого инструмента учета ВС, как  
«Ведомость учета имущества, приобретенного по средствам лизинга». 

Условно бухгалтерский учет лизингового имущества можно разделить на три этапа: поступ-
ление, период аренды, выбытие.  

Стоимость поступившего ОС отражается на счете 08 «Вложения во внеоборотные активы», 
субсчет «Приобретение отдельных объектов основных средств по договору лизинга». С после-
дующим переходом на счет 01 «Основные средства», субсчет «Арендованное имущество» 

В соответствии с ФСБУ 25/2018 если лизинговое имущество учитывается на балансе лизин-
гополучателя, то предмет лизинга принимается лизингополучателем на балансовый учет  
в составе основных средств по первоначальной стоимости, которая равна общей сумме задол-
женности перед лизингодателем по договору лизинга без учета НДС [5]. 

Расходы, понесенные лизингополучателем по доставке, доведению предмета лизинга до со-
стояния, в котором он пригоден к эксплуатации (в том числе проектные, монтажные и пускона-
ладочные работы), не подлежат включению в первоначальную стоимость предмета лизинга, 
учитываемого согласно договору финансовой аренды (лизинга) на балансе лизингополучателя. 

Первоначальная стоимость объектов ОС включается в расходы через амортизационные  
отчисления [3]. При начислении амортизации лизингополучатель вправе к основной норме 
амортизации применять специальный коэффициент, но не выше 3 [3]. 

Амортизационные отчисления отражаются по дебету счетов учета затрат на производство 
(расходов на продажу) 20, 23, 25, 26, 44 и кредиту счета 02 «Амортизация основных средств».  
А также начисление процентов с обязательства по аренде отражаются следующими проводками: 

Дт 20 (08, 26, 44, 91) Кт 02 амортизация ППА – Начислена амортизация со стоимости права 
пользования активом; 

Дт 91-2 Кт 76, ОА – с обязательства по аренде начислены проценты и отнесены к прочим 
расходам; 

Дт 76, ОА Кт 51 – перечислен лизинговый платеж, сумма за минусом НДС;  
Дт 76, НДС с ОЛ Кт 51 – перечислен лизинговый платеж, сумма НДС с обязательства по ли-

зингу (ОЛ);  
Дт 19 Кт 76, НДС с ОЛ – отражен входной НДС по счету-фактуре лизингодателя;  
Дт 68 Кт 19 – входной НДС с лизингового платежа принят к вычету. 
Проводки по выкупу зависят от условий договора, возможны три варианта: 
– в договоре предусмотрен выкуп после гашения всех платежей по графику:  
а) Дт 01, субсчет ОС Кт 01, субсчет ППА – первоначальная стоимость ППА переведена на 

субсчет учета основных средств (ОС); 
б) Дт 02, амортизация ППА Кт 02, амортизация ОС – списана начисленная амортизация 

ППА, сумма учтена как амортизация ОС;  
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в) Дт 76, ОА Кт 51 – перечислен остаток лизинговых платежей вместе с выкупной суммой. 
Отражается сумма за минусом НДС;  

г) Дт 76, НДС с ОЛ Кт 51 – перечислен НДС с остатка лизинговых платежей и выкупной 
суммы;  

д) Дт 19 Кт 76, НДС с ОЛ – отражен входной НДС по счету-фактуре лизингодателя;  
е) Дт 68 Кт 19 – входной НДС с лизингового платежа принят к вычету;  
– в договоре выкуп предусмотрен в конце действия договора, но стороны договорились  

о досрочном выкупе с уменьшением лизинговых платежей. Сначала необходимо отразить 
уменьшение лизингового обязательства следующими проводками: 

а) Дт 76, АО Кт 01, ППА – уменьшена стоимость ППА и величина арендного обязательства 
(АО). Сумма уменьшения в пределах балансовой стоимости ППА; 

б) Дт 76, АО Кт 91, прочие доходы – лизинговое обязательство уменьшено на сумму пре-
вышения над балансовой стоимостью ППА. Затем проводятся такие же проводки по выкупу, 
как в первом варианте; 

– договором выкуп не предусматривался, но стороны согласовали его условия. Сначала уве-
личивается стоимость ППА и арендное обязательство: Дт 01, ППА Кт 76, АО – увеличение  
за счет выкупной суммы. Далее оформляются такие же проводки, как при выкупе объекта  
в конце договора по первому варианту. 

Стороны могут договориться о расторжении договора и возврате арендованного объекта.  
В бухучете данное событие отражается следующими проводками:  

Дт 76, АО Кт 91.1 – списано арендное обязательство (АО) при досрочном расторжении до-
говора;  

Дт 76, АО Кт 91.1 – списана кредиторская задолженность по начисленным процентам на АО;  
Дт 02, амортизация ППА Кт 01, ППА – списана амортизация, начисленная до даты растор-

жения договора;  
Дт 91.2 Кт 01, ППА – списана стоимость ППА на дату возврата имущества. 
Также необходимость подробного учета и контроля ВС для Российских авиаперевозчиков 

обусловлена текущем состоянием рынка авиаперевозок. А именно большим объемом санкций  
и ограничений, наложенных на Российские авиакомпании.  

Весной западные страны ввели запрет на поставку запчастей и обслуживание ВС, находя-
щихся в пользовании российских авиакомпаний.  

По данным Минтранса РФ, доля самолетов зарубежного производства в коммерческом  
парке пассажирских самолетов составляет 67,1 %, но на них приходится около 95 % пассажи-
рооборота (то есть самолетов отечественного производства относительно много, но это в ос-
новном малые самолеты, перевозящие совсем немного пассажиров) [6].  

На рис. 3 показаны доли самолетов российского и иностранного производства в авиапарке 
компаний Российской Федерации. 

 

 
 

Рис. 3. Доли самолетов российского и иностранного производства  
в авиапарке компаний Российской Федерации, %: 

1 – самолеты иностранного производства;  
2 – самолеты российского производства 

 
Исходя из сложившейся политической обстановки, невозможности закупать запчасти для 

иностранных ВС и невозможности проводить их ремонт, а также увеличении темпов роста рос-
сийского авиастроения, можно сделать вывод, что отечественные авиакомпании начнут посте-

2 

1 
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пенно обновлять авиапарк за счет приобретения ВС российского производства. А так как все 
воздушные суда являются дорогостоящими объектами ОС, авиакомпании будут пользоваться 
таким инструментом, как лизинг.  

Следовательно, значимость контроля и учета лизингового имущества в современных усло-
виях возрастает многократно.  
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Отмечена важность внутреннего контроля и аудита в системе управления предприятия 

для обеспечение экономической безопасности как в долговременной, так и в краткосрочной 
перспективе. Проанализировано содержание указанных понятий, рассмотрены их цели и зада-
чи в рамках обеспечения экономической безопасности организации. Рассмотрено взаимодей-
ствие внутреннего контроля и контроллинга на современном предприятии, пересечение сфер 
их интересов. Приведены функции внутреннего контроля и контроллинга. Рассмотрено  
взаимодействие внутреннего аудита и комплаенс-контроля на современном предприятии.  
Раскрыты подходы к организации внутреннего контроля и аудита.  
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The importance of internal control and audit in the management system of the enterprise is noted. 

The content of these concepts is analyzed, their goals and objectives are considered within the frame-
work of ensuring the economic security of the organization. The interaction of internal control and 
controlling in a modern enterprise, the intersection of their spheres of interest is considered. The func-
tions of internal control and controlling are given. The interaction of internal audit and compliance 
control in a modern enterprise is considered. Disclosed approaches to the organization of internal 
control and audit. 
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Одной из важнейших целей менеджмента современной организации является обеспечение 

экономической безопасности как в долговременной, так и в краткосрочной перспективе.  
Эффективным инструментом при достижении данной цели является внутренний контроль.  
В специальной литературе и нормативных документах встречается множество подходов к оп-
ределению этого понятия. Его рассматривают и как систему обеспечения достижения целей 
организации, и как элемент процесса управления, обеспечивающий наиболее эффективное  
использование имеющихся у организации ресурсов. Единого универсального определения  
сущности этого понятия не сформулировано, что определяется разнообразием задач, которые 
решаются различными структурами организации в ходе своей текущей деятельности. 

Наиболее распространенные определения приведем в табл. 1. 
Общим у всех приведенных подходов является определение цели внутреннего контроля – 

достижение эффективности и продуктивности управленческих решений, надежности финансо-
вой отчетности и соблюдения требования законодательных и нормативных актов. На наш 
взгляд, данный подход требует уточнения. Под внутренним контролем следует понимать сис-
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тему, которая позволяет выявлять возникшие отклонения в бизнес-процессах, вырабатывать 
меры, направленные на коррекцию отклонения и (или) предупреждать возникновение условий, 
приводящих к отклонениям. Таким образом, основной целью эффективной системы внутренне-
го контроля является не сам контроль, а оценка его итогов и систематический мониторинг со-
стояния системы управления и самой системы контроля [5]. 

 
Таблица 1 

Подходы к определению термина «внутренний контроль» 
 

№ п/п Определение Автор 
1 Внутренний контроль – процесс, направленный на получение 

достаточной уверенности в том, что экономический субъект 
обеспечивает: 
а) эффективность и результативность своей деятельности,  
в том числе достижение финансовых и операционных показа-
телей, сохранность активов; 
б) достоверность и своевременность бухгалтерской (финансо-
вой) и иной отчетности; 
в) соблюдение применимого законодательства, в том числе при 
совершении фактов хозяйственной жизни и ведении бухгалтер-
ского учета [1] 

ПЗ – 11/2013 «Об организации и 
осуществлении экономическим 
субъектом внутреннего контроля 
совершаемых фактов хозяйствен-
ной жизни, ведения бухгалтерско-
го учета и составления бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности» 
 

2 Внутренний контроль – это процесс, которые осуществляется 
на всей иерархии деятельности предприятия, которая направ-
лена на обеспечение уверенности в том, что цели предприятия 
будут выполнены с точки зрения: экономность и эффектив-
ность операций; правдивость бухгалтерской отчетности; соот-
ветствие деятельности организации, действующему законода-
тельству [2] 

Н. В. Пучкова 
В. П. Курбаева 
К. Д. Ивкин 

3 Внутренний контроль – это необъемлемый элемент процесса 
управления, который обеспечивает информационную прозрач-
ность [3] 

Е. В. Глембоцкая 

4 Система внутреннего контроля – система, разработанная, вне-
дренная и поддерживаемая лицами, отвечающими за корпора-
тивное управление, руководством и другими сотрудниками для 
обеспечения разумной уверенности в достижении целей орга-
низации в отношении надежности процесса подготовки финан-
совой отчетности, эффективности и результативности опера-
ций, а также соблюдения применимых законов и нормативных 
актов [4] 

Международный стандарт аудита 
315 «Выявление и оценка рисков 
существенного искажения» 

 
Повышение уверенности в эффективности существующей системы внутреннего контроля 

может быть достигнуто за счет использования аудита. В рамках аудиторской проверки может 
быть исследована и оценена существующая система, определены этапы сбора и обработки ин-
формации, выявлены «узкие» места, где возникновение отклонений в процессах и искажений 
наиболее вероятно. Как правило, используют для этого внутренний аудит. Наличие служб 
внутреннего аудита не является обязательным условием функционирования организации. Такое 
требование законодательных и нормативных актов касается только финансового сектора эко-
номики, где действуют особые условия контроля за эффективностью управления. В соответст-
вии с требованиями Банка России наличие эффективной службы внутреннего аудита у кредит-
ных организаций является одним из лицензионных требований. 

Определение внутреннего аудита также имеет несколько трактовок. Рассмотрим основные 
из них в табл. 2. 

Анализируя содержание понятий внутреннего контроля и аудита, можно сделать вывод  
о том, внутренний аудит понятие более узкое, чем внутренний контроль, который всегда при-
сутствует на предприятии. Его эффективность может различаться в зависимости от периода 
жизни организации, стиля управления, состояния рыночной среды в конкретный момент  
времени. 

Цель внутреннего аудита определяются руководством компании или представителем собст-
венников и заключаются в обеспечении достоверности учетных и плановых данных компании; 
надежности финансовой отчетности; соблюдения законодательства в области учета и от-
четности. 
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Таблица 2 
Подходы к определению термина «внутренний аудит» 

 

№ п/п Определение Автор 

1 Внутренний аудит – элемент системы внутреннего контроля, ко-
торый сформирован, непосредственно руководством организа-
ции, в частности для проверки данных бухгалтерского учета и 
других элементов внутреннего контроля [6] 

Р. Адамс 

2 Внутренний аудит – важный инструмент в системе внутреннего 
контроля, деятельность которого обеспечивается профессионала-
ми высокого уровня [7] 

Р. В. Калиничева 

3 Внутренний аудит – организованная на экономическом субъекте 
в интересах его собственников и регламентированная его внут-
ренними документами система контроля над соблюдением уста-
новленного порядка ведения бухгалтерского учета и надежно-
стью функционирования системы внутреннего контроля [8] 

«Перечень терминов, исполь-
зуемых в аудиторской деятель-
ности». Комиссия по аудитор-
ской деятельности при Прези-
денте РФ 

 
Цели внутреннего контроля намного шире, чем у внутреннего аудита. Некоторые авторы 

выделяют четыре основные задачи, формирующие цель внутреннего контроля [9]. Среди них:  
– оценка полноты выполнения принятых менеджментом решений. При этом она предполага-

ет и оценку эффективности их реализации; 
– обеспечение менеджмента разного уровня полной и достоверной информацией, необходи-

мой для формирования управленческих альтернатив. В отличие от внутреннего аудита в сферу 
внимания внутреннего контроля попадает не только учетная информация.  

Дополнительно к ней он использует плановую, статистическую и оперативную информа-
цию; 

– обеспечение условий сохранности активов организации, а также информации, связанной  
с организацией и ведением бизнеса. Последнее значительно отличает сферу интересов внут-
реннего контроля и аудита. Внутренний контроль в большей степени ориентирован на выявле-
ние рисков организации, их идентификацию и оценку; 

– предотвращение сбоев в основных бизнес-процессах организации или максимально быст-
рая диагностика уже возникших отклонений с оповещением менеджмента соответствующего 
уровня.  

На практике данный перечень может быть дополнен задачами контроля за соблюдением  
законодательства. И речь не о нормативных документах, регламентирующих учетный процесс 
и формирование отчетности организации. Начиная с конца 90-х годов XX века, в финансовом 
секторе экономики появилось требование обязательного введения в финансовых организациях 
комплаенс-контроля. Этот специфический вид контроля был направлен на организацию мони-
торинга показателей – индикаторов деятельности организации. Перечень данных показателей 
устанавливался центральным банком страны. Превышение централизованно установленных 
значений указанных показателей приводит к приостановлению, а в некоторых случаях,  
прекращению деятельности организации. На комплаенс-контроль в международной практике 
возлагаются и обязанности ведения коммуникаций с государственными органами, осуществ-
ляющими внешний контроль за деятельностью компании. Эта же структура занимается вопро-
сами подготовки информации о компании для внешней социальной и экономической среды 
совместно с пиар-службой.  

В российской практике функционал комплаенс-контроля сводится, в основном к контролю 
за фактическими значениями нормативно установленных показателей-индикаторов. Исключе-
ние составляют, как правило, организации финансового сектора, где к этому добавляется обяза-
тельная оценка эффективности некоторых операций и бизнес-процессов. В остальной части 
коммерческого сектора экономики функционал комплаенс-контроля чаще всего передают 
службе внутреннего аудита. Отсюда рождается придание внутреннему аудиту нехарактерных 
для него задач.  

Внутренний контроль организации традиционно много внимания уделяет внутренней  
бизнес-среде организации. В сфере его интересов находится множество вопросов, связанных  
с оценкой полноты реализации и эффективности принимаемых менеджментом решений.  
Создавая систему показателей для оценки эффективности деятельности отдельных организаци-
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онных и функциональных структур компании менеджмент передает контроль за полнотой  
реализации задач этих структур на протяжении всей текущей деятельности службе внутреннего 
контроля. При этом последняя точно так же контролирует эффективность деятельности службы 
внутреннего аудита.  

В российской теории и практике внутренний аудит часто наделяют функциями, которые  
он исторически не должен был выполнять. Чаще всего это идет от уравнивания понятий  
«внутренний контроль» и «внутренний аудит». Как только между ними ставится знак «равно», 
внутренний аудит наделяется огромным количеством функций, которые изначально для него 
нехарактерны. По сути, его функционал расширяется до функционала внутреннего контроля  
и частично ему передаются еще и функции контроллинга. Как результат, мы можем видеть 
классификации видов внутреннего аудита, построенных на таком расширении. Примером мо-
жет являться разделение функций внутреннего аудита на стратегические и текущие [10]. При 
этом к стратегическим функциям относят: мониторинг внешней среды деятельности предпри-
ятия; создание системы оценки рисков и управление ими; оценку инвестиционных и других 
проектов и т. д. А в составе текущих функций оставляют как раз то, что традиционно является 
полем деятельности внутреннего аудита: изучение систем бухгалтерского учета; оценка и мо-
ниторинг их адекватности; учет, финансовый анализ, контроль отдельных операций и деятель-
ности в целом т. д. 

При рассмотрении функционала внутреннего контроля и внутреннего аудита компании не-
обходимо остановиться на контроллинге, его сущности и функциях. Термин «контроллинг» 
появился в сфере бухгалтерского учета в 1970-х годах. Первоначально контроллинг в сферу 
интересов включал только финансовый учет и основные показатели деятельности компаний. 
Но со временем он трансформировался в элемент управления финансами компании. Причем 
набор его функции во много определяется историческими особенностями национальных эко-
номик. Основная цель контроллинга – обеспечить успешное существование компании в долго-
временной перспективе. С этой целью контроллинг информационно поддерживает руководство 
компании и руководителей отделов, получая, обрабатывая и предоставляя информацию, необ-
ходимую для координации управленческих решений, принимаемых на разных уровнях управ-
ления. Контроллинг тесно связан с системами внутреннего контроля и внутреннего аудита 
компании. Он является непосредственным пользователем той информации, которая генериру-
ется этими системами. Это упрощает и ускоряет подготовку информации об имеющихся  
альтернативах развития в изменившихся рыночных условиях.  

Следовательно, контроллинг служит корпоративному управлению, ориентированному на 
достижение стратегических и оперативных целей организации, а также служит важной систе-
мой раннего предупреждения возникновения узких мест в бизнес-процессах. Присоединение 
контроллинга к системам внутреннего контроля или внутреннего аудита, на наш взгляд,  
необоснованно. 

Четкое понимание целей и задач внутреннего контроля и внутреннего аудита позволяет 
компании правильно распределить функционал между структурными подразделениями,  
оптимально сформировать информационные потоки между службами и взвешенно подойти  
к вопросам предоставления доступа к информационной системе предприятия для различных 
структурных подразделений и отдельных специалистов. Правильное распределение обязанно-
стей в данных структурах позволяет максимально быстро идентифицировать возникающие 
риски и реагировать на них адекватно. 
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В настоящее время РФ столкнулась с большим количеством санкций, введенных западными 

странами. В связи с этим, актуальным направлением исследования является выявление и изу-
чение видов санкций с целью оценки последствий санкционного давления на российскую эконо-
мику, разработки и реализации антисанкционных мер, направленных на противодействие 
санкциям и их негативным последствиям. В статье рассмотрены виды санкций в зависимости 
от применяемого инструментария воздействия: политические, экономические, военные, ком-
муникационные, санкции в сфере образования, культуры и спорта. 
Раскрыты вопросы, связанные с санкционными проблемами и их влиянием на отрасли эко-

номики. Введенные санкции ограничивают использование российского капитала, ограничивают 
доступ к внешним заимствованиям, препятствуют технологическому развитию российской 
экономики, ограничивают рынки сбыта продукции, разрушают логистические цепочки.  

 
Ключевые слова: санкции, национальная экономика, последствия санкций. 
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Currently, the Russian Federation is faced with a large number of sanctions imposed by Western 

countries. In this regard, a relevant area of research is the identification and study of types of sanc-
tions in order to assess the consequences of sanctions pressure on the Russian economy, the develop-
ment and implementation of anti-sanctions measures aimed at countering sanctions and their negative 
consequences. The article examines the types of sanctions depending on the applied instruments of 
influence: political, economic, military, communication, sanctions in the field of education, culture 
and sports. 

Issues related to sanctions problems and their impact on sectors of the economy are revealed. The 
imposed sanctions limit the use of Russian capital, limit access to external borrowing, hamper the 
technological development of the Russian economy, limit product markets, and destroy supply chains. 

 
Keywords: sanctions, national economy, consequences of sanctions. 
 
Введение санкций и их последствия, отражающиеся на экономике нашей страны – одна  

из самых актуальных и сложных проблем современной экономики России. В последние не-
сколько лет Россия столкнулась с огромным количеством экономических и политических санк-
ций, а также ограничений в спорте, культуре и образовании. Вопрос об устойчивом развитии 
Российской экономики в столь сложный период является основным как для экономистов, так  
и для обычных граждан. С ростом санкций растет себестоимость многих продуктов, что  
в свою очередь приводит к росту инфляции. Только за 2022 год уровень инфляции поднялся  
до 11,94 % [1]. 
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Рост инфляции приводит к снижению реальной заработной платы, пенсий и других фикси-
рованных доходов граждан. Негативное влияние инфляции проявляется в обесценении резуль-
татов труда, сбережений физических и юридических лиц, снижению инвестиционной активности 
хозяйствующих субъектов, замедлению экономического роста национальной экономики.  

В настоящее время значительное число публикаций посвящено изучению понятия «санкции», 
выявления их роли, значимости и оценке последствий влияния на национальную экономику.  

Санкции – это политический и экономический инструмент, используемый странами или  
международными организациями для убеждения определенного правительства или группы  
правительств изменить свою политику путем ограничения торговли, инвестиций или другой 
коммерческой деятельности [2]. 

В современных условиях возникает необходимость выявления и изучения видов санкций, их 
систематизации с целью оценки последствий санкционного давления на российскую экономи-
ку, разработки и реализации антисанкционных мер, направленных на противодействие санкци-
ям и их негативным последствиям. Выделяемые в экономической литературе виды санкций, 
представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Классификация санкций [3; 4; 5] 
 

Виды санкций Особенности Примеры 
Политические 
 

Инструмент внешней политики, который 
включает принудительные меры, приме-
няющиеся одной страной для давления на 
другую страну (организаций, физических 
лиц) за нарушение международных пра-
вил; реализуется путем прекращения или 
ограничения дипломатических взаимодей-
ствий 

Прекращение вещания Российских теле-
каналов (РЕН-ТВ, Россия-1, Первый ка-
нал) на территориях стран Евросоюза 
в 2022 г.; 
исключение российских музеев (Эрми-

таж, Государственную Третьяковскую 
галерею, музей Московского кремля 
и т. д.) из Группы Bizot; 
приостановка членства российских теат-

ров в Opera Europa 
Коммуникацион-
ные 

Связаны с ограничением передвижения, 
транспортом и связью; 
запрет на въезд в страну, ограничения по 

выдаче виз, полное/ частичное прекраще-
ние железнодорожного, морского, воздуш-
ного или любого другого сообщения 

Закрытие воздушного пространства для 
российских самолетов и приостановле-
ние авиасообщений с Россией (данный 
запрет в 2022 г. поддержали Страны Ев-
росоюза, Албания, Норвегия, Великобри-
тания, Канада и другие государства) 

Санкции в сфере 
образования, куль-
туры и спорта 

Запрет на участие спортсменов, представ-
ляющих страну, на которую наложены 
санкции; 
запрет на проведение мероприятий в 

стране-объекте санкций; 
запрет на проведение культурных/ образо-

вательных мероприятий; 
исключение образовательных организа-

ций из рейтингов или понижение их меж-
дународной репутации; 
непризнание документов об образовании; 
запрет проката кинофильмов, сериалов 

и телепередач 

Отстранение российских спортсменов от 
участия в международных соревнованиях 
сроком на 4 года в декабре 2019 г. (Все-
мирный антидопинговый комитет ввел 
санкции против России из-за ненадле-
жащего выполнения антидопинговых 
требований); 
от соревнований не отстранили спорт-

сменов, которые не связаны с допингом, 
но выступать они были вынуждены под 
нейтральным флагом 

Военные Являются крайней мерой, применяемой 
в ответ на угрозу безопасности, миру 
и порядку; 
реализуется путем военных действий 

в сторону страны-объекта санкций 

Проведение специальной военной опе-
рации на Украине в 2022 г. с целью за-
щиты мирного населения Донбасса, 
а также демилитаризации и денацифика-
ции Украины 

Экономические 
 

Направлены на снижение экономической, 
финансовой и торговой активности с це-
лью принуждения страны-объекта санкций 
к изменению политического курса 

Введение «потолка цен» на российскую 
нефть; 
санкции против юридических лиц, в том 

числе против банков; 
отключение России от системы SWIFT; 
введение санкций против российских 

предпринимателей 
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Представленные данные свидетельствуют о выделении видов санкций в зависимости от 
применяемого в ходе введения санкций инструментария воздействия. Наличие разнообразного 
инструментария воздействия санкций определяет и широкий спектр применяемых санкций 
странами ЕС и США. Непосредственный интерес вызывают экономические санкции, представ-
ляющие собой мероприятия запретительного характера, используемые для снижения активно-
сти в экономической сфере по отношению к одному из участников международной торговли  
с целью принудить его к смене принятому политическому курсу [1]. Виды экономических 
санкций отражены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Виды экономических санкций [4; 5] 
 

Экономические санкции 
Финансовые Торговые 

Непредоставление финансовых услуг для предпри-
ятий, находящихся в стране-объекте санкций 

Введение «потолка цен» для продуктов страны,  
на которую наложены санкции 

Замораживание активов физических и/ или юридиче-
ских лиц, которые связаны с экономическим разви-
тием страны-объекта санкций 

Полный/ частичный запрет на торговые отношения 
со страной-объектом санкций (торговое эмбарго) 

Ограничение/ запрет доступа на финансовые рынки 
других стран 

Повышение таможенных пошлин для продуктов 
санкционируемой страны 

Ограничение/ запрет инвестиционного сотрудниче-
ства 

Отказ от режима «наибольшего благоприятствования 
торговле» 

Ограничение финансирования/ заморозка отдельных 
совместных проектов со страной-объектом санкций 

Демпинг в международной торговле, с целью вытес-
нить продукт страны-объекта санкций 

 
В настоящее время на РФ наложено 11 пакетов санкций. Следует отметить, что и это далеко 

не конец. На данный момент уже разрабатывается 12 пакет санкций, в рамках которого плани-
руют ввести полное торговое эмбарго с Россией с целью остановить обход санкций. В планах 
стран – разработчиков санкций остановить предоставление IT-услуг для России. Реалии сего-
дняшних дней таковы, что российская экономика противостоит огромному количеству санк-
ций, оказывающих негативное воздействие на национальную экономику (табл. 3). 

 
 

Таблица 3 
Отрасли экономики и санкции, наложенные на них [5-9] 

 

Отрасли 
экономики 

Перечень санкций Последствия 

Нефтяная Введение «потолка цен» на российскую нефть 
в размере 60 долларов за баррель; 
запрет на экспорт товаров и оборудования для пе-

реработки нефти; технологий нефтедобычи и неф-
тепереработки; 
введение санкций против компаний отрасли и свя-

занных с этой отраслью физических лиц; 
отказ от совместных проектов в нефтяной сфере и 

инвестирования перспективных проектов 

«Потолок цен» на российскую нефть 
не смог долго продержаться и вскоре 
Россия начала продавать нефть выше 
назначенной цены; 
активный, увеличенный закуп россий-

ской нефти нейтральными странами 
для параллельного импорта в страны, 
которые ввели санкции 

Банковская 
сфера 

Заморозка долларовых активов у банков и их до-
черних компаний; 
отключение банков от системы SWIFT; 
уход международных платежных систем, таких 

как Visa и Mastercard; 
запрет на использование международных платеж-

ных систем для российских пользователей и загра-
ницей 
 

Полный запуск Системы передачи фи-
нансовых сообщений (СПФС), которая 
была разработана в 2014 году, как за-
мена системы SWIFT; 
введение собственной платежной сис-

темы «МИР» взамен ушедших Visa и 
Mastercard; 
сокращение клиентского портфеля за 

рубежом 
Финансовая 
сфера 

Заморозка финансовых активов физических и 
юридических лиц; 
заморозка активов ЦБ РФ; 
ограничение использования российского капитала; 
ограничение доступа к инвестиционным проек-

там; 
ограничение доступа к внешним заимствованиям 

Заморозка российских активов нега-
тивно сказывается: 
на российских физических и юридиче-

ских лицах из-за потери своих средств; 
на зарубежных инвесторах, которые 

не могут продать или получить при-
быль от российских акций 
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Ввод санкций против нашей страны затронул многие отрасли национальной экономики, соз-
дав определённые трудности для российских предприятий. Введенные санкции ограничивают 
приток финансов в Россию, препятствуют технологическому развитию российской экономики 
[4, с. 98]; ограничивают рынки сбыта продукции; разрушают логистические цепочки.  

Санкционное давление на российскую экономику ограничивает альтернативность поиска 
поставщика по переделу инновационной продукции. Несмотря на ориентацию национальной 
экономики на импортозамещение, снижение роли иностранной продукции в процессах разра-
ботки, создания, эксплуатации высокотехнологичной продукции, решение данной проблемы 
представляется весьма затруднительным, так как новые потенциальные предприятия должны 
располагать достаточно высоким уровнем научно-технического развития, интеллектуального 
потенциала для встраивания в инновационные цепочки корпорации со сложной кооперацией. 
[10, с. 56–57]. 

Страны Запада ввели запрет на ввоз на территорию РФ технологий, которые могли быть 
применены в ОПК. Под санкции попали компании отечественного военно-промышленного 
комплекса: «Ростех» и его дочерние компании; Группа компаний «Калашников»; ПАО «Тупо-
лев»; ПАО «Компания „Сухой“»; «Адмиралтейские верфи»; ФНПЦ «Титан-Баррикады»;  
ОКБ «Новатор» и другие предприятия [11, с. 42]. 

Ограничен экспорт в Россию технологий и оборудования, необходимых для модернизации 
российской нефтяной индустрии; введена специальная процедура использования экспортных 
лицензий для поставок оборудования в Россию.  

Выдача лицензий европейским импортерам была запрещена в случае поставок в Россию 
технологий для глубоководного бурения, добычи сланцевой нефти и освоения арктического 
шельфа. Санкции применены в отношении российских организаций ТЭК: «Роснефть», «Транс-
нефть», «Газпромнефть» [12, с. 20]. 

Важно понимать, что секторные санкции – тип ограничительных мер, которые употребля-
ются в различных секторах экономики. Цель индивидуальных и секторальных экономических 
санкций одинакова:  

– модификация политики страны;  
– уничтожение потенциала страны;  
– замораживание экономического роста страны [13, с. 167]. 
Страны ЕС и США перешли от единичных санкций в сторону отдельных компаний к мерам, 

направленных против целых секторов экономики России, в результате чего пострадали банков-
ская, оборонная, энергетическая и другие сферы экономики России [11, с. 43]. 

Подводя итоги, можно сделать вывод, что за последние годы Россия столкнулась с огром-
ным количеством санкций, многие из них нашей стране удается обойти, но некоторые всё-таки 
оказывают сильное негативное воздействие и по сей день. Чтобы уменьшить негативное влия-
ние санкций, необходимо иметь четкое представление об идентификационных признаках,  
позволяющих выделить виды санкций, провести их систематизацию с целью оценки возмож-
ных последствий санкций на национальную экономику. 
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В статье приводится понятие альтернативных валют, возможность их применения Рас-

смотрены положительные и отрицательные аспекты их использования в мировой практике.  
Раскрытие проблематики осуществлено с приведением исторической справки, на примере 

конкретных событий и исторических экспериментов показаны варианты применения альтер-
нативных валют, а также результатов, к которым может привести их использование. 
Результаты исследования могут быть использованы в научной деятельности, связанной  

с исследованием валютных процессов в мировой практике. 
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This article reveals the concept of alternative currencies, their relevance, as well as their applica-

tion today. The positive and negative aspects of their use in world practice will also be presented.  
An important part of this work is a historical reference, where an understanding of the essence of 

alternative currencies, as well as the results that the use of an alternative currency can lead to, will be 
formed on the example of specific events and historical experiments. 

The results of the study can be used in scientific activities related to the study of currency processes 
in world practice. 

 
Keywords: alternative currency, national currency. 
 
Альтернативные валюты – это национальные валюты, которые не являются мировыми ва-

лютами, такими как доллар США или евро. Альтернативные валюты могут быть созданы или 
приняты сообществом и иметь свои собственные правила и системы обмена. Они используются 
для разных целей, таких как поддержка местной экономики, справедливого торгового обмена 
или преодоления денежных ограничений. Альтернативные валюты выпускаются как государст-
вом или органами власти, так и индивидуальными лицами или организациями. Они могут быть 
созданы естественным путем, когда товар используется в качестве валюты, или при договорен-
ности большого круга лиц об использовании механизма расчета для упрощения обмена товаров 
и услуг. Взаимный кредит может также рассматриваться как форма альтернативной валюты.  

Один из примеров альтернативной валюты – Банки времени, которые появились в Японии  
в 1970-х годах и позже стали популярными в Великобритании в 1980-х годах. Идея заключает-
ся в том, что каждый волонтер получает 1 единицу валюты за каждый час помощи, а пользова-
тель услуг отдает эти единицы [11].  

Еще одной формой альтернативной валюты является бартер, при котором товары и услуги 
обмениваются без использования традиционной валюты. Торговая система местного обмена, 
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созданная в 1982 году, является наиболее распространенной формой такой валютной системы  
и регулирует обмен товарами и услугами между членами кооперации. 

В Бразилии был создан фонд размером 3 млрд реалов (1 млрд долларов) после приватизации 
промышленности мобильных телефонов и взимания 1 % дохода на образование. В 2004 году 
профессор Бернар Лиетар предложил ввести специальную ваучерную систему и секторальную 
валюту под названием «сабер». Согласно этому предложению, каждому школьнику в возрасте 
7 лет будет выдана валюта «сабер», которой он сможет оплачивать часть учебы в вузе после 
достижения возраста 17 лет. Валюта будет иметь высокий отрицательный процент, обесцени-
вающийся каждый год на 20 %. Некоторые эксперты считают, что «сабер» в 10 раз эффектив-
нее, чем прямые дотации в области образования [10].  

В 2009 году была создана первая криптовалюта «Биткойн» (рис. 1), позволяющая проводить 
анонимные платежи. Управлять эмиссией и направлять транзакции практически невозможно, 
поскольку в данной системе соблюдается принцип отсутствия административного центра,  
таким образом обеспечивается неприкосновенность данных [1].  

 

 
 

Рис. 1. Характеристика биткоина (составлено авторами) 
 
В целом, Биткойн представляет собой перспективную и современную валюту, которая пред-

лагает уникальные возможности для пользователей. 
Власти России рассматривают возможность легализации операций с криптовалютой в рам-

ках борьбы с незаконными денежными переводами. Банк России предлагает идентифицировать 
криптовалюты как цифровой товар и облагать их налогами. Одновременно Банк России плани-
рует создать собственную виртуальную валюту. Минфин России предлагает рассматривать 
криптовалюту как финансовый актив, но регулировать её как «иное имущество». Многие экс-
перты считают криптовалюту мыльным пузырем, который может лопнуть, однако большинство 
стран рассматривает возможность разработки и внедрения своих собственных валют [2, с. 124].  

Некоторые альтернативные валюты быстро теряют свою стоимость, что приводит к увели-
чению денежно-кредитного обращения. Эксперимент с использованием свободных денег в не-
большом австрийском городке Вёргль, известный как «Чудо Вёргля», показал потенциал таких 
местных валют. Одно из преимуществ таких валют заключается в том, что они не могут быть 
потрачены за пределами региона, что означает, что они всегда остаются в обороте и способст-
вуют местной экономике. Однако для многих людей это может быть неудобством, поскольку 
они не могут использовать местную валюту за пределами своего региона [12].  

Считается, что альтернативные валюты могут быть полезны в случае замедления местной 
экономики, так как они могут стимулировать активность. Однако профессор Николаус Лойфер 
считает, что длительное использование местных валют может привести к дестабилизации эко-
номики в целом и снижению активности на долгосрочной основе [3].  
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Рассмотрим применение альтернативных валют в России с точки зрения фактора экономи-
ческой безопасности, который приобрел особую актуальность в условиях введения санкций.  
В настоящее время более 70 % сделок с партнерами по ЕАЭС осуществляется в российских 
рублях, 16 % экспорта из России и 23 % импорта из России – в китайских юанях [4, с. 106–113].  

Основной эффект от перевода внешнеторговых операций на альтернативные валюты заклю-
чается в минимизации риска срыва контрактов и расчетов из-за санкционного давления и от-
ключения части российского банковского сектора от SWIFT. Например, Индия готова вести 
расчеты за нефть в рупиях и рублях. Компании также следуют этой тенденции и переводят 
контракты на альтернативные валюты [5, с. 69–73].  

Преимущества и недостатки применения альтернативных валют в обобщенном виде пред-
ставлены в табл. 1.  

 
Таблица 1 

Преимущества использования альтернативных валют* 
 

На альтернативные валюты не накладываются огра-
ничения по объему денежных средств, которые мо-
гут обналичивать юридические лица. 
Отсутствие ограничений на объемы операций обна-
личивания для юридических лиц 
 

Расчеты в валютах дружественных России стран 
более стабильны и средства поступают быстрее,  
так как иностранные банки-посредники не участву-
ют в расчетах. 
В ряде государств (России, Китай) существуют аль-
тернативные системы SWIFT – SPFS и CIPS, к кото-
рым подключены и многие банки других стран 

Большинство банков отключились от SWIFT и отка-
зываются переводить деньги в свободно конверти-
руемых валютах. 
При заключении валютных контрактов в этих ва-
лютных единицах существует риск того, что расче-
ты могут занять длительное время или вовсе ока-
заться невозможными 

Операции ВЭД с использованием альтернативных 
валют предлагают более привлекательные тарифы 
по сравнению с мировыми валютами и расширяют 
предложения по депозитам в валютных единицах 
дружественных стран 
 

______________ 
*Составлено авторами. 

 
Эксперты положительно оценивают развитие альтернативных валютных рынков, считая их 

перспективными и выделяя валютные единицы, которые могут стать более популярной альтер-
нативой иностранным валютам (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Потенциал отдельных валют* 
 

Содержание Валюта 
Преимущества Недостатки 

Юань Многие российские банки прямо или косвен-
но подключены к китайской платежной сис-
теме CIPS, что ускоряет и удешевляет прове-
дение переводов в юанях. 
Рост товарооборота между Россией и Китаем 
что влияет на развитие платежной инфра-
структуры 

Уязвимость китайской экономики, зави-
сящей от экспорта товаров и импорта 
сырья, для колебаний курса. 
Наличие геополитических рисков (проти-
востояние с США, территориальные пре-
тензии и др.) 
Наличие элементов плановой экономики 
и однопартийной системы 

Дирхамы Использование перспективно при рассмотре-
нии ОАЭ в качестве промежуточной пло-
щадки для российского экспорта в страны 
третьего мира. 
фиксированный курс, привязанный к долла-
ру США 

Использование в международных расче-
тах затруднено из-за отсутствия филиа-
лов российских банков в ОАЭ и несо-
вместимости платежных систем 

Индийская 
рупия 

Наличие филиалов российских банков, дого-
воренность об изучении возможности инте-
грации национальных платежных систем. 
2. Использование рупий в расчетах позволит 
реинвестировать выручку в экономику Ин-
дии через российские компании и способст-
вует созданию совместных производств 
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Окончание табл. 2 
 

Содержание 
Валюта 

Преимущества Недостатки 
Швейцарский 
франк 

Стабильность валюты, основанная на устой-
чивой экономике и консервативной монетар-
ной политике Швейцарии. 
Статус мировой резервной и защитной  
валюты 

Относительная низкая ликвидность 
франка на Московской бирже 
Отклонение Швейцарии от принципа 
нейтралитета в отношении украинского 
конфликта. 
Интеграция швейцарской экономики  
в европейскую 

Турецкая 
лира 

Увеличение ликвидности турецкой лиры  
на Московской бирже. 
Высокая волатильность. 
Рост роли турецкой лиры в торговле между 
Россией и Турцией 

Нестабильность турецкой экономики  
и высокие риски обесценивания нацио-
нальной валюты. 
Может быть интересна для краткосрочных 
спекулятивных операций, но не рекоменду-
ется для долгосрочных инвестиций из-за 
высоких рисков обесценивания валюты 

 

______________ 
*Составлено авторами по [6; 7; 8; 9]. 
 
Таким образом, обобщая вышеизложенное, можно резюмировать, что для снижения рисков 

расчетов с контрагентами с помощью альтернативных валют необходимо учитывать риски, 
связанные с санкционным давлением и политическими факторами, заключая контракты с парт-
нерами на исполнение в российских рублях или валюте их страны. Это особенно выгодно для 
поставщиков из дружественных стран, так как они могут получать оплату в своей национальной 
валюте, без необходимости перевода долларов или евро и уплаты комиссий за обмен валюты. 
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Финансово-хозяйственная деятельность любого экономического субъекта тесно связана  
с понятием риска. Нормативные источники трактуют его определение как вероятность причи-
нения вреда жизни или здоровью граждан, имуществу физических или юридических лиц, госу-
дарственному или муниципальному имуществу, возможность нанесения ущерба национальным 
интересам России в экономической сфере в связи с реализацией угрозы экономической безо-
пасности, а также следствие влияние неопределенности на достижение поставленных целей  
[1; 2; 3].  

Термин «неопределенность» лежит в основе возникновения риска, порождается неполнотой 
информации, знаний и проявляется в необходимости выбора решения из ряда альтернатив. Это 
означает, что отсутствие неопределенности – это результат абсолютного знания, позволяющий 
сделать однозначный выбор. Чем выше степень неопределенности, тем больше вариантов  
выбора существует, и наоборот, снижение степени неопределенности позволяет сократить, оп-
тимизировать выбор. Этот эффект проявляется в момент оценки риска, когда на основе имею-
щихся знаний формируется определенное отношение к нему: отрицательное, положительное, 
нейтральное. 

Следует помнить, что избежать угроз в хозяйственной деятельности невозможно, но можно 
и даже необходимо уметь ими управлять, стараясь предотвращать негативные последствия, по-
этому зачастую авторы выделяют четыре метода борьбы с риском [4; 5]: 

– уклонение от риска; 
– компенсация риска; 
– диверсификация риска; 
– страхование риска. 
Метод уклонения от риска состоит в выборе консервативной стратегии, когда происходит 

полный отказ от тех мер, которые могли быть предложены по его снижению. В этом случае  
организация также избегает и получения какой-либо выгоды.  

Такой радикальный способ позволяет снизить риск до нуля и применяется в том случае,  
когда [6, с. 179]: 

– вероятность потерь от риска больше, чем упущенная выгода; 
– компенсация ущерба от риска обойдется дороже, чем последствия его избегания.  
Метод компенсации риска подразумевает создание и активное использование различного 

инструментария борьбы с рисками и их негативными последствиями. Он считается достаточно 
распространенным в российских и западных организациях. 

Диверсификация риска предполагает осознанное распределение средств между различными 
направлениями бизнеса, представляющих собой инвестиции, не имеющие тесной связи друг  
с другом. Вероятность сохранения и получения дохода в этом случае увеличивается. Диверси-
фикация применяется, если риск вложения средств по одному направлению выше, чем произ-
ведение вероятности рисков предлагаемых направлений вложения средств. 

И наконец, страхование риска. Оно, в отличие от предыдущих методов, базируется не на ис-
пользовании инструментов управления рисками, а на возмещении полного или частичного 
ущерба, как правило, за счет нераспределенной прибыли вследствие наступления рисковой  
ситуации (страхового случая). 

Все указанные методы желательно использовать комплексно для достижения наиболее эф-
фективного результата.  

Классификация предпринимательских рисков достаточно многогранна. Один из возможных 
ее вариантов был предложен Л. П. Гончаренко (см. рисунок). Автор поделил риски на внутрен-
ние и внешние с точки зрения подхода к управлению ими [4, с. 254].  

Обострение дефицита запасов сырья и комплектующих в промышленности произошло  
на фоне резкого ужесточения санкционного давления со стороны США, Запада и тех «недру-
жественных» стран, что поддерживают их негативные позиции в отношении России. Отрасль 
машиностроения столкнулась с внешним политическим риском. Применяемые на практике 
способы борьбы с ним были рассмотрены на основании новостных статей в средствах массовой 
информации. 

Обострение дефицита запасов сырья и комплектующих в промышленности произошло на 
фоне резкого ужесточения санкционного давления со стороны США, Запада и тех «недружест-
венных» стран, что поддерживают их негативные позиции в отношении России. Отрасль  
машиностроения столкнулась с внешним политическим риском. Применяемые на практике 



 90

способы борьбы с ним были рассмотрены на основании новостных статей в средствах массовой 
информации. 

Если говорить про автомобилестроение как отрасль машиностроения, то в первом полуго-
дии 2022 года продажи иностранных автомобильных брендов в России снизились в 2,3 раза  
к тому же периоду предыдущего года.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Виды предпринимательских рисков в области экономической безопасности 

 
В мае правительство России в условиях дефицита импортных автокомпонентов разрешило 

выпускать в России автомобили без подушек безопасности, антиблокировочной системы тор-
мозов (ABS) и с экологическим классом «ЕВРО-0» (уровень 1990-х годов). В результате в июне 
2022 года АвтоВАЗ действительно начал продажи модели Lada Granta, которая не имеет  
подушек безопасности, ABS, противоугонной технологии, системы электронного оповещения 
ЭРА-ГЛОНАСС [7]. 

Сейчас ситуация постепенно налаживается. Осенью 2023 года планируется возобновление 
сборки «Lada Largus», наблюдается достаточно успешная замена недоступных комплектующих 
на аналоги из дружественных стран, в основном из Китая, так как процесс разработки собст-
венных может занять около четырех-пяти лет. Практически решено, что в начале 2024 года 
«Lada Vestsa NG» получит вариатор китайского производства, однако не исключают локализа-
ции его производства на территории России, если удастся самостоятельно создавать множество 
второстепенных компонентов (кольца синхронизаторов, фрикционы, шестеренки, валы).  
К тому же, в ближайшем будущем на выкупленном у Bosch бывшем заводе «Роберт Бош Сама-
ра» начнется выпуск полностью отечественных систем ABS и ESP (пока на «Lada Vestsa NG» 
ставят китайскую ABS, а ESP недоступна вовсе) [8; 9]. 

В свою очередь, RenaultGroup так же остановила работу своего завода в Москве с учетом 
необходимости соблюдения санкций и передала его правительству Москвы. Тем временем за-
вод ЗАО «Рено Россия» в партнерстве с КАМАЗом начал выпускать автомобили под историче-
ским брендом «Москвич», вошедшим в десятку лидеров отечественного рынка в мае 2023 года 
[10; 11]. 

КАМАЗу удалось локализировать 2,3 тысячи деталей и узлов, как собственными силами, так 
и с помощью партнеров из дружественных стран, благодаря чему автомобиль модели К5 стал 
отечественным уже на 70–80 %, а также есть намерения возобновления производства грузови-
ков модельного ряда К4 и К5 в 2023 году [12].  

На площадке Горьковского автозавода начался серийный выпуск легкового дизельного дви-
гателя, который до сих пор в России не выпускался [6]. 

Подтвердились предположения Минпромторга – в качестве альтернативы рассматриваются 
поставщики из Китая, Турции, Ирана и других стран, не присоединившихся к санкциям. При-
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чем отраслевые эксперты отмечают, что параллельный импорт является более жизнеспособным 
инструментом именно для налаживания ввоза автозапчастей, нежели автотранспортных 
средств массового сегмента [7; 13].  

Согласно принятой Стратегии развития автомобильной промышленности до 2035 года,  
основные усилия будут направлены на поддержку научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ, проводимых в целях инновационного развития, закрепления за россий-
скими юридическими лицами прав на результаты интеллектуальной деятельности в области 
создания критически важных компонентов и узлов в автомобильной промышленности, и обес-
печение технологического суверенитета за счет средств, привлеченных как из бюджетов, так  
и из внебюджетных источников. По оценке авторов данной стратегии, предприятия автопрома 
в России в 2016–2021 годах в среднем вкладывали в НИОКР 0,2–0,5 % выручки в год.  
Теперь стоит задача увеличить такой показатель до 3–4 % годового оборота. Ожидается, что 
объем вложений в производство автокомпонентов к 2029 году составит 148–151 млрд в год,  
а к 2035 году – 190 млрд в год, в то время как на 2022 год его размер был равен 24 млрд руб. 
Инвестиции в НИОКР по автокомпонентам должны вырасти с 10 млрд руб. в 2022 году  
до 82 млрд руб. в 2035 году [2]. 

Отрасль производства компонентов в Российской Федерации обладает следующими пре-
имуществами: 

– доступ к первичному сырью, добавляемому и производимому в стране и необходимому 
для производства компонентов из стали и сплавов, цветных металлов, пластиков, композитных 
материалов; 

– развивающаяся ИТ-отрасль, в том числе услуги в части аутсорсинга и разработки собст-
венных технологий и продуктов; 

– конкурентоспособная стоимость труда и энергоносителей. 
В таблице представлен фрагмент плана мероприятий по импортозамещению в автомобиль-

ной промышленности РФ, утвержденного Минпромторгом России [1].  
 

Фрагмент плана мероприятий по импортозамещению  
в автомобильной промышленности Российской Федерации 

 

Ежегодный спрос  
на продукцию 

Наименование продукции Доля отечественной 
продукции до реали-
зации планов импор-

тозамещения, % 

Доля отечест-
венной про-
дукции до 

2024 года, % 
в натуральном 

выражении, тыс. 
ед. комплектов 

в денежном 
выражении, 
млрд руб. 

Автоматическая коробка пере-
ключения передач 

0 5 687 39,9 

Блоки управления антиблокиро-
вочной системы и электронной 
системы динамической стабили-
зации автомобиля, гидроблок (мо-
дулятор) 

30 65 1 518 8,2 

Системы помощи водителю 0 60 45 1,1 

Подвеска двигателя для легких 
коммерческих автомобилей 

40 60 109 0,6 

Тяговый электрический двигатель 
для автобусов 

0 30 1 – 

Колеса для автобусов (колесные 
диски) 

85 95 14 0,3 

 
Таким образом, автомобилестроение как отрасль машиностроения доказывает на практике, 

что импортозамещение в нашей стране может быть успешным и является действующим сред-
ством компенсации риска. К тому же, разработанные Минпромторгом РФ планы по импорто-
замещению, реализация множества проектов по государственной поддержке отечественных 
производителей, тесная совместная работа региональных министерств, профильных ассоциа-
ций, институтов развития, предпринимательских объединений в таких направлениях, как со-
вместный мониторинг ситуации, и даже регулирование отдельных процессов в ручном режиме, 
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например, распределение компонентов по производствам, позволяют эффективно снижать обо-
стрившиеся на фоне ввода санкций в отношении России со стороны Запада угрозы экономиче-
ской безопасности. 
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В работе освещены актуальные вопросы, связанные с динамичными тенденциями в дивер-

сификации валют, используемых во внешнеторговых операциях России. Приведены статисти-
ческие данные, характеризующие структуру и виды валют, применяемых в расчетах. Опреде-
лены вызовы, с которыми сталкивается Россия в данной области, а также – современные  
меры, разрабатываемые для минимизации возникших рисков. Рассмотрены и проанализирова-
ны события, которые оказали влияние на мировые позиции доллара и евро, и как эти изменения 
могут повлиять на Россию. 
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The article highlights current issues related to dynamic trends in the diversification of currencies 

used in Russian foreign trade operations. Statistical data characterizing the structure and types of 
currencies used in calculations are presented. The challenges that Russia faces in this area, as well as 
modern measures developed to minimize the risks that have arisen, are identified. The events that in-
fluenced the global positions of the dollar and euro, and how these changes could affect Russia, were 
reviewed and analyzed. 
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В мире, где экономическая стабильность и безопасность играют решающую роль в обеспе-

чении процветания нации, диверсификация структуры международных расчётов становится 
важной стратегией для государств. Россия, как одна из крупнейших экономик мира и важный 
участник мировой политики, не исключение. В условиях изменяющейся глобальной динамики 
и высокой взаимозависимости стран, необходимость разнообразия в международных финансо-
вых операциях становится более актуальной, чем когда-либо. 

Рассмотрим роль доллара США в мировой и национальных экономиках. Роль резервной  
валюты в 20-м веке перешла от золота к долларам США, которой она осталась и по сей день. 
Но именно сейчас, в связи с геополитической ситуацией, ситуацией на рынках начались разго-
воры о потенциальном смещении доллара и заменой его другой валютой. Так, многие страны 
Азии, как Индонезия и Малайзия уже высказывались о том, что они собираются использовать 
локальные валюты для совершения сделок. И, конечно, нельзя обойти стороной заявления пре-
зидента Бразилии – Лулы да Силвы – о большем упоре на национальные валюты развивающих-
ся стран [1].  

По данным, представленным в табл. 1, видно, что доля доллара США в мировых резервах 
планомерно снижалась с 1999 по 2023 год, по состоянию на первые два квартала 2023 года,  
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даже опустившись ниже порога в 60 %. Его начали немного потеснить Австралийский и Канад-
ский доллары, а также Китайский Юань, который является лидером среди «новых» валют в ми-
ровых резервах (рис. 1). 

 
Таблица 1 

Структура мировых валютных резервов по видам валют, % [2] 
 

Показатель 1999 г. 2004 г. 2009 г. 2014 г. 2019 г. 2022 г. 2023 г.*

Доллар США 71,25 66,72 62,93 63,98 61,36 59,33 58,91 

Евро 17,98 23,80 27,28 22,26 20,42 19,89 19,89 

Китайский Юань 0,00 0,00 0,00 0,00 1,94 2,71 2,52 

Японская Йена 6,07 4,28 2,97 3,59 5,56 5,32 5,44 

Фунт Стерлинга 2,81 3,09 4,20 3,75 4,55 4,81 4,87 

Австралийский Доллар 0,00 0,00 0,00 1,68 1,69 1,92 1,98 

Канадский Доллар 0,00 0,00 0,00 1,78 1,89 2,44 2,46 

Швейцарский Франк 0,25 0,20 0,12 0,24 0,14 0,24 0,22 

Иные валюты 1,64 1,91 2,50 2,73 2,43 3,35 3,72 
_____________ 

*Данные за 1, 2 квартал. 
 
 

 
 

Рис. 1. Изменение мировых валютных резервов (за исключением Доллара США и Евро).  
Данные взяты из табл. 1 

 
Исследование показывает, что в качестве предпосылок можно выделить следующие причины: 
1. В результате начала специальной военной операции, государства, не являющиеся друже-

ственными России, приняли решение заморозить определенную часть ее активов, препятствуя 
их дальнейшему использованию. Например, Соединенные Штаты Америки заморозили активы 
Российской Федерации на сумму 330 миллиардов долларов [3]. Это решение стало окончатель-
ным сигналом для всех стран, что подавляющее большинство их резервов, находящихся в дру-
гих странах, могут быть заморожены без возможности их последующего размораживания. 

2. Сильное влияние монетарной политики США на остальной мир. В том положении, в ко-
тором сейчас находится США, они обладают так называемой «непомерной привилегией», что  
в свою очередь заставляет страны мира внимательно следить за экономической и денежно-
кредитной политикой, а также обстановкой в США, чтобы избежать побочных последствий  
для своих экономик. Мы сохраняем в памяти те значительные последствия, которые затронули 
мировое сообщество в 2008 году в результате коллапса американского рынка недвижимости.  

3. Сильный доллар США становится слишком дорогим для развивающихся стран. Укрепле-
ние доллара США по отношению к большинству валют мира приводит к удорожанию импорта 
для развивающихся стран. 
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У этой причины есть живой пример – Эквадор. В 2000 году Эквадор отказался от своей на-
циональной валюты, сукре, в пользу американского доллара. Причиной такого решения стала 
невозможность приобретать в национальной валюте товары и валюты иных государств, из-за 
снижения доверия к сукре из-за неконтролируемой девальвации, с которой ничего не сумел 
сделать Центральный Банк Эквадора. В условиях долларизации Эквадор не демонстрирует ус-
тойчивой диверсификации своего экспортного предложения, при этом сохраняя высокую зави-
симость от небольшого числа рынков сбыта и товаров, прежде всего традиционных экспортных 
товаров, таких как кофе, цветы, тунец, креветки, что является симптомом низкого уровня  
развития страны. Это также свидетельствует о низкой конкурентоспособности страны. Присут-
ствие на таком ограниченном количестве рынков подвергает внешний сектор Эквадора небла-
гоприятным экзогенным шокам, а отсутствие диверсификации и конкурентоспособности,  
экспортируемой продукции отражает низкий потенциал страны для адаптации и технологиче-
ской инновации своего производственного аппарата [4].  

Проведение подобной политики предлагалась и Российской Федерации в 1998 именитым 
экономистом Мэнкью [5], сложно воссоздать с точки зрения потенциальных неблагоприятных 
и катастрофических последствий, которые могли бы постигнуть Российскую Федерацию в слу-
чае, если бы она прислушалась к данному предложению.  

В рамках данной проблемы стоит упомянуть Аргентину, в которой политическое давление  
снижение экспорта привели к сокращению долларовых резервов и оказали давление на арген-
тинский песо, что, в свою очередь, привело к росту инфляции. Хавьер Милеи, один из кандида-
тов в президенты Аргентины, считает, что решить проблему гиперинфляции в Аргентине  
можно решить путём долларизации Аргентины [6]. Этот его проект даже внесён в список ос-
новных положений своей предвыборной кампании. 

4. Диверсификация мировой торговли и спроса на нефть. Одна из ключевых причин, по ко-
торой доллар США стал мировой резервной валютой, заключается в том, что страны Персид-
ского залива на Ближнем Востоке стали использовать доллар США для торговли нефтью, появ-
ление нефтедолларов лишь укрепило и без того доминирующий доллар США. Но в настоящее 
время США уже перестали быть зависимыми от импортируемой нефти, поэтому экспортёрам 
нефти нужно переориентироваться на другие страны. А это необязательно означает использо-
вание доллара. 

Однако доллар как был, так и остаётся доминирующей резервной валютой. В 1999 году  
резервы в долларах и превышали 71,25 %, но и нынешние 58,91 % тоже довольно внушитель-
ная цифра. 

Смена структуры используемых Россией валют началась уже в марте 2022 года. Так, 
в то время Владимир Владимирович Путин поручил перевести всю оплату российского газа  
в рубли. Реализовано это было следующим образом: приходящий из стран запада компании 
открывают в Газпробманке два спецсчёта типа «К» – валютный и рублёвый. Оплата газа про-
исходит именно по ним: оплата в иностранной валюте переводится на валютный счёт компа-
нии, а банк в свою очередь продаёт полученную валюты на Московской бирже, полученные же 
рубли зачисляются на рублёвый счёт иностранного покупателя [7]. 

Вызваны подобные настроения, очевидно, были «беспрецедентными санкциями со стороны 
США и ЕС», объяснял ЦБ в конце 2022 года. Именно изменение направления торговых пото-
ков, а также переход к использованию различных валют для расчетов в существующих кон-
трактах с компаниями из Китая и других азиатских стран, привели к уменьшению доли доллара 
и евро и к укреплению позиций юаня и рубля во внешнеторговых операциях России. 

Проведём анализ на основании данных ЦБ РФ, представленных на рис. 2. Если сравнивать  
с февралём 2022 года, то ещё тогда доля валют недружественных государств в оплате россий-
ского экспорта была очень значительной – 85,8 %. На рубль приходилось всего 13,4 %, а на 
прочие валюты, в числе которых небезызвестные юань, рупия и дирхам, 0,8 %. Доля прочих 
валют не поднималась выше 3 % за срок с января 2019 года по апрель 2022 года. 

Однако всего за год ситуация приняла совершенно иной оборот. Уже в мае 2023 года доля 
токсичных валют упала до 34 %, доля рубля увеличилась до 39 %, а прочих – до 27 %.  

Самые большие изменения произошли в конце весны – начале лета 2022 года. Тогда доля 
рубля во внешнеторговых операциях по экспорту увеличилась почти в два раза, а доля валют 
недружественных государств постепенно снижалась. По данным ЦБ, рубль занял доминирую-
щую позицию в оплате российского экспорта в странах Азии (36,3 %), Океании (47,2 %),  
и Карибского бассейна (50,5 %). 
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Доля доллара и евро в августе 2023 года оставалась ведущей при расчетах со странами Аме-
рики (составляя 76,7 %) и Океании (50,2 %). Если в американском регионе за отметку в 71 этот 
показатель не опускался с момента начала статистики в 2019 году, то по направлению Океания 
ситуация может меняться от месяца к месяцу. Например, в августе 2023 года доля рубля со-
ставляла 48 % (в феврале всего 4,5 %), «недружественных» валют в феврале 2023 года – 5 %. 
Похожая «нестабильная» ситуация также наблюдается в экспорте в Африканские страны, так  
в мае 2023 года расчёт в «токсичных валютах» составляли 51,1 %, в то время как рубль занимал 
35,2 %. В июне аналогичные показатели составили 12,6 и 48,2 % соответственно. В августе же 
на валюты недружественных государств пришлось 9,8 %, а на рубль – 11,5 %.  

 

 
 

Рис. 2. Валюты расчёта Российской Федерации за экспортные операции [8] 
 
Так, в феврале 2022 года позиция токсичных валют в оплате российского экспорта была  

около 80 %, а в августе 2023 года уже была 25,5 %. Доля рубля же за этот срок увеличилась 
почти в 3 раза – до 38,8 %. Юаня и прочих валют – в 44 раза (по сравнению с аналогичными 
параметрами в феврале 2022 года). 

Совокупная доля рубля и дружественных валют в расчёте с Россией за экспорт начала пре-
обладать над токсичными в сентябре 2022 году – 51,4 % против 48,6 %. А к августу 2023 года – 
это соотношение составило уже 74,5 % на 25,5 %. 

Также стоит отметить, что с апреля 2023 года рубль преобладает над токсичными валютами 
в структуре валютных поступлений по экспортным операциям, занимая 38,9 % по сравнению  
с 35,9 %. 

Дальнейшие расчёты сделаны на основании данных ЦБ РФ, представленных на рис. 3. Рубль 
систематически немного опережает другие валюты при расчётах за импорт только со странами 
Европы – его доля составляет 48,4 %. Доля валют недружественных государств – 46,6 %.  
По остальным направлениям доля российской валюты не так велика, но стоит обратить внима-
ние, что в августе 2023 года рубль также выбился в лидеры, по сравнению с «токсичными»  
валютами, в импортных отношениях с азиатскими странами, заняв 23 против 20,7 %. При этом 
расчёты в валютах дружественных стран занимают примерно 50 % с апреля 2023 года. 

По состоянию на август 2023 года, недружественные валюты занимают основные доли при рас-
чётах за импорт со странами Америки (68,8 %), Африки (45,9 %), Океании (54,1 %) и Карибского 
бассейна (71,5 %). Обращаем внимание, что структура валютных перечислений за импорт со стра-
нами Океании и Карибского бассейна, носят нестабильный характер, доля рубля в отношениях 
с этими странами в 2023 году колебалась от 9,2 до 32,3 % и от 5,2 до 52,9 % соответственно. 

В августе 2023 года доля рубля начала преобладать (30,1 %) над валютами недружественных 
государств. Доля валют недружественных государств, в том числе доллара и евро, была  
на уровне 29 %, доля остальных валют – 40,9 %.  

Опираясь на данные Центробанка становится понятно, что Россия проводила политику пла-
номерного отказа от доллара, таким образом, он с 40,4 % присутствия в активах упал почти  
в 4 раза до 10,9 %. Относительно евро и Фунта Стерлинга можно сказать, что их присутствие  
в российских активах довольно стабильно, евро составляет около 30 %, а Фунт – 7 %. Справед-
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ливо поднимается вопрос, а за счёт чего был вытеснен доллар, ответ на него легко находится на 
графике: в 2019 году доля юаня выросла в 5 раз до 14,2 %, также стоит отметить графу прочие 
валюты, которая увеличилась с 1,8 до 7,2 %. Именно благодаря этим статьям был вытеснен 
американский доллар. Россия не отстаёт от мировых трендов, поэтому в графе прочие валюты 
постоянно представлены Канадский и Австралийский Доллар, а также Японская Йена (рис. 4). 

 

.  
 

Рис. 3. Валюты расчёта Российской Федерации за импортные операции [9] 
 
 

 
 

Рис. 4. Валюты активов Российской Федерации [11; 12; 13; 14; 15; 16] 
 
В диверсификации международных расчётов также помогает Индия, как старый партнёр,  

с которым Россия, в условиях новых вызовов, крайне активно налаживает экономические  
связи. В торговых отношениях есть торговый дисбаланс, способствующий накоплению россий-
скими банками на своих счетах рупий, пока что лишь продолжающих накапливаться и почти 
никак не используемых. Так как рупией проблематично торговать с другими странами и кон-
вертировать в другую валюту, нам необходимо придумать, как мы можем их задействовать  
в торговле с Индией. На уровне межгосударственных закупок Индия не хочет продавать свои 
товары за рупии, по логичным причинам отдавая предпочтение СКВ. Решением этой проблемы 
представляется «получение доступа к дефицитным для России из-за санкций системным и ин-
фраструктурным ресурсам обеспечения внешнеэкономической деятельности [10]. Подобную 
схему, правда с китайской компанией, но в юанях, реализовывает российская компания  
«Русал», поставки глинозёма которой пострадали из-за санкций, но, купив 30 акций китайской 
металлургической компании Hebei Wenfeng New Materials (HWNM), компания закрывает свою 
потребность в поставках глинозёма, которых он лишился. 

Подытожив все вышеизложенное, можно сделать вывод, что Россия планомерно диверси-
фицирует структуру международных расчётов, проводя данную политику Российская Федера-
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ция добивается таких целей как максимальная дедолларизация своей экономики, снижая влия-
ние политики США на своё экономическое благосостояние; Россия, как крупный поставщик 
нефти, снижает гегемонию доллара, уходя от нефтедоллара; примеры Индии и Китая показы-
вают нам, что торговля в национальных валютах – потенциальный способ увеличения дивер-
сификации расчётов, который способен помочь российским предприятиям компенсировать 
урон, понесенный из-за санкционного давления, выйдя на новые рынки, получив новые техно-
логии, наладив отношения с более дружественными странами. 
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ИТ-системы собирают и анализируют большие объемы данных о продажах и спросе на то-

вары. Это позволяет проводить более точное прогнозирование спроса и планирование заказов. 
Анализ данных помогает выявить тенденции и тренды в спросе, что способствует более  
эффективному управлению запасами. Для эффективного учета товарных запасов и анализа 
сведений о них, торговые организации используют специализированные программные продук-
ты и системы. Эти программы предоставляют множество инструментов и функций, позво-
ляющих автоматизировать процессы учета и анализа товарных запасов. В данной статье 
рассмотрено, как информационные технологии являются инструментом учетно-аналити- 
ческого обеспечения, и какие преимущества они приносят организациям.  

 
Ключевые слова: инструмент, информационные технологии, учетно-аналитическое обеспе-
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 IT systems collect and analyze large volumes of data on sales and demand for goods. This allows 

for more accurate demand forecasting and order planning. Data analysis helps to identify trends and 
trends in demand, which contributes to more efficient inventory management. For effective inventory 
accounting and analysis of information about them, trade organizations use specialized software 
products and systems. These programs provide many tools and functions that allow you to automate 
the processes of inventory accounting and analysis. This article discusses how information technolo-
gies are a tool for accounting and analytical support, and what advantages they bring to organiza-
tions. 

 
Keywords: tool, information technology, accounting and analytical support. 
 
В современном мире информационные технологии играют ключевую роль в различных  

сферах деятельности человека. Одной из важнейших областей применения информационных 
технологий является учетно-аналитическое обеспечение. Это позволяет организациям и пред-
приятиям эффективно управлять своими финансами, ресурсами и бизнес-процессами.  

Учетно-аналитическое обеспечение (УАО) представляет собой систему инструментов,  
методов и процедур, созданных для организации и управления процессами учета, анализа и 
контроля внутренних и внешних данных организации. Оно играет ключевую роль в организа-
ционном управлении, позволяя компаниям эффективно мониторить и анализировать свою дея-
тельность [10]. 
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Важными составляющими учетно-аналитического обеспечения являются: 
1. Системы учета. Это программные и аппаратные средства, предназначенные для регистра-

ции и хранения данных о финансовых операциях, инвентаре, рабочих ресурсах и других аспек-
тах деятельности организации. Примерами систем учета могут служить бухгалтерские про-
граммы, системы управления складом и планирования ресурсов предприятия (ERP). 

2. Аналитические инструменты. Эти инструменты помогают организациям анализировать 
накопленные данные, выявлять тенденции и обнаруживать важную информацию. Аналитика 
может включать в себя финансовый анализ, анализ производственных процессов, анализ рынка 
и другие виды исследования. 

3. Бюджетирование и планирование. Учетно-аналитическое обеспечение также включает 
инструменты для разработки бюджетов, стратегического планирования и прогнозирования. Эти 
инструменты помогают организациям определить цели и направления развития. 

4. Отчетность. Учетно-аналитическое обеспечение включает в себя создание и автоматизацию 
процесса формирования отчетов, которые могут быть использованы для внутреннего управления 
и внешней отчетности перед инвесторами, банками и регулирующими органами [3]. 

Учетно-аналитическое обеспечение является фундаментальной составляющей управленче-
ского процесса в организации. Его роль заключается в следующем: 

1. Сбор и хранение информации. Учетно-аналитическое обеспечение позволяет организаци-
ям собирать и надежно хранить информацию о финансовых операциях, ресурсах, клиентах, 
производственных процессах и других аспектах деятельности. Это создает базу данных, кото-
рая служит источником для анализа и отчетности. 

2. Анализ и интерпретация данных. Учетно-аналитическое обеспечение предоставляет сред-
ства для анализа данных, позволяя организациям выявлять тенденции, связи и проблемы. Ана-
литика помогает в выявлении важных факторов, влияющих на успех организации, и определе-
нии стратегических направлений развития. 

3. Принятие управленческих решений. Базируясь на результатах анализа, руководители  
и менеджеры могут принимать обоснованные управленческие решения. Учетно-аналитическое 
обеспечение предоставляет им актуальную информацию для принятия таких решений, что спо-
собствует эффективному управлению [4]. 

Информационные технологии (ИТ) представляют собой совокупность средств, процессов  
и методов, используемых для сбора, обработки, хранения и передачи информации. В контексте 
учетно-аналитического обеспечения, информационные технологии играют ключевую роль  
в обработке данных, обеспечивая их надежное хранение, доступность и безопасность [9]. Неко-
торые из основных элементов информационных технологий, используемых в учетно-
аналитическом обеспечении, включают: 

1. Компьютеры. Аппаратные устройства, на которых работает специализированное про-
граммное обеспечение для учета и анализа данных. Современные компьютеры обладают высо-
кой производительностью и могут обрабатывать большие объемы информации. 

2. Программное обеспечение. Прикладные программы и операционные системы, используе-
мые для учета, анализа и обработки данных. Примеры включают в себя бухгалтерские про-
граммы, системы управления базами данных (СУБД), аналитические инструменты и системы 
управления проектами. 

3. Базы данных. Базы данных представляют собой центральное хранилище данных, которое 
используется для хранения информации о финансовых операциях, клиентах, инвентаре и мно-
гом другом. Современные СУБД позволяют организациям структурировать данные, обеспечи-
вать быстрый доступ и обеспечивать защиту от несанкционированного доступа. 

4. Сети. Компьютеры и базы данных могут быть связаны в сети, что обеспечивает обмен 
данными между различными отделами и местоположениями организации. Это позволяет полу-
чать доступ к данным в режиме реального времени и координировать действия между сотруд-
никами [1]. 

Информационные технологии играют фундаментальную роль в процессах учета и анализа 
данных в рамках учетно-аналитического обеспечения. Рассмотрим некоторые из ключевых ас-
пектов и ролей информационных технологий. 

Автоматизация учета. Одной из главных ролей информационных технологий в УАО являет-
ся автоматизация процессов учета. С помощью специализированного программного обеспече-
ния, организации могут автоматизировать рутинные операции, такие как регистрация финансо-



 101

вых операций, учет товаров на складе, управление зарплатами и многие другие. Это не только 
уменьшает риск ошибок, но и повышает производительность, поскольку многие задачи выпол-
няются автоматически [5]. 

Создание аналитических инструментов. Информационные технологии позволяют разраба-
тывать и использовать мощные аналитические инструменты. Благодаря бизнес-интеллект-
платформам, системам для создания дашбордов и инструментам для анализа больших данных, 
организации могут проводить более глубокий анализ данных. Эти инструменты помогают 
идентифицировать ключевые показатели эффективности (KPI), выявлять тенденции и паттер-
ны, а также создавать прогнозы и сценарии развития [6]. 

Безопасное хранение данных. Информационные технологии обеспечивают безопасное хра-
нение данных, что крайне важно для конфиденциальных и критически важных информацион-
ных ресурсов. Современные системы управления базами данных и механизмы шифрования 
обеспечивают защиту данных от утечек и несанкционированного доступа. Это особенно  
актуально при работе с финансовыми данными, персональными данными клиентов и другой 
информацией. 

Реальное время и доступность. Информационные технологии позволяют организациям по-
лучать доступ к данным в режиме реального времени и осуществлять оперативный обмен ин-
формацией между различными частями организации. Это увеличивает оперативность в приня-
тии решений и позволяет руководителям и менеджерам оперативно реагировать на изменения 
внутри и вне компании. 

Интеграция. Информационные технологии также играют важную роль в интеграции различ-
ных информационных систем и приложений. Это позволяет данным свободно перемещаться 
между разными частями организации, обеспечивая единую точку доступа к информации. На-
пример, система управления складом может быть интегрирована с бухгалтерской системой, что 
позволит автоматически учитывать движение товаров и финансовые операции. 

Информационные технологии усиливают эффективность учетно-аналитического обеспече-
ния, помогая организациям более точно оценивать и анализировать данные, быстрее принимать 
управленческие решения и достигать стратегических целей. Таким образом, они играют ре-
шающую роль в увеличении конкурентоспособности и успешности предприятий на рынке [2]. 

Далее в таблице рассмотрим преимущества, которые играют существенную роль в увеличе-
нии эффективности управления, принятии более обоснованных управленческих решений  
и обеспечении конкурентоспособности [7]. 

 
Преимущества информационных технологий  

в контексте учетно-аналитического обеспечения 
 

Преимущество Описание 

Автоматизация 
процессов 

Информационные технологии позволяют автоматизировать повседневные операции, 
такие как регистрация транзакций, обработка данных и генерация отчетов. Автомати-
зация уменьшает риск человеческих ошибок и увеличивает эффективность операций 

Быстрая обработка 
данных 

С помощью ИТ можно быстро обрабатывать большие объемы данных. Это особенно 
важно при работе с крупными компаниями и большими данными, где необходима 
высокая скорость обработки 

Синхронизация и 
обновление в ре-
альном времени 

Информационные технологии обеспечивают возможность синхронизировать данные  
в реальном времени, что позволяет всем заинтересованным сторонам иметь доступ  
к актуальной информации. Это способствует лучшему принятию решений на основе 
актуальных данных 

Минимизация риска 
ошибок 

Автоматизация операций и автоматическая проверка данных помогают снижать риск 
человеческих ошибок. Это особенно важно при работе с финансовыми данными  
и бухгалтерией 

Сокращение затрат Автоматизация уменьшает затраты на ручное выполнение повторяющихся задач  
и позволяет организации оптимизировать расходы и ресурсы 

Быстрое выполне-
ние операций 

Автоматизированные процессы выполняются значительно быстрее, чем аналогичные 
процессы, выполняемые вручную. Это увеличивает оперативность деятельности орга-
низации 

Минимизация риска 
ошибок 

Автоматизация снижает риск человеческих ошибок, что может возникнуть при руч-
ном выполнении операций 
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Окончание таблицы 
 

Преимущество Описание 

Согласованность и 
стандартизация 

ИТ обеспечивают согласованные процессы и стандартизацию процедур, что способст-
вует более эффективному управлению 

Доступность акту-
альных данных 

ИТ обеспечивают доступ к актуальной информации, что позволяет руководителям и 
менеджерам принимать решения на основе фактических данных, а не устаревших ин-
формационных ресурсов 

Быстрое реагирова-
ние 

Благодаря реальному времени и инструментам анализа данных, руководители могут 
быстро реагировать на изменяющиеся условия и принимать решения, способствую-
щие достижению стратегических целей 

Прогнозирование и 
сценарии развития 

Информационные технологии позволяют создавать прогнозы и моделировать различ-
ные сценарии развития, что помогает организациям строить долгосрочные стратегии  
и адаптироваться к будущим изменениям 

Оптимизация ре-
сурсов 

Благодаря более точному анализу данных, организации могут лучше оптимизировать 
свои ресурсы, управлять расходами и повышать экономическую эффективность 

 
Это подробное описание преимуществ информационных технологий в контексте учетно-

аналитического обеспечения, представленное в таблице, помогает понять, как ИТ влияют  
на процессы учета, анализа и управления данными, а также какие выгоды они приносят органи-
зациям. 

Существует множество программ и инструментов, используемых в учетно-аналитическом 
обеспечении (УАО) для автоматизации процессов учета, анализа данных и принятия управлен-
ческих решений. Вот несколько примеров таких программ. 

1С: Управление торговлей. Одно из самых распространенных решений в России и других 
странах СНГ. Эта система позволяет вести учет товарных запасов, контролировать остатки, ге-
нерировать отчеты и анализировать данные. Программа также интегрируется с бухгалтерским 
учетом, что упрощает учет операций с товарами. 

SAP ERP (Enterprise Resource Planning) – это интегрированная платформа для управления 
всеми бизнес-процессами в организации, включая бухгалтерию, управление запасами, управле-
ние заказами и другие. Она предоставляет мощные средства для учета и анализа данных. 

QuickBooks – это популярное программное обеспечение для управления финансами и бух-
галтерией малых и средних предприятий. Оно позволяет вести учет расходов, доходов, созда-
вать отчеты и взаимодействовать с банками. 

Excel – это электронная таблица, широко используемая для анализа данных и создания фи-
нансовых моделей. С его помощью можно создавать множество различных отчетов и графиков. 

Tableau – это инструмент для визуализации данных и аналитики. Он позволяет создавать ин-
терактивные дашборды и отчеты на основе данных из разных источников. 

Oracle Hyperion – это платформа для корпоративного управления производительностью, ко-
торая включает в себя решения для планирования, бюджетирования и анализа. 

SAS – это мощная система для анализа данных и статистики. Она часто используется в ана-
литике и исследованиях. 

Power BI – это инструмент для создания интерактивных отчетов и дашбордов на основе дан-
ных. Он интегрируется с различными источниками данных и обеспечивает возможность быст-
рого анализа. 

Xero – это облачное бухгалтерское программное обеспечение, которое предназначено для 
малых предприятий и фрилансеров. Оно позволяет вести учет финансов, создавать счета и от-
слеживать платежи. 

QlikView – это платформа для бизнес-аналитики, которая позволяет создавать интерактив-
ные отчеты и дашборды на основе данных из разных источников. 

Mint – это приложение для управления финансами, которое позволяет отслеживать расходы, 
создавать бюджет и анализировать финансовое положение. 

Это лишь несколько примеров программных инструментов, используемых в учетно-
аналитическом обеспечении. Выбор конкретных программ зависит от потребностей и характера 
деятельности организации [8]. 
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Информационные технологии как инструмент учетно-аналитического обеспечения приносят 
значительные преимущества, включая повышение эффективности, точности, автоматизации 
процессов и способствуют более качественному принятию управленческих решений. Эти пре-
имущества позволяют организациям лучше адаптироваться к меняющимся условиям и повы-
шать свою конкурентоспособность на рынке. 
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Коммерческие предприятия, включая торговые организации, обладают специфическими 

особенностями в своей деятельности, которые отражают основные закономерности функ-
ционирования экономических субъектов. Проведение анализа текущего состояния сегмента 
розничной торговли позволило выявить доминирующие тенденции, формирующие фундамен-
тальное понимание вызовов, с которыми сталкиваются компании-ритейлеры. В данной науч-
ной статье осуществляется детальный анализ современного состояния розничного рынка,  
в рамках которого выделяются и подробно рассматриваются ключевые направления развития 
данной отрасли. Выявлены основные факторы, влияющие на функционирование сферы торгов-
ли, а также указаны особенности деятельности торговых организаций. Обозначены основные 
тренды российского ритейла. 
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Commercial enterprises, including trade organizations, have specific features in their activities 

that reflect the basic laws of the functioning of economic entities. The analysis of the current state of 
the retail segment allowed us to identify the dominant trends that form a fundamental understanding 
of the challenges faced by retail companies. In this scientific article, a detailed analysis of the current 
state of the retail market is carried out, within the framework of which the key directions of the devel-
opment of this industry are highlighted and considered in detail. The main factors influencing the 
functioning of the sphere of trade are identified, and the features of the activities of trade organiza-
tions are also indicated. The main trends of Russian retail are outlined. 

 
Keywords: trade, trade organizations, grocery retail. 
 
Торговая деятельность – вид предпринимательской деятельности, связанный с приобретени-

ем и продажей товаров [1]. Торговля дна из ключевых отраслей российской экономики, играю-
щая важную роль в обеспечении жизненных потребностей населения и развитии страны.  

Сегодня торговые организации разнообразны и многочисленны: от сетевых супермаркетов  
и розничных магазинов до оптовых компаний и электронных платформ. Каждый сегмент этой 
отрасли имеет свои особенности, но общим для всех остается стремление удовлетворить  
потребности клиентов, предоставляя им разнообразные товары и услуги, сохраняя прибыль-
ность и соблюдая законодательные нормы. 
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1. Розничная торговля: Розничный сектор в России продолжает активно развиваться, пре-
доставляя широкий ассортимент товаров и услуг. Сетевые магазины, супермаркеты и онлайн-
платформы играют ключевую роль в удовлетворении потребностей потребителей. 

2. Оптовая торговля: Оптовый сектор также важен для обеспечения розничных торговых 
организаций товарами. Здесь работают крупные оптовые компании и биржи, обеспечивая по-
ставки различных товаров и материалов. 

В 2023 году торговые организации в России продолжают функционировать в условиях ди-
намичной экономической среды, отличающейся высокой степенью конкуренции и быстрыми 
изменениями в потребительских предпочтениях [7]. Сложившаяся конъюнктура рынка  
и ряд факторов оказывают существенное воздействие на данную отрасль. Важно подчеркнуть 
следующие ключевые аспекты: 

1. Цифровая трансформация. Важным аспектом современных торговых организаций являет-
ся интенсивная цифровая трансформация. Электронная коммерция, мобильные приложения  
и онлайн-платформы становятся все более важными средствами взаимодействия с клиентами  
и расширения рынка. 

2. Стремление к устойчивости. В ответ на экологические вызовы и социальную ответствен-
ность, торговые организации в России более активно внедряют устойчивые практики.  
Это включает в себя снижение экологического воздействия, поддержку местных поставщиков  
и социальные инициативы. 

3. Рост онлайн-продаж. Электронная коммерция и онлайн-продажи продолжают расти, при-
влекая как новых игроков, так и традиционные торговые сети. Торговые организации активно 
развивают онлайн-присутствие и офлайн-каналы в совокупности. 

4. Конкуренция и дифференциация. Конкуренция в торговой сфере остается высокой, что 
обусловливает необходимость поиска способов дифференциации и создания уникальных пред-
ложений для клиентов. Профессиональное управление ассортиментом и маркетинговыми стра-
тегиями становятся ключевыми факторами успеха. 

5. Стремление к оптимизации. Торговые организации активно исследуют возможности  
оптимизации бизнес-процессов и управления затратами. Эффективное управление запасами, 
логистика и учет финансовых операций остаются приоритетами. 

6. Социальные и регуляторные факторы. Торговые организации также подвержены воздей-
ствию социальных и регуляторных факторов, включая изменения в потребительском поведе- 
нии и законодательных нормах, которые требуют соблюдения стандартов качества и безопас-
ности [8]. 

Следовательно, состояние торговых организаций в России в 2023 году отражает баланс  
между амбициями в области инноваций и цифровой трансформации, стремлением к устойчиво-
сти и экологической ответственности, а также необходимостью адаптации к высокой конку-
ренции и переменам в потребительском спросе. Все эти факторы обуславливают необходи-
мость постоянного обновления стратегий и бизнес-практик для успешной деятельности торговых 
организаций в данном контексте. 

Основные риски торговых организаций: 
 ключевой риск для всех ретейлеров – макроэкономический (падение доходов населения 

ведет к снижению темпов роста выручки; Первыми будут страдать высокомаржинальные фор-
маты и продукты, что может сказаться на рентабельности); 

 рыночные (усиление конкуренции со стороны жестких дискаунтеров, онлайн-игроков, 
что может негативно сказаться на рентабельности); 

 регуляторные (государство может ограничивать способность ритейлеров переносить эф-
фект инфляции на потребителей) [2]. 

Одним из ключевых аспектов успешной работы торговых организаций является учет, кото-
рый охватывает все – от управления ассортиментом товаров до финансового анализа и контро-
ля над клиентскими отношениями. Понимание и систематический анализ этих особенностей 
помогают оптимизировать процессы, обеспечивать эффективное управление, а также добивать-
ся лучших результатов в современной торговой среде [10]. 

Особенности деятельности торговых организаций: 
1. Ассортимент товаров. Торговые организации в России работают с разнообразным ассор-

тиментом товаров, начиная от продуктов питания и одежды до электроники и техники. Учет 
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этого ассортимента требует точности и системности для обеспечения наличия необходимых 
товаров на складе и в магазинах. 

2. Сезонность. Некоторые товары, такие как сезонная одежда или продукты, могут подвер-
жены сезонным колебаниям в спросе. Торговые организации должны планировать закупки  
и продажи с учетом этих сезонных факторов. 

3. Управление складом. Эффективное управление складом является критически важным ас-
пектом для торговых организаций. Они должны следить за уровнем запасов, учитывать товаро-
оборот и соблюдать нормы хранения. 

4. Учет затрат и прибыли. Торговые организации должны тщательно учитывать все расхо-
ды, связанные с закупками, хранением и продажей товаров, а также определять прибыльность 
каждого ассортимента товаров. 

5. Финансовый учет. Ведение учета финансовых операций, включая налоги и зарплаты, иг-
рает важную роль в успешной деятельности торговых организаций. 

6. Лояльность клиентов. Торговые организации активно внедряют программы лояльности  
и акции для удержания клиентов. Эффективный учет этих программ помогает повысить  
уровень удовлетворенности клиентов и повысить их лояльность. 

7. Кассовое обслуживание. Торговые организации также обязаны поддерживать точное  
и эффективное кассовое обслуживание, включая учет всех финансовых операций. 

8. Особенности закупок. Поставщики и условия закупок могут различаться в зависимости 
от типа товаров и сферы деятельности торговой организации. Это требует гибкости в учете  
и управлении поставками. 

9. Управление персоналом. Работа с персоналом является ключевой составляющей успеш-
ной деятельности торговых организаций. Учет рабочего времени, зарплат и обучение персо- 
нала – это важные аспекты управления ресурсами. 

10.  Законодательные требования. Торговые организации также должны соблюдать законо-
дательные требования, связанные с торговлей, налогообложением и правами потребителей.  
Нарушение этих норм может привести к юридическим последствиям. 

Учет всех вышеперечисленных особенностей важен для эффективной и прибыльной дея-
тельности торговых организаций. Он помогает им оптимизировать свои операции, удовлетво-
рять потребности клиентов и успешно конкурировать на рынке. 

Сектор продуктовых организаций торговой отросли России в 2023 году. 
Основные компании сектора продуктового ритейла, которые представлены на рынке, явля-

ются сетевыми крупными игроками с широко разветвлённой сетью магазинов как по регионам, 
так и по форматам. На рынке продуктовых ритейлеров лидерами отрасли являются: 

– «X5 Retail Group» (FIVE RX); 
– «Магнит» (MGNT RX); 
– «Лента» (LNTR RX) [4]. 
Основные риски для сектора продуктовой розницы – это экономические, а именно снижение 

доходов населения и покупательной способности, а также риски гиперинфляции, которые мо-
гут сильно ограничить способность игроков перекладывать рост цен на потребителя [3]. 

На более длинном горизонте российский продуктовый рынок, несмотря на значительный 
прогресс в последние годы, имеет все еще существенный потенциал роста. В 2021 году россий-
ский рынок ритейла оценивался примерно в 18 трлн рублей. В 2022 году, согласно оценкам, 
объем рынка мог достичь 20,4 трлн рублей (+13,4 %). По прогнозам, в 2023 году рост оборота 
всего продовольственного ритейла в деньгах замедлится до 5,6 % (21,5 трлн рублей) против 
13,4 % в 2022 году. А доля десяти крупнейших торговых сетей в 2023 году может вырасти  
с 38,5 % до 41,9 % год к году, причем не исключено, что в десятку крупнейших уже войдут 
маркетплейсы (см. рисунок) [9]. 

Прежние прогнозы (до СВО) предполагали также, что к 2025 году рынок продуктового  
ритейла может достичь 23,8 трлн рублей, а к 2030-му – 28,5 трлн рублей. 

После начала СВО России в Украине в условиях неопределенности рыночной конъюнктуры 
все ритейлеры испытывали сложности с логистическими цепочками, заморозили свои инвести-
ционные планы, в том числе планы по открытию новых точек, а также различные маркетинго-
вые программы, включая программы ребрендинга. Все ритейлеры отозвали прогнозы как по 
кап. расходам, так и по основным операционным и финансовым показателям. 
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Но, несмотря на все сложности, с которыми столкнулся розничный сектор в прошлом году, 
ему все равно удалось продемонстрировать высокие темпы роста, что объясняется защитной 
природой сектора. Согласно данным INFOLine, совокупная выручка десяти ведущих ритейле-
ров в России за 2022 год увеличилась на 15,9 %, достигнув 8,9 трлн рублей (без НДС).  
А с учетом маркетплейсов, этот показатель возрастает до 10,93 трлн рублей (без НДС) – рост  
на 25,1 % год к году. Основными факторами роста стали ускорение инфляции, увеличение  
объема продаж ритейлеров (особенно в сегменте товаров повседневного спроса) и развитие 
мультикатегорийных маркетплейсов. 

 

 
 

Крупнейшие ритейлеры России 
 
Среди публичных компаний тройка лидеров по-прежнему осталась неизменной: на первом 

месте X5 Retail Group с оборотом в 2,5 трлн рублей, затем идет «Магнит» с оборотом в 2,2 трлн 
рублей, и на третьем месте – Mercury Retail Group с оборотом в 993 млрд рублей. Крупнейшие 
розничные сети (с учетом продаж маркетплейсов) занимают более трети российского рознич-
ного рынка – 34,4 % в 2022 году [5]. 

Несмотря на то, что население в 2022 году столкнулось со снижением доходов, а логистиче-
ские проблемы привели к ухудшению доступности товаров в определенных категориях непро-
довольственных товаров на фоне санкций, инфляционная среда и снижение конкуренции  
из-за ухода ряда иностранных сетей и брендов, ритейлерам, которые обеспечили прозрачное 
ценообразование и привлекательные цены на полках, а также эффективное управление цепоч-
ками поставок и наличие востребованных товаров в ассортименте, удалось сохранить высокие 
темпы роста [6]. 

Торговые организации России находятся на пути к современной цифровой трансформации и 
сталкиваются с вызовами и возможностями, представленными в современной экономической 
среде. Для успешного развития они должны адаптироваться к изменяющимся требованиям 
рынка, уделять внимание цифровым инновациям и устойчивости, а также разрабатывать стра-
тегии для удовлетворения потребностей современных потребителей. 
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В настоящее время многие демографические факторы становятся основными при опреде-
лении государственной политики в социально-экономической сфере. В статье рассмотрены 
теоретические, современные статистико-демографические проблемы Омской области, про-
анализированы показатели рождаемости, смертности, а также показатели миграционного 
движения и продолжительности жизни населения в области. Анализ демографической ситуа-
ции в Омской области свидетельствует о неблагоприятной демографической ситуации в ре-
гионе. В ходе написания статья сделаны выводы и рекомендации по решению проблем, связан-
ных с негативной демографической ситуацией в Омской области.  
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Currently, many demographic factors are becoming the main ones in determining state policy in 

the socio-economic sphere. The article examines the theoretical, modern statistical and demographic 
problems of the Omsk region, analyzes the indicators of fertility, mortality, as well as indicators of 
migration movement and life expectancy of the population in the region. The analysis of the demo-
graphic situation in the Omsk region indicates an unfavorable demographic situation in the region. In 
the course of writing the article, conclusions and recommendations were made to solve problems re-
lated to the negative demographic situation in the Omsk region. 
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За последние десять лет социально экономическая проблема, связанная с ухудшением демогра-

фических процессов в стране, стало одной из самых острых проблем современности [1, с. 188]. 
Демографические процессы – рождаемость и смертность, находятся в зависимости от соци-

ально-экономической степени существования жителей, по этой причине в связи с данными 
проблемами была разработана новая демографическая стратегия, которая включала в себя зада-
чу увеличения продолжительности жизни, а также численности населения; сокращения уровня 
инвалидности и смертности в государстве, что гарантирует национальную безопасность в Рос-
сийской Федерации [2, с. 252; 3, с. 12]. 

За основу исследования взята динамика демографических процессов Омской области  
за 2013–2022 годы. В Омской области к началу наблюдения проживало 1974,1 тысяча челок,  
а уже к концу наблюдаемого периода в 2022 году – 1852,4 тысяч человек. 

Из сборника «Регионы России» с 2013 по 2022 гг. были взяты данные по Омской области  
об основных социально-экономических показателях, таких как показатели рождаемости, 
смертности и продолжительности жизни, которые представлены в табл. 1. 

Проанализировав табл. 1 и рис. 1, можно заметить, что за исследуемый период с 2013–2022 гг. 
наблюдается снижение рождаемости, это связано с низкой социальной политикой, а также  
с уменьшением женщин детородного возраста, так как рождаемость в 90-х годах была неболь-
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шая. Наблюдается повышение смертности. По моему мнению, это также связано с социальной 
политикой государства, уровнем медицинского обслуживания. Также стоит отметить, что пик 
числа умерших приходится на 2020–2021 гг., что, на мой взгляд, связано с высокой заболевае-
мостью инфекцией COVID-19 [4, с. 116]. 

 
Таблица 1 

Основные социально-экономические показатели 
 

Численность населения  
на 1 января, чел. 

Годы 

всего мужчины женщины 

Число  
родившихся  
на 1000 чел 

Число 
умерших 

на 1000 чел 

Продолжительность 
жизни, число лет 

2013 1974,1 912,1 1062,0 14,7 13,4 69,74 
2014 1973,9 912,2 1061,7 15,1 13,2 70,13 
2015 1978,2 914,6 1063,6 14,4 13,4 70,41 
2016 1978,5 914,8 1063,6 13,1 13,2 70,78 
2017 1972,7 912,1 1060,6 11,5 12,9 71,49 
2018 1960,1 906,1 1053,9 10,9 12,9 71,96 
2019 1944,2 898,9 1045,3 9,8 12,6 72,32 
2020 1926,7 890,7 1036,0 9,3 15,6 70,32 
2021 1858,8 879,7 1024,0 9,2 17,9 69,02 
2022 1852,4 854,1 997,4 8,2 17,0 71,47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Численность населения на начало года 
 
В большей степени на воспроизводство населения влияет такой фактор, как рождаемость  

и занимает одно из первых мест в поддержании роста численности населения, как в отдельных 
областях, так и в целом по стране. В табл. 2 представлена численность родившихся и коэффи-
циент рождаемости. Представленные данные свидетельствуют о постепенном снижении коэф-
фициента рождаемости на протяжении рассматриваемого периода [5, с. 109]. 

Показатель смертности зависит от взаимодействия многих факторов, в первую очередь ме-
дицинских и поведенческих. К демографическим факторам можно отнести возрастную струк-
туру населения. В табл. 3 представлены показатели смертности в рассматриваемом регионе. 

Проанализировав соотношение коэффициентов смертности и рождаемости можно сделать 
выводы о том, что с 2013 по 2022 годы рождаемость в Омской области уменьшилась (рис. 2).  

По шкале оценки коэффициентов рождаемости Меркова, можно сделать вывод, что в этот 
период был низкий уровень рождаемости. 
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С 2013 по 2022 годы в Омской области смертность увеличилась. Тем не менее, по шкале  
коэффициентов Меркова данные коэффициенты относятся к низкому уровню смертности  
[6, с. 71; 7, с. 134]. 

 
Таблица 2 

Показатели рождаемости в Омской области 
 

Численность населения Годы 
На начало года На конец года 

Среднегодовая 
численность  
населения 

Число  
родившихся  
на 1000 чел. 

Коэффициент 
рождаемости 

2013 1974,1 1974,0 1973,9 14,7 7,45 
2014 1973,9 1978,0 1976,0 15,1 7,64 
2015 1978,2 1978,4 1978,3 14,4 7,28 
2016 1978,5 1973,5 1975,6 13,1 6,64 
2017 1972,7 1960,0 1966,4 11,5 5,85 
2018 1960,1 1944,1 1952,1 10,9 5,58 
2019 1944,2 1927,5 1935,4 9,8 5,06 
2020 1926,7 1904,6 1915,2 9,3 4,86 
2021 1858,8 1856,9 1891,6 9,2 4,86 
2022 1852,4 1831,9 1841,8 8,2 4,45 

 
 

Таблица 3 
Показатели смертности в Омской области 

 

Численность населения Годы 
На начало года На конец года 

Среднегодовая 
численность  
населения 

Число умерших 
на 1000 чел 

Коэффициент 
смертности 

2013 1974,1 1974,0 1973,9 13,4 6,79 
2014 1973,9 1978,0 1976,0 13,2 6,68 
2015 1978,2 1978,4 1978,3 13,4 6,77 
2016 1978,5 1973,5 1975,6 13,2 6,68 
2017 1972,7 1960,0 1966,4 12,9 6,56 
2018 1960,1 1944,1 1952,1 12,9 6,61 
2019 1944,2 1927,5 1935,4 12,6 6,51 
2020 1926,7 1904,6 1915,2 15,6 8,15 
2021 1858,8 1856,9 1891,6 17,9 9,46 
2022 1852,4 1831,9 1841,8 17,0 9,23 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Соотношение коэффициентов рождаемости и смертности 

 
Стоит отметить, что численность населения в Омской области сокращается не только из-за 

низкой рождаемости и большой смертности, но и из-за большой миграции населения, о чем 
свидетельствуют данные из табл. 4 [8]. 
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Таблица 4 
Показатели миграционного движения 

 

Годы Среднегодовая 
численность 
населения, 

человек 

Число  
прибывших,  
тыс. человек 

Число  
выбывших, 

тыс. человек 

Коэффици-
ент  

прибытия 

Коэффици-
ент  

убытия 

Сальдо  
миграции 

2013 1973,9 54,76 57,54 27,74 29,15 -2,8 
2014 1976,0 59,01 58,31 29,86 29,51 0,7 
2015 1978,3 58,17 59,97 29,40 30,31 -1,8 
2016 1975,6 58,60 57,40 29,66 29,05 1,2 
2017 1966,4 54,08 63,94 27,50 32,52 -9,9 
2018 1952,1 54,61 66,71 27,98 34,17 -12,1 
2019 1935,4 48,95 61,05 25,29 31,54 -12,1 
2020 1915,2 40,90 51,27 21,36 26,77 -10,4 
2021 1891,6 42,40 50,04 22,41 26,45 -7,6 
2022 1841,8 39,20 48,89 21,28 26,54 -9,7 

 
За исследуемый период в Омской области коэффициент прибытия населения неуклонно  

сокращается, начиная с 2017 года данный показатель стабильно ниже коэффициента убытия, 
что отражается в отрицательном сальдо миграции. Можно предположить, что численность 
прибывших сокращается из-за недостатка рабочих мест подходящей специальности и низкой 
заработной платы [9, с. 45]. 

Таким образом, из проанализированной информации можно сделать следующие выводы. 
Постоянная численность населения Омской области за рассматриваемый период снизилась 

на 121,7 тысяч человек. Факторами снижения стали снижение рождаемости, рост смертности,  
а также миграционные процессы в пользу граждан, уехавших из региона. Данная тенденция 
говорит о снижении экономической безопасности региона и необходимости пересмотра как 
социально-экономической политики как региона, так и страны в целом [10, с. 131–135]. 
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Статья посвящена анализу различных источников по теме учета затрат на предприятиях 

строительной отрасли. Важной задачей для совершенствования бухгалтерского учета явля-
ется определение проблем как строительной отрасли в целом, так и ведения учета. В данной 
статье представлены проблемы строительных организаций. Некоторые авторы, рассматри-
вающие данные проблемы, не предлагают варианты их решения. Другие авторы поднимают 
учетные проблемы, приводят четкий механизм их решения, но не принимают во внимание спе-
цифику строительной отрасли. Благодаря изучению научных трудов были выделены основные 
проблемы, на которые делают акцент множество авторов.  

 
Ключевые слова: проблемы, учет затрат, строительство.  

 
ISSUES OF COST ACCOUNTING AT CONSTRUCTION ENTERPRISES 
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79, buil. 3, Svobodny Av., Krasnoyarsk, 660041, Russian Federation 
 
The article is devoted to the analysis of various sources on the topic of cost accounting in the con-

struction industry. An important task for improving accounting is to identify the problems of both the 
construction industry as a whole and accounting. This article presents the problems of construction 
organizations. Some authors considering these problems do not offer solutions to them. Other authors 
raise accounting problems, provide a clear mechanism for their solution, but do not take into account 
the specifics of the construction industry. Thanks to the study of scientific works, the main problems 
were highlighted, which are emphasized by many authors. 

 
Keywords: issues, cost accounting, construction. 
 
Учет затрат на строительство характеризуется множеством особенностей, обусловленных 

спецификой данной отрасли. Часто период строительства превышает один отчетный период,  
а значит, строительные предприятия учитывают доходы по степени завершенности строитель-
ных работ. Также деятельность строительных предприятий осложняется и тем, что сумма при-
были определяется сметой в самом начале, а поменять ее достаточно сложно. Поэтому необхо-
димо организовать эффективно работающий учет затрат на строительство, который позволил 
бы контролировать величину затрат и вовремя принимать корректирующие управленческие 
решения [2]. При изучении различных источников по теме учета затрат в строительстве был 
сделан вывод о наличии множества не до конца решенных проблем. 

Е. Н. Домбровская и Т. И. Малышева выделяют проблему учетного процесса накладных 
расходов. Сущность проблемы состоит в том, что использование одного метода распределения 
ко всем косвенным расходам, несмотря на их характер и причины возникновения, может иска-
зить себестоимость работ. Также авторы приводят решение проблемы, а именно группировка 
косвенных расходов по объектам учета и последующее распределение каждой группы по инди-
видуальной базе. Данное предложение повысит точность расчетов, но в то же время трудоем-
кость учетных работ значительно увеличится [4]. 
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Множество авторов, работающих по теме учета затрат в строительстве, уделяют внимание 
вопросу выбора метода учета. Например, О. А. Агеева, Е. А. Кожинова и А. В. Долгова счита-
ют, что выбирая метода учета затрат необходимо, в первую очередь, определить цель распреде-
ления затрат и сопоставить расходы, связанные с применением данного метода, и эффект от его 
применения. Также необходимо учитывать особенности производственного процесса и харак-
тер выполняемых работ [1]. В таблице структурирована информация о методах учета, про ко-
торые упоминают авторы.  

 
Сравнительная характеристика методов учета затрат 

 

Наименование 
метода 

Сущность метода Преимущества Недостатки 

Позаказный ме-
тод 
 

Учет затрат ведется нарас-
тающим итогом до оконча-
ния выполнения строитель-
ных работ по заказу 

Затраты учитываются от-
дельно по каждому заказу, 
что позволяет легко сопос-
тавлять прямые затраты с 
конкретным заказом 

Использовать данный ме-
тод с максимальной эффек-
тивностью можно лишь при 
своевременной оплате ра-
бот заказчиком 

Нормативный 
метод 

Создание системы норма-
тивов, а также нормативной 
себестоимости строитель-
ных работ. Выявление от-
клонений от действующих 
норм и нормативов 

Данный метод дает возмож-
ность быстро реагировать на 
происходящие изменения и 
вовремя проводить коррек-
тировки 

Данный метод целесооб-
разно использовать для 
массовых, серийных зака-
зов 

Метод калькули-
рования полной 
себестоимости 

Калькулирование полной 
себестоимости строитель-
ных работ, которая включа-
ет все переменные и посто-
янные затраты 

Данный метод дает возмож-
ность проводить эффектив-
ную политику ценообразо-
вания, объективно оцени-
вать прибыльность и рента-
бельность работ, а также 
конкурентоспособность 
организации 

Данный метод учета более 
трудоемкий, кроме того 
необходимо распределять 
постоянные косвенные рас-
ходы 

Директ-костинг Производится распределе-
ние только переменных 
затрат. В то время, как по-
стоянные затраты собира-
ются на отдельном счете. 
Они не включаются в себе-
стоимость. 
По переменным затратам 
оцениваются также и ос-
татки готовой продукции, и 
незавершенное строитель-
ство 

Данный метод позволяет 
избежать распределения 
управленческих расходов и 
калькулировать себестои-
мость лишь по прямым пе-
ременным затратам. Тем 
самым данный метод очень 
удобно и просто использо-
вать при ведении бухгалтер-
ского учета. 
Среди преимуществ можно 
еще отметить обеспечение 
анализа безубыточности, то 
есть наличие взаимосвязи 
объемов производства, за-
трат и прибыли 

В связи с тем, что метод 
«директ-костиг» исключает 
из расчета постоянные за-
траты, существуют высокая 
вероятность принятия не-
верных решений в долго-
срочной перспективе. Это 
связано с возможным воз-
никновением существен-
ных отклонений от запла-
нированного объема произ-
водства, что связано со 
спецификой деятельности  
в условиях масштабных  
и длительных работ 

 
Авторы подчеркивают, что при выборе методов учета затрат и калькулирования себестои-

мости строительная организация должна иметь ввиду не только требования бухгалтерского  
и управленческого учета, но и конкретные особенности их производственного процесса  
и характер производимых работ. Также немало важным является тот факт, что использование 
системы управленческого учета будет целесообразным лишь в случае, когда положительный 
эффект от использования будет превышать затраты по ее созданию и внедрению [3]. 

В. О. Попова в своей работе также подняла вопрос о выборе метода учета. Автор выделяет 
позаказный метод и метод накопления затрат, но, по ее мнению, они не являются оптимальны-
ми. В то же время В. О. Попова приводит методы учета затрат, которые перспективны  
в использовании на строительных предприятиях. В качестве таких методов автор называет  
таргет-костинг, директ-костинг и АВС-метод, при их применении учет станет более оператив-
ным [8]. 
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М. А. Королева среди недостатков системы учета затрат в строительстве делает акцент  
на проблеме ценообразования. Автор выделает несколько особенностей строительной продук-
ции, которые, в свою очередь, и определяют систему ценообразования: 

– закрепленность строительной продукции на определенной территории, поэтому необхо-
димо принимать во внимание различные природно-климатические и другие условия строитель-
ства при ведении учета;  

– высокая материалоемкость, что определяет необходимость мониторинга текущих цен  
на материальные ресурсы и тщательный отбор поставщиков;  

– большое многообразие строительной продукции, произведенной на заказ;  
– высокая продолжительность жизненного цикла, которая усложняет процесс ценообразова-

ния и порождает необходимость оптимизации цены;  
– воздействие природно-климатических факторов при ведении работ на открытом воздухе  

и больших территориях круглый год;  
– использование различных технологий и большого количества многообразных материаль-

ных ресурсов во время строительства объекта, воздействующие на большой масштаб норма-
тивной базы ценообразования. 

Автор выделяет также ряд особенностей механизма ценообразования в строительстве в от-
личие от других отраслей. Например, в строительстве устанавливаются не цены, а в основном 
нормативы, и далее на их основе определяют цену объекта. Сметная стоимость – это основа 
планирования, осуществления строительных работ, ведения учета и составления отчетности. 

Затраты на строительство крупных объектов очень велики, поэтому необходимо следить за 
величиной расходов. Часто застройщик просто желает минимизировать весь объема начальных 
вложений, так как не до конца понимает, что решения, которые принимаются на этапе плани-
рования и проектирования строительства, оказывают влияние на величину дальнейших затрат 
по эксплуатации объекта. 

М. А. Королева считает, что необходимо создать такую систему управления стоимостью, 
чтобы в основе управления затратами стояла совокупность связанных между собой норматив-
ных и информационно-справочных документов. Данная система позволила бы определять 
стоимость строительства на всех стадиях строительного процесса [10]. 

А. А. Передерий выделяет проблему трудности применения прогрессивных систем управле-
ния затратами на российских строительных предприятиях. Для российских предприятий харак-
терно «слепое» применение методов управленческого учета. Конечно, не все организации так 
действуют, крупные предприятия действительно по-настоящему внедряют управленческий 
учет. Также и у внедрения управленческого учета есть недостаток – бухгалтера просто дубли-
руют в нем различные положения финансового учета, таким образом, получается не особо  
эффективная помесь бухгалтерского и экономического учета. 

Затруднение внедрения передовых систем управления затратами связано еще и с высокой 
долей теневых операций. Вследствие этого искажается отчетность, информация об издержках и 
объемах реализации не соответствует действительному положению дел, поэтому использовать 
экономические инструменты влияния на затраты бессмысленно.  

Автор приводит еще одну проблему, а именно деление затрат на постоянные и переменные 
осуществляется на этапе планирования, а далее при учете они отражаются на одних и тех же 
счетах. А накладные расходы чаще всего распределяются пропорционально заработной плате 
основных рабочих, что может искажать информацию о прибыльности.  

Для организаций, ведущих строительные работы, внедрение прогрессивных систем управ-
ления затратами осложняется законодательно закрепленными стандартами, положениями и 
регламентами. Из-за этого управление затратами предприятия заключается лишь в простом 
анализе отклонений, что сильно отличается от зарубежной практики. Вместе с этим ситуация 
осложняется необходимостью дополнительных затрат по внедрению системы управления.  
А для предприятий, которые могут себе позволить дополнительные издержки, данное вложение 
может не окупиться ввиду различных внутренних проблем от недостаточно высокой квалифи-
кации сотрудников до несогласованности учета [7]. 

Н. Н. Илышева и В. Б. Бельских выделили ряд актуальных учетных проблем для предпри-
ятий строительной отрасли:  

Во-первых, проблема в определении финансового результата деятельности, сущность кото-
рой состоит в том, что компании, работающие над объектом со значительной продолжительно-
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стью производственного цикла, не могут признать выручку, потому что ее просто нет в отчет-
ном периоде. Следовательно, предприятие не может признать расходы и прибыль, а также от-
сутствует возможность оперативно анализировать финансовое состояние. 

Во-вторых, многообразная и обширная номенклатура используемых материальных ресурсов 
осложняет процесс выявления и анализа отклонения от нормативных значений. Поэтому не-
возможно отражать операции с ресурсами, лишь используя счета 15 и 16, и вести контроль их 
величины.  

В-третьих, отсутствие системного подхода к распределению затрат при калькулировании 
себестоимости. Часто на предприятиях просто нет внутренних регламентов, которые бы уста-
навливали критерии распределения расходов. Таким образом, учетная система становится об-
щим котлом, и получить необходимую информацию из него очень сложно. 

В-четвертых, отсутствие единой базы для распределения накладных расходов, что не позво-
ляет создать эффективную систему учета, которая бы обеспечила принятие правильных управ-
ленческих решений, а также осложняет проведение сравнительного анализа стоимости анало-
гичных объектов. 

Также выделяется проблема определения источника покрытия накладных расходов. В на-
стоящее время существует два варианта: 

– М. В. Тимофеева, С. А. Верещагин, Г. Ю. Касьянова относят накладные расходы к перио-
дическим расходам, которые не зависят от объема выполненных работ, поэтому, по их мнению, 
накладные расходы должны ежемесячно списываться за счет выручки без включения в себе-
стоимость;  

– Р. Ю. Симионов, И. А. Либерман, И. С. Степанов считают, что накладные расходы напря-
мую связаны с текущей деятельностью и должны включаться в себестоимость и покрываться  
за счет средств заказчика.  

Немало важной проблемой является необходимость создания эффективных механизмов 
управления на основе ключевых показателей эффективности. На промышленных предприятиях 
активно внедряются ключевые показатели эффективности. Но в строительной отрасли не уде-
лили должного внимания данному вопросу, а именно применению ключевых показателей  
эффективности в увязке с плановыми значениями затрат по объектам и разработке индивиду-
альных показателей для работников [5]. 

Ввиду значительной длительности ведения строительных работ, частого отклонения факти-
ческих показателей от планируемых и поэтапной сдачи работ сложно считать, что плановые 
значения могут надежно оценить финансовый результат [9]. 

Проанализировав все выделенные проблемы, можно четко сказать, что большинство авторов 
делают акцент на проблеме выбора метода учета. Все они говорят, что стандартные системы не 
подходят для эффективного управления затратами строительного предприятия. Некоторые из 
них предлагают смесь из различных систем или внедрение прогрессивных систем управления, 
например, АВС-метод.  

Н. Н. Илышева и В. Б. Бельских привели весь комплекс проблем учета затрат в строительст-
ве, но не вывели их решение.  

Также один автор из всех мною изученных приводит проблему ценообразования в строи-
тельстве. Данная проблема сводится к существованию необходимости создания такой системы 
управления затратами, при которой можно было бы определять стоимость строительства на 
всех стадиях строительного процесса, а не просто стараться сократить все расходы при плани-
ровании, что окажет отрицательное влияние на величину затрат по эксплуатации объекта. 

Подводя итог, можно сказать, что в настоящее время существует немало нерешенных во-
просов в учете на строительных предприятиях, которые снижают эффективность их работы [6]. 
Так как все управленческие решения основываются на учетной информации, то можно утвер-
ждать, что учет обеспечивает контроль вариантов развития предприятия и мониторинг послед-
ствий уже совершенных управленческих решений. 
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ной причиной потери объема рабочих является снижение заработной платы. Также большую 
роль играет небезопасный характер работы, ведь, в процессе трудовой деятельности шанс 
травмироваться очень велик. Однако наблюдается тенденция к успешному росту доходов 
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Одной из ключевых отраслей экономики России по праву можно назвать строительную от-

расль. А значит и решение возникающих внутри отрасли проблем, а также поддержание или 
внедрение новых тенденций составляет особую важность. 

Долгое время строительная отрасль по праву считается одной из самых стабильных, хоть  
и сталкивается с множеством экономических трудностей. С течением лет количество строи-
тельных организаций только увеличивается. Такое увеличение оказывает положительное влия-
ние на объем строительных работ, который увеличивается с каждым годом [2]. 

Набольший объем, а именно около 67 %, строительных работ составляют жилые здания, при 
этом, обеспеченность населения жильем все так же остается на достаточно низком уровне.  
В данном аспекте Российская Федерация очень отстает даже от некоторых развивающихся 
стран. 
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Важно сказать, что положительный характер носит сокращение количества аварийного жи-
лья, с учетом постоянного наращения жилого фонда. При этом такая замена легко объясняется 
внедрением различных государственных программ направленных на расселение граждан  
из аварийного жилья.  

Основываясь на данных представленных Росстатом можно сказать, что за 2020 год предпри-
ятия, функционирующие в отрасли строительства, выполнили объем работ суммарно состав-
ляющий 8,2 трлн руб. [10]. Сумма такого показателя за 2019 год составила 9,1 трлн руб. При 
условии пандемии, такое снижение в 2020 году нельзя назвать значительным, следует отме-
тить, что строительная отрасль достаточно достойно выстояла в условиях кризиса. 

В настоящее время в разной степени готовности находятся 80 тыс. объектов разного назна-
чения, строительство которых обеспечивают более 95 000 подрядных организаций – членов 
СРО и более 3 000 компаний – застройщиков жилья [8]. Согласно статистическим данным 90 % 
строительных организаций в России являются субъектами малого и среднего предпринима-
тельства, несмотря на то, что большинство людей при мысли о строительной компании пред-
ставляют себе огромную компанию с большими оборотами.  

По данным Росстата структура работ по виду экономической деятельности «строительство» 
по состоянию на период с 2017–2020 гг. выглядит следующим образом (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Структура работ по видам экономической деятельности «Строительство» за период с 2017–2020 гг., в %. 
Источник: составлено автором на основании данных [9] 

 
Из данных, представленных на рис. 1, следует, что наибольший процент занимает строи-

тельство инженерных сооружений (41,1 % в 2020 г.), а наименьший – работы строительные 
специализированные (25 % в общем проценте от показателя строительства – 100 %). Строи-
тельство зданий в 2019 г. (35 %) и 2020 г. (33,9 %) постоянно снижается.  

Ниже будет рассмотрен агрегированный показатель ввода в эксплуатацию жилищного фон-
да в России.  

Как следует из рис. 2, объем ввода имеет положительную динамику начиная с 2000 года, при 
этом наблюдается сокращение выбытия площадей жилищного фонда. 

На основе вышесказанного можно сделать вывод, что рынок жилищного строительства  
в России активно развивается, наблюдается рост объемов строительства и ввода жилья, а также 
стоимости 1 квадратного метра площади. Представленная выше динамика говорит о том, что 
строительная отрасль имеет основания для активного развития, а компании высокие перспек-
тивы роста.  

На рис. 3 представлено изменение стоимости 1 кв. м жилых помещений по частям года. 
В сезон январь-июнь цены были повышены, это было связано с уменьшением интереса  

к ипотечному кредитованию. Застройщики оказались в очень сложном положении: с одной 
стороны, высокие издержки не позволяют снизить цены, с другой – опасно их повышать при 
явном падении покупательской способности [1]. Участники рынка отмечают, что предотвра-
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тить более глубокое падение продаж помог перевод сделок в режим онлайн. Купить жилье 
можно было, не нарушая режим самоизоляции. Однако значительная часть сделок в апреле  
не состоялась не столько по экономическим или техническим причинам, сколько по психоло-
гическим. 

 

 
 

Рис. 2. Движение жилищного фонда за период с 2000–2021 гг., в %. 
Источник: составлено автором на основании данных [9] 

 

 
 

Рис. 3. Средняя стоимость 1 кв. м. жилых помещений, введенных в России в 2020 г.  
за счет различных источников. 

Источник: составлено автором на основании данных [9] 
 
Другой значимый индикатор, характеризующий функционирование строительного комплек-

са, – это объем неоконченного строительства. Учитывая величину данного показателя, есть 
возможность оценить количественный состав строящихся объектов и количественный состав 
объектов, которые были законсервированы или приостановлены (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Динамика объемов неоконченного строительства в Российской Федерации [9] 
 

Показатель 2018 2019 2020 
Количество зданий и сооружений, находящихся в незавер-
шенном строительстве 

81 274 77 826 80 760 

Количество зданий и сооружений, приостановленных или 
законсервированных 

12 303 9 416 8 441 

 
Анализ объемов неоконченного строительства демонстрирует благоприятную динамику,  

то есть численный состав объектов, подвергнутых приостановлению или консервации, вновь  
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близится с индикаторами до начала «коронавирусной» пандемии», а удельный весь строящихся 
объектов остается стабильным, что в кратко- и среднесрочной перспективе позволит стабильно 
и беспрепятственно вводить данные объекты строительства в дальнейшую эксплуатацию [4]. 

В начале пандемии, а именно в марте 2020 года, был создан Ситуационный центр по под-
держке строительной отрасли [3]. Главной задачей данного центра получение и обработка опе-
ративной информации на основании чего принимались необходимые меры, которые позволили 
удержать ситуацию в отрасли. В связи с этим было принято решение о продлении функциони-
рования данного центра на 2021 год, что успешно воплощается и по сей день. 

Уровень деловой активности в строительной отрасли был восстановлен уже в 1 квартале 
2021 года, важно отметить, что ее уровень достиг допандемийного. Наблюдается рост индекса 
предпринимательской деятельности на 3 %, который составил – 15 %. Такое значение стало 
лучшим даже в сравнении с 2018–2019 годами, а значит и выше докризисного уровня [5].  

Улучшения наблюдаются, начиная с октября 2020 года, когда строительная отрасль уступа-
ла лишь обрабатывающей промышленности и сельскому хозяйству. Хотя до этого строительная 
отрасль опережала лишь сферу услуг, на которой в большей степени отразились условия пан-
демии [7].  

Еще одним из факторов повышения делового климата считается улучшение оценок состоя-
ния портфеля заказов. В настоящее время обеспеченность заказами составляет 4,7 месяца, хотя 
еще год назад данный показатель составлял 3,2 месяца. При этом большинство руководителей 
строительных организаций описывают ситуацию, как ситуацию «ниже уровня нормы». Лишь 
некоторые из них отметили рост числа заказов.  

Наиболее быстрое восстановление наблюдается в жилищной сфере, где наблюдается рост  
до 82,2 млн кв. м. Такой рост обусловлен снижением ипотечной ставки, что, несомненно, при-
влекло потенциальных покупателей.  

Впрочем, такая перспектива развития отрасли еще не означает, что отрасль полностью вый-
дет из затяжного кризиса, который начался еще до пандемии. 

Были рассмотрены ключевые игроки строительного рынка страны. Стоит отметить, что со-
ставление рейтинга компаний может существенно отличаться в силу выбранного показателя – 
выручки, темпа роста продаж, сегмента рынка и так далее. В этой связи приведем рейтинг  
компаний в разрезе нескольких показателей. Из табл. 2 следует, что лидерами рынка жилищно-
го строительства в России по разным критериям являются примерно одни и те же игроки.  
При этом бессменным лидером является группа ПИК.  

 
Таблица 2 

Рейтинг застройщиков России [6] 
 

Показатель Позиция  
в рейтинге Объем текущего строительства Объем ввода жилья Выручка 

1 ПИК ПИК ПИК 
2 Группа ЛСР А101 ГК ФСК 
3 ГК Самолет Setl Group Группа ЛСР 
4 Setl Group Группа Эталон ГК Гранель 
5 ГК ФСК ГК Главстрой Setl Group 
6 Донстрой ГК Самолет Группа Эталон 

 
Представленные выше компании и некоторые не вошедшие в рейтинг, занимают сущест-

венную долю строительного рынка России, имеют диверсифицированный портфель строитель-
ства, доступ к большому объему финансирования и возможности проведения агрессивной  
политики продвижения в силу различных экономических и не экономических факторов. 

Одной из важных проблем строительной отрасли является нехватка квалифицированной ра-
бочей силы. Основной причиной потери объема рабочих является снижение заработной платы. 
Также большую роль играет небезопасный характер работы, ведь, в процессе трудовой дея-
тельности шанс травмироваться очень велик.  

Следующей проблемой, которую следует выделить, является повышение уровня конкурен-
ции, в связи с этим не все строительные организации могут остаться на рынке. 

Развитие строительной отрасли осуществляется в соответствии с реализацией Стратегии 
развития строительной отрасли до 2030 года. Данная стратегия направлена на развитие конку-
рентоспособности в отрасли, а также формирование комфортной среды для людей. 
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Задачи развития строительной отрасли: 
– инновационное перевооружение строительной отрасли; 
– совершенствование нормативно-правовой базы; 
– развитие кадрового потенциала и др.; 
– повышение уровня безопасности строительных работ; 
– совершенствование системы подряда; 
– распространение экостроительства; 
– сокращение сроков строительства; 
– совершенствование технологий строительства; 
– усиление контроля за влиянием строительных работ на окружающую среду. 
Таким образом, в строительной отрасли наблюдаются определенные проблемы, которые не-

обходимо решить в ближайшее время. Однако, в целом, рынок жилищного строительства  
в России активно развивается, наблюдается рост объемов строительства и ввода жилья, тенден-
ция к успешному росту доходов предприятий внутри отрасли, а также повышению уровня их 
конкурентоспособности. Принятая Стратегия развития строительной отрасли до 2030 года оп-
ределила потенциальное направление развития отрасли, ориентированное на формирование 
комфортной среды для людей. 
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Важную роль в сборе, хранении и обработке информации о расчетах по оплате труда игра-
ет учетно-аналитическое обеспечение, которое позволяет не только достоверно отра- 
жать факты хозяйственной жизни организации, но и своевременно предоставлять резуль- 
таты аналитических исследований по заранее заданным параметрам и контролировать раз-
личные аспекты учета труда, начисления и выплаты заработной платы. Функциони- 
рование учетно-аналитического обеспечения может осуществляться по-разному. В статье 
приведены результаты проведенного исследования описанных в научной литературе и прак- 
тико-ориентированных источниках рекомендации по формированию качественной (полной, 
достоверной) и своевременной информации об объемах и качестве трудовой деятельности 
коллектива бюджетного учреждения. 
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Accounting and analytical support plays an important role in the collection, storage and process-
ing of information on payroll calculations, which allows not only to reliably reflect the facts of the 
economic life of the organization, but also to timely provide the results of analytical studies on prede-
fined parameters and monitor various aspects of labor accounting, accrual and payment of wages. 
The functioning of accounting and analytical support can be carried out in different ways. The article 
presents the results of the study described in the scientific literature and practice-oriented sources of 
recommendations for the formation of high-quality (complete, reliable) and timely information about 
the volume and quality of labor activity of the staff of a budget institution. 
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В настоящее время организация учетно-аналитического обеспечения оплаты труда в муни-

ципальных бюджетных учреждениях является одной из первостепенных задач, так как пресле-
дует цель повышения эффективности работы персонала и гарантированности качества выпол-
нения поставленных перед учреждением задач. 

Ввиду того, что бюджетное учреждение является, по сути, организацией некоммерческого 
характера, и создается для осуществления работ, оказания услуг в научной, образовательной, 
здравоохранительной, культурной, социальной и иных сферах, организация оплаты труда  
в данных учреждениях имеет определенные особенности, которые определяют наличие неко-
торых отличных черт при создании системы мотивации для поощрения работника за качест-
венно и быстро выполненную работу путем выплаты ему стимулирующих надбавок. 
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Организация оплаты труда в муниципальных бюджетных учреждениях – это построение 
системы оплаты труда с помощью совокупных элементов (нормирования труда, тарифной сис-
темы, премий, доплат и надбавок), обеспечивающих связь между количеством труда и разме-
рами его оплаты. Основная задача организации труда и совершенствования системы заработной 
платы состоит в том, чтобы поставить оплату труда каждого работника в зависимость от его тру-
дового вклада и тем самым повысить стимулирующую функцию оплаты каждого из них [1]. 

С одной стороны, принципы, по которым сотруднику начисляется заработная плата, должны 
отражать специфику его работы и быть ориентированы на получение вознаграждения в зави-
симости от достижения поставленных целей и выполнения профессиональных обязанностей.  
С другой стороны, начисление заработной платы регламентируется законодательством, распо-
рядителями бюджетных средств, и должно происходить в соответствии с их требованиями. 

Все дело в том, что финансирование муниципальных бюджетных учреждений осуществля-
ется за счет средств, которые предоставляются учреждению в виде субсидий, выдаваемых для 
выполнения муниципального задания, в котором содержатся жесткие, четкие требования к объему, 
качеству и составу оказания муниципальных услуг.  

Размер финансирования непосредственно зависит от объема поставленных перед муници-
пальным учреждением задач для выполнения муниципального задания, утвержденных в рамках 
этого задания показателей и качества предоставляемых услуг соответственно. Указанный  
способ финансирования деятельности учреждений бюджетного типа направлен на повышение 
качества предоставляемых услуг.  

Поэтому для муниципальных учреждений важно не только правильно производить расчет 
заработной платы, своевременно и точно отражать в учете результаты данных расчетов,  
но и осуществлять эффективный контроль за соответствием запланированных и фактических 
объемов оплаты труда. 

Процесс организации оплаты труда и его учета в государственном секторе имеет отличи-
тельные особенности: 

– бухгалтерский учет расчетов по оплате труда осуществляется в контексте бюджетной 
классификации; 

– финансирование осуществляется на основе утвержденной сметы расходов; 
– осуществляется обязательный контроль выполнения сметы расходов в рамках утвержден-

ного фонда оплаты труда и выделенных лимитов. 
В бюджетных организациях работники вступают в отношения найма с работодателями от 

имени государства, которое в свою очередь в свою очередь через муниципальное учреждение 
отвечает за своевременность и полноту расчетов с работником за выполненную работу. 

В распоряжении работодателей передаются бюджетные средства, которые должны обеспе-
чить выполнение поставленных задач в соответствии с профилем деятельности организации. 
Как правило, в задачи бюджетных организаций не входит получение прибыли, но некоторые 
муниципальные учреждения по разрешению учредителя могут увеличивать фонд оплаты труда 
за счет осуществления платных услуг населению. 

Оплата труда сотрудников бюджетных учреждений осуществляется в рамках выделенных 
органом управления средств. Расчет оплаты труда в муниципальных учреждениях состоит из 
базовой части, которая представлена должностными окладами с учетом сложности и объема 
выполняемой сотрудниками учреждений работы (например, повышающие коэффициенты  
с целью доплаты за сложность, категорию труда, приоритетность и пр. Используются также 
выплаты компенсационного характера. 

Оплата труда в бюджетной организации основывается на следующих единых принципах: 
– принцип обеспечения зависимости величины заработной платы от квалификации работни-

ка, количества и качества затраченного труда без ограничения ее максимальным размером; 
– принцип систематизации выплат за выполнение работы в особых условиях и в условиях, 

отклоняющихся от нормальных; 
– принцип единого подхода по исчислению стажа работы; 
– принцип использования различных видов поощрительных выплат за высокие результаты, 

надбавок стимулирующего характера, устанавливаемых к тарифным ставкам, а также премиро-
вания за основные результаты работы; 

– принцип сохранения единого порядка аттестации и квалификации работников; 
– принцип обеспечения повышения уровня реальной заработной платы [2]. 
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В целом оплата труда сотрудников бюджетных учреждений имеет свои особенности, кото-
рых нет в коммерческих организациях. Например, при установлении оклада для сотрудника 
бюджетного учреждения необходимо учитывать профессиональную квалификационную груп-
пу, к которому данный сотрудник относится. Сам фонд оплаты труда, все доплаты, премии, 
стимулирующие надбавки и другие дополнительные выплаты должны соответствовать норма-
тивам, утвержденным специальным нормативным документом, а размер фонда на этапе плани-
рования должен быть согласован с распорядителем бюджетных средств.  

Система стимулирования бюджетного учреждения также должна формироваться в строгом 
соответствии с рекомендациями, представленными в нормативных документах, что отличается 
от системы оплаты труда коммерческой организации. В частности, согласно последним реко-
мендациям, стимулирующие выплаты должны производиться с учетом выполнения показате-
лей эффективности работы сотрудника. Причем, выплаты могут производиться как за текущие  
разовые достижения или выполнение дополнительной работы (премия), так и за выполнение 
плановых достижений (стимулирующие надбавки). 

Показатели эффективности в различных бюджетных учреждениях могут различаться, так 
как устанавливаются в зависимости от заявленных целей деятельности, а также от отраслевой 
специфики деятельности и находятся в прямой зависимости от нормативных показателей, при-
нятых органами власти. 

Обеспечить контроль всех этих параметров – основная задача организации учетно-
аналитического обеспечения оплаты труда. 

Под учетно-аналитическим обеспечением понимается совокупность ресурсов и способов  
генерирования информационных данных, базирующуюся на данных бухгалтерского учета  
(процедуры, инструменты, методы), обеспечивающих учетно-аналитическое сопровождение 
процесса принятия управленческих решений [3]. 

Проведенный анализ рекомендаций по организации учетно-аналитического обеспечения 
расчетов по оплате труда позволил установить следующее: 

1. Для бюджетного муниципального учреждения использование учетно-аналитического 
обеспечение является одним из удачных способов, позволяющих своевременно анализировать 
и контролировать различные аспекты учета труда, начисления и выплаты заработной платы 
путем формирования качественной (полной, достоверной) и своевременной информации  
об объемах и качестве трудовой деятельности коллектива бюджетного учреждения.  

2. Организация учетно-аналитического обеспечения зависит от особенностей деятельности  
и оплаты труда рассматриваемых учреждений и состоит, как правило, из нескольких блоков  
(от трех до пяти). Чаще всего называются блоки: учет, анализ и контроль; планирование, учет, 
анализ и контроль; учет, анализ и аудит. При этом предлагаемый разными авторами порядок 
организации учетно-аналитического обеспечения достаточно сильно различается в силу осо-
бенностей рассматриваемых организаций.  

Например, организация учетно-аналитического обеспечения бюджетных образовательных 
учреждений в соответствии с рекомендациями Поповой А. Д. состоит из 11 этапов, одним  
из которых является определение ключевых показателей, позволяющих оценить эффективность 
деятельности учреждения [4]. 

Структурное наполнение учетно-аналитического обеспечения управления внутренними рас-
четами по мнению Дягель О. Ю., Коневой О. В., Ростовцевой О. С. включает две подсистемы: 
учетной и аналитической. Целевое направление использования данной системы состоит  
в накоплении, систематизации и последующей аналитической трансформации определенной 
эмпирической информации о состоянии внутренних расчетов (в том числе об оплате труда) 
предприятия для принятия текущих и стратегических управленческих решений, а также для 
обеспечения контроля за их реализацией [5]. 

Мельгуй А. Э., Ковалева Н. Н. и Ермакова Л. В. [6] считают, что организация учетно-
аналитической работы по формированию информации об оплате труда персонала экономиче-
ского субъекта является одним из самых трудоёмких участков бухгалтерского учета. Это  
обусловлено большим многообразием применяемых на практике форм материального стиму-
лирования персонала за осуществляемый им труд, а также большим спектром используемых 
для регистрации данных хозяйственных операций форм первичной учетной документации,  
которые сводятся в значительное количество аналитических регистров. При этом авторы огра-
ничиваются рекомендациями по применению общих способов организации учетного процесса 
в отношении расчетов по оплате туда. 
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Белясова Е. Е. и Денисенко Г. В. [3] выделяют в структуре системы учетно-аналитического 
обеспечения следующие наиболее значимые подсистемы: 

1) учетная подсистема, куда входят финансовая, управленческая и налоговая учетные под-
системы; 

2) аналитическая подсистема, включающая взаимосвязь планирования и анализа. 
Данную систему, по их мнению, можно подразделить на учетное обеспечение, поддержи-

ваемое различными видами учета (финансовый, налоговый, управленческий) и процедуры ана-
литического обеспечения. Причем, по мнению данных авторов, подсистема аналитического 
обеспечения базируется на методиках и показателях анализа расходов на оплату труда, в осно-
ве которой лежит обобщенная и дополненная система показателей, позволяющая оценить  
эффективность расходования средств на оплату труда. Рекомендуемая ими система учетно-
аналитического обеспечения расчетов с персоналом по оплате труда включает комплекс учет-
ных регламентов, инструментов и методов учетных подсистем, с помощью которого произво-
дится отбор экономической информации с целью получения ее определенных фрагментов  
в пределах полученного доступа запрашиваемых показателей. 

Использование в качестве критерия оценки эффективности расходования средств на оплату 
труда системы специально разработанных показателей, предложенных Белясовой Е. Е. и Дени-
сенко Г. В. [3] является приемлемым элементом для учетно-аналитического обеспечения расче-
тов по оплате труда муниципальных учреждений, так как их использование уже частично  
применяется для оценки эффективности работы руководителей муниципалитетов и регионов. 
Однако предлагаемые показатели были разработаны для организации розничной торговли неф-
тепродуктами и не подходят в полной мере муниципальным учреждениям. 

По мнению Зайцевой О. П., Мавлиной И. Н. и Чистяковой О. А. [7] в настоящее время суще-
ствуют различные подходы к формированию системы показателей, используемых в анализе 
деятельности бюджетных и муниципальных учреждений (на примере здравоохранения). Наи-
более дискутируемым является вопрос оценки эффективности этой деятельности. В частности, 
применительно к учреждениям используются обобщающие показатели эффективности, но при 
этом, для получения более достоверной оценки требуется не только система реалистичных ча-
стных показателей, обеспечивающая охват всех сторон и взаимосвязей их деятельности, но и 
продуманная процедура их агрегирования (например, по принципу системы сбалансированных 
показателей или методом рейтингования, методом балльных оценок и т. д.). Все более актуаль-
ным направлением экономического анализа становится оценка финансового положения муни-
ципальных учреждений, получившая развитие только в последние годы в связи с совершенст-
вованием их бухгалтерской отчетности.  

Данные авторы определяют три основных направления анализа [7]:  
1) анализ финансового обеспечения (по формам финансового обеспечения бюджетных  

учреждений; по видам нормативных затрат, на основании которых рассчитывается размер суб-
сидии; и т. п.);  

2) анализ выполнения бюджетным учреждением государственного (муниципального) задания; 
3) анализ показателей финансовых результатов и финансового состояния бюджетного  

учреждения. 
С точки зрения использования аналитического функционала в отношении эффективности 

выполняемой работы сотрудниками муниципальных учреждений, наибольший интерес вызы-
вает анализ выполнения бюджетным учреждением государственного (муниципального) зада-
ния, так как данный процесс может быть напрямую связан с элементами стимулирования  
сотрудников для более качественной и эффективной деятельности в решении поставленных 
перед бюджетным учреждением задач. В целом, многие авторы отмечают, что показатели про-
изводительности, характеризующей эффективность использования фонда заработной платы, 
традиционно определяются аналитиками как отношение конечного результата деятельности 
организации к затратам трудовых ресурсов [8]. 

Корнеева И. В., Полевая М. В., Камнева Е. В. в своей работе [9] отмечают, что определение 
показателей оценки деятельности персонала становится одной из главных и сложных задач  
в процессе оценки результативности труда. Оценка результативности труда – это ключевая те-
ма в вопросах мотивации, так как именно четкая, объективная и прозрачная оценка результатов 
работы позволяет осуществлять стимулирующее воздействие на человека в организации.  
Ключевые показатели эффективности – это часть системы сбалансированных показателей,  
позволяющих установить связи между показателями и целями. Для грамотной системы моти-
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вации персонала необходимо рассчитать точные и справедливые значения показателей, они 
должны быть определенным образом выстроены в систему. 

Выбор таких ключевых показателей может лечь в основу аналитического и контрольного 
блока учетно-аналитического обеспечения. 

А это, в свою очередь позволит обеспечить оперативный контроль за количеством и качест-
вом труда работников, за использованием средств, включаемых в фонд заработной платы эко-
номического субъекта, а также выплатам социального характера. При этом важным моментом 
является обеспечение понятности, прозрачности учета затрат труда и повышение заинтересо-
ванности работников в его результатах, кроме того следует усовершенствовать порядок форми-
рования сведений для бухгалтерской (финансовой), налоговой отчетности и осуществления 
контроля на данном участке учета [10].  

Таким образом, учетно-аналитическое обеспечение достаточно часто используется органи-
зациями в качестве эффективного средства, позволяющего интегрировать в единый механизм 
учетную, аналитическую и контрольную функции, своевременно обеспечивая руководство уч-
реждения информацией для принятия обоснованных управленческих решений, оптимизации 
ресурсов и повышения качества предоставляемых услуг.  

Использование потенциальных возможностей учетно-аналитического обеспечения труда  
и заработной платы позволит не только скоординировать учетную, аналитическую и контроль-
ную функции, но и повысит ответственность как работников, так и руководства бюджетного 
учреждения за качество выполняемого муниципального задания, за целевой характер использо-
вания бюджетных средств. Но применение данного механизма в условиях бюджетного муни-
ципального учреждения должно учитывать многочисленные нормативные требования, на осно-
вании которых осуществляется оплата труда в этих экономических субъектах. 
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Основополагающими принципами ведения любого бизнеса является стремление к макси-

мальному приросту прибыли. Контроль затрат является одним из обязательных условий  
для достижения данной цели. 
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В золотодобывающей промышленности процесс составления финансовой отчетности имеет 
свою специфику, поскольку она является основным источником информации для потенциаль-
ных инвесторов. Именно поэтому отрасль использует специфические показатели для представ-
ления информации о финансовом положении предприятия. 

Показатель EBIT (прибыль до вычета процентов и налогов) является одним из ключевых 
финансовых показателей, который позволяет оценить операционную прибыль компании,  
исключая из нее финансовые расходы и налоги. EBITDA (прибыль до уплаты процентов, нало-
гов, износа и амортизации) является расширенным показателем EBIT, который исключает из 
операционной прибыли также износ и амортизацию. EBITDA используется для оценки рента-
бельности компании, так как позволяет сравнивать финансовые результаты разных компаний, 
не зависящих от разных политик расчета амортизации и износа. 

Скорректированный показатель EBITDA может быть использован для оценки ликвидности 
компании, так как позволяет учесть дополнительные факторы, влияющие на ее финансовое по-
ложение. Например, в расчете скорректированной EBITDA можно учесть арендные платежи 
или другие нематериальные активы, которые могут оказывать значительное влияние на финан-
совые результаты компании. Это позволяет более точно оценить ее ликвидность и потенциал 
для генерации прибыли в будущем. 

Значимость и популярность этих показателей в горной отрасли объясняется тем, что они по-
зволяют более полно оценить финансовое положение и результаты деятельности компаний, 
учитывая особенности этой отрасли, такие как высокие инвестиции в оборудование и слож-
ность расчета износа и амортизации. Кроме того, использование EBITDA и скорректированной 
EBITDA позволяет сравнивать финансовые результаты разных компаний в отрасли и выявлять 
тенденции и тренды на рынке. 

Однако золотодобывающие компании пришли к выводу, что для инвесторов важным явля-
ется показатель себестоимости золота, рассчитанный на единицу продукции, то есть на одну 
произведенную унцию. Поскольку существующие стандарты бухгалтерского учета (МСФО  
или GAAP) не дают исчерпывающего представления о производственных затратах в расчете  
на одну унцию добытого и реализованного золота, представители золотодобывающей отрасли 
начали разрабатывать концепцию нового показателя, в полной мере отражающего себестои-
мость добычи золота, с учетом специфики отрасли. 

Всемирный Совет по Золоту (World Gold Council, WGC) был создан в 1987 году как органи-
зация, занимающаяся развитием рынка золотой промышленности. Основной целью Всемирного 
Совета по Золоту является обеспечение лидерства отрасли, стимулирование и поддержание 
спроса на золото. 

WGC в сотрудничестве с 18 ведущими золотодобывающими компаниями разработал мето-
дику расчета показателя, который должен максимально обеспечить прозрачность затрат,  
связанных с производством унции золота – AISC. Новый показатель был разработан для обес-
печения большей ясности и улучшения понимания инвесторами специфики формирования  
себестоимости в золотодобывающей отрасли [1]. 

AISC в практике отечественных золотодобывающих компаний обычно расшифровывают как 
общие денежные затраты на производство и поддержание на проданную унцию. При этом  
в российской научной литературе при обзоре статей, посвященных анализу деятельности золо-
тодобывающих компаний [2; 3; 4; 5; 6; 7; 8], практически не раскрывается экономическое со-
держание показателя AISC и методика его расчета. 

AISC используется как показатель, который помогает определить, при какой рыночной цене 
золотодобывающим компаниям выгодно увеличивать свои мощности, а при какой цене затраты 
на добычу уже не оправдываются. Таким образом, AISC может стать основным фактором при 
определении целесообразности открытия, расширения или даже полного закрытия горного 
производства. 

Формулу для расчета показателя AISC в упрощенном виде можно представить следующим 
образом: 

 
AISC = Денежные затраты + Капитал на поддержание производства +  

 

+ Расходы на геологоразведку + Административно-хозяйственные расходы. 
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Показатель AISC в российской практике обычно формулируют как «общие денежные затра-
ты на производство и поддержание». Данный показатель отражает величину добычи одной ун-
ции золота на конкретном месторождении, что позволяет определить, насколько эффективно 
горнодобывающие компании извлекают золото из недр земли.  

Считается, что компании с низкими показателями AISC более эффективны, чем компании  
с более высокими показателями AISC, поскольку все золотодобывающие компании работают  
в одинаковых рыночных условиях. 

Важно учитывать, что в разных регионах мира у компаний могут быть разные затраты  
на добычу в зависимости от условий местоположения. Например, затраты на оборудование  
и транспорт могут зависеть от того, насколько удален конкретный рудник от автомобильных 
или железных дорог. Стоимость рабочей силы может быть ниже в слаборазвитых странах или 
значительно выше, если горнодобывающая компания нанимает специалистов из других стран, 
оплачивает переезд и т. д. Кроме того, дальнейшая разработка ранее созданного предприятия 
обходится дешевле, чем создание нового. 

Как и спотовая цена золота, AISC обычно измеряется в расчете на унцию, чтобы сравнить ее  
с рыночной ценой золота. И хотя этот показатель используется только с 2013 года, практически 
все горнодобывающие компании теперь указывают AISC в своих квартальных финансовых отче-
тах [10]. Необходимо отметить, что в 2020 г. некоторые из самых низкозатратных золотодобы-
вающих компаний имели AISC от 604 долларов США за унцию до 987 долларов за унцию [9]. 

Например, ПАО «Полюс», одно из крупнейших золотодобывающих компаний России, опре-
деляет в своем отчете «Общие денежные затраты на производство и поддержание» (AISC)  
как TCC плюс общие, коммерческие и административные расходы, расходы на новые активы, 
задействованные во вскрышных операциях, капитальные затраты на поддержание текущих  
операций, корректировку на дисконт по обязательствам по выводу из эксплуатации, резерв  
на оплату ежегодных отпусков, затраты на обязательства по социальному обеспечению работ-
ников и изменение резерва на устаревание запасов за исключением амортизации, отнесенной  
в состав общих, коммерческих и административных расходов [10]. Показатель TCC ПАО «По-
люс» определяет как себестоимость реализации золота за вычетом амортизации основных фон-
дов и нематериальных активов, изменения резерва на устаревание запасов, с корректировкой на 
неденежные изменения в запасах [10].  

В 2021 году общие денежные затраты на производство и поддержание (AISC) на проданную 
унцию согласно отчету ПАО «Полюс» составляли 715 долларов США на унцию, а в 2022 году – 
уже 981 доллар США за унцию (рост на 37 %, связан с увеличением затрат на логистику из-за 
санкций и инфляции) [10]. Согласно аналитической статье, опубликованной агентством  
«Интерфакс», в среднем по миру AISC в 2022 году выросли на 18 %, до 1276 долларов США  
на унцию, тогда как в России, по его подсчетам, средние AISC составили лишь 1018 долларов 
США на унцию [11]. Следовательно, ПАО «Полюс» по данному показателю остается одной  
из самых эффективных в мире. 

В соответствии с рекомендациями WGC к затратам, которые используются при расчете по-
казателя AISC, относятся все затраты, необходимые для поддержания текущей производствен-
ной мощности активов и выполнения текущего плана производства. Капитальные затраты,  
направленные на увеличение.  

WGC настоятельно рекомендует золотодобывающим компаниям использовать новые пока-
затели, но не ожидает, что компании будут раскрывать все отдельные статьи затрат. 

Многие золотодобывающие компании добровольно начали раскрывать показатель в своей 
отчетности, так как, по их мнению, данный показатель не имеет стандартного значения, но он 
может использоваться для предоставления дополнительной информации. Необходимо отме-
тить, что показатель AISC не должен рассматриваться в качестве замены показателей эффек-
тивности, раскрытие которых предусмотрено стандартами МСФО или GAAP. 

Предложенный Всемирным советом по золоту показатель AISC является попыткой обновить 
и стандартизировать процесс отчетности о затратах в золотодобывающей промышленности. 
Всемирный совет по золоту рекомендует раскрывать информацию как о себестоимости в соот-
ветствие с МСФО или GAAP, так и формировать показатель AISC. Однако анализ годовой  
отчетности ведущих золотодобывающих компаний показывает некоторые расхождения в при-
менении данного руководства. Например, часть компаний не отражает в отчетности статьи,  
которые формируют AISC, а другие раскрывают их очень подробно. 
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Показатель AISC дает аналитикам и инвесторам информацию, которая служит инструмен-
том для сравнения золотодобывающих предприятий с точки зрения как эффективности затрат, 
так и способности предприятия генерировать свободный денежный поток при различных ценах 
на золото. 

Преимущество нового показателя заключается в том, что он позволяет более точно отразить 
общие периодические затраты, связанные с производством золота. Ввиду цикличности и уни-
кальности золотодобывающего бизнеса, используемые в настоящее время показатели, рассчи-
тываемые согласно МСФО, такие как себестоимость реализованной продукции, не отражают 
всех затрат, понесенных на открытие, разработку и поддержание производства золота. Поэтому 
было важно разработать специальные стандарты отчетности, которые учитывали бы уникаль-
ность золотодобывающей отрасли. 

Одним из основных недостатков AISC является отсутствие четкого разграничения между  
затратами на поддержание добычи и затратами, направленными на увеличение добычи  
за счет доразведки запасов. Всемирный совет по золоту относит к затратам, несвязанным  
с поддержанием производства либо расходы, понесенные на новых предприятиях, либо затра-
ты, связанные с крупными проектами на действующих предприятиях, если эти проекты приве-
дут к существенному увеличению производства [1]. Все остальные затраты считаются поддер-
живающими. 

Некоторые исследователи считают, что затраты можно признать поддерживающими только 
в случае, если они способствуют увеличению известных запасов. Другие утверждают, что лю-
бые геологоразведочные работы, проводимые в пределах границ разрешения на добычу, явля-
ются поддерживающими. 

Различные интерпретации как формировать показатель AISC затрудняют для инвесторов  
и аналитиков проведение сравнительного анализа себестоимости добычи золота различными 
компаниями. 

Еще одним слабым местом показателя AISC является то, что Всемирный совет по золоту  
не является ни регулирующим органом, ни авторитетным разработчиком стандартов в области 
финансового учета. Всемирный совет по золоту, призвав золотодобывающие компании рас-
крывать показатель AISC в сравнении с показателями, формируемыми в соответствие с теку-
щими стандартами GAAP или МСФО, не давал при этом никаких указаний, как это сделать. 

Таким образом необходимость более прозрачного раскрытия себестоимости добычи золота 
для инвесторов в финансовой отчетности золотодобывающих компаний по затратам привела 
Всемирный совет по золоту к разработке нового показателя для отражения затрат – All-In 
Sustaining Costs (AISC), который не предусмотрен стандартами МСФО или GAAP. Большинст-
во крупных мировых золотодобывающих компаний включили показатель AISC в финансовую 
отчетность, причем себестоимость, рассчитанная на основе AISC, в большинстве случаев ока-
залась выше, чем себестоимость, рассчитанная в рамках бухгалтерского учета в соответствии 
со стандартами МСФО или GAAP. 

Фактически, показатель TCC, являющийся частью показателя AISC, является так называе-
мым порогом цен на золото, ниже которого операции по добыче становятся для компаний  
нерентабельными. Поэтому цены на золото не могут долгое время находиться ниже уровня  
показателя TCC, так как это приведет к остановке золотодобывающих предприятий. 

Основное внимание при оценке золотодобывающих компаний инвесторы должны уделять 
показателю AISC, который отражает реальную, а не операционную рентабельность предпри-
ятия. Маржинальность по AISC можно проанализировать через разницу между ценой унции 
золота и значением показателя AISC. 

Показатель AISC не является идеальным, но это шаг в направлении повышения прозрачно-
сти финансовой отчетности, позволяющий акционерам реалистично оценить затраты и рента-
бельность золотодобывающего предприятия с учетом его специфики.  
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В действующей в настоящее время экономической и политической ситуации многие пред-

приятия, в том числе нефтеперерабатывающие заводы уделяют большое внимание вопросам 
точного и обоснованного формирования себестоимости продукции. Для решения этой задачи 
может применяться функциональный учет или АВС-учет. Данный вид учета имеет особое 
значение, так как позволяет точно определить величину накладных затрат, приходящихся на 
каждый вид продукции, и соответственно правильно рассчитать себестоимость продукции. 
Это позволяет принимать целенаправленные и экономические обоснованные управленческие 
решения. 
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In the current economic and political situation, many enterprises, including oil refineries, pay 

great attention to the issues of accurate and reasonable formation of the cost of production.  
Functional accounting or ABC accounting can be used to solve this problem. This type of accounting 
is of particular importance, since it allows you to accurately determine the amount of overhead costs 
incurred for each type of product, and accordingly correctly calculate the cost of production. This  
allows you to make purposeful and economically sound management decisions.  

 
Keywords: ABC accounting; oil refining industry; costs. 
 
Для того чтобы оставаться конкурентоспособным предприятием на рынке, нефтеперераба-

тывающая организация должна знать источники прибыли и структуру своих затрат. ABC-учет 
является стратегическим инструментом, который позволяет добиться конкурентного преиму-
щества. ABC-учет позволяет предприятию распознавать факторы, влияющие на динамику  
затрат как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе [4, с. 56]. 

ABC-учет является важным инструментом, который может использоваться для точной оцен-
ки, контроля и управления затратами на нефтеперерабатывающем предприятии. Нефтеперера-
батывающие предприятия принимают решение внедрять ABC-учет для того, чтобы повысить 
точность калькуляции затрат и определить реальную себестоимость продукции и прибыльности 
отдельных продуктов. ABC-учет позволяет нефтеперерабатывающему предприятию устанавли-
вать конкурентоспособные цены, предоставляет информацию о затратах на конкретную работу 
(процесс), тем самым позволяет определить базовый уровень цены [2, с. 74]. 
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Концепция системы Activity-based costing возникла и получила дальнейшее развитие в рабо-
тах Э. Аткинсона, Р. Купера и Р. Каплана. Особенности применения АВС-костинга исследова-
ли в своих работах такие ученые как Ч. Хорнгрен, К. Друри, Д. Р. Хенсен, О. Н. Волкова,  
Г. М. Данилова и др. [1, с. 8]. 

Характеристикой данного метода учета затрат является применение калькуляционной  
системы, которая рассматривает операции в качестве основных объектов учета затрат в целях 
исчисления себестоимости производимой продукции [5]. 

Система учета затрат по функциональным видам деятельности предполагает оценку процес-
сов и функций в цепочке создания ценностей [6]. 

Процессы производственно-хозяйственной деятельности представляют собой совокупность 
действий по осуществлению функций производства, снабжения и сбыта. Каждая операция или 
действие требует затрат соответствующих ресурсов. Система АВС определяет эти затраты  
с использованием средств и методов управленческого и бухгалтерского учета [2]. 

Метод ABC предполагает распределение показателей стоимости (затрат) в прямой пропор-
циональности с распределением «натуральных» количественных показателей (времени, площа-
ди, количества или других показателей объема использования ресурсов), что требует ведения 
количественного учета для драйвера затрат [7]. 

Общие аспекты, связанные с применением данного вида учета рассмотрены достаточно под-
робно, но практически отсутствуют рекомендации по организации АВС-учета на основе спе-
цифических особенностей деятельности нефтеперерабатывающих предприятий. 

Определение себестоимости продукции нефтеперерабатывающих предприятий по методу 
АВС как правило осуществляется по определенным этапам, которые представлены на рис. 1. 

 
 

 
 

Рис. 1. Этапы расчета себестоимости продукции  
нефтеперерабатывающего предприятия по методу АВС 

 
 
Далее представлено содержание каждого из этапов. 
1. Подразделение переработки нефти на основные процессы. Переработка нефти, как прави-

ло, состоит из трех основных технологических процессов: 
– первичная переработка нефти: осуществляется разделение сырой нефти на отдельные 

фракции, каждая из которых отличаются температурой кипения; 
– вторичная переработка: осуществляется обработка фракций, которые были получены по-

сле первого этап. Благодаря вторичной переработке продлевают срок годности топлив и улуч-
шаются их характеристики; 

– товарное производство: разные фракции должны пройти дополнительную очистку и, если 
это необходимо, обогащаются присадками, увеличивающими октановое количество топлива. 

Схема процесса переработки нефти представлена на рис. 2 [9]. 
При первичной переработке сырой нефти скапливается остаток нефтепродукта – мазут. 

Возможно 2 варианта дальнейших действий – запускается вторичная переработка мазута для 
изготовления масел либо с помощью термического крекинга изготавливается топливо. Перера-
ботка мазута является практически безотходным процессом. 
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В результате разделения (разгонки) нефти на горючие и смазочные вещества в ёмкости оста-
ётся смолистый остаток, содержащий твердые частицы – гудрон. Он и является основным 
сырьём для получения полутвердого и твердого битума. 

 

 
 

Рис. 2. Схема процесса переработки нефти 
 
 

2. Определение затрат по каждому выявленному процессу. Для определения суммы затрат 
по выделенным на предыдущем этапе производственным процессам предлагается к 25 счету 
для каждого процесса открыть свои субсчета (субконто), на которых будут накапливаться за-
траты данного процесса для последующего их распределения на те виды продукции, которые 
проходят этапы переработки. Примеры аналитических счетов представлены в табл. 1. 

В нефтеперерабатывающей организации предложенные субсчета позволят достаточно точно 
детализировать информацию по затратам для каждого процесса производства нефтепродуктов. 

3. Определение драйверов затрат по каждому выявленному процессу. Драйвер затрат – это 
параметр, в соответствии с которым косвенные затраты технологического процесса, могут быть 
перенесены на стоимость обрабатываемого продукта.  

Драйвер затрат определяет уровень производительности определенного технологического 
процесса и взаимосвязан с результатом этого процесса, то есть объектом калькулирования. 
Данный параметр является фактором, который приводит к изменению величины затрат,  
связанных с конкретным процессом нефтеперерабатывающего производства. Затраты по от-
дельным процессам собираются, учитываются обособленно на субсчетах, а затем распределя-
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ются по продуктам с использованием драйвером затрат. Примерами драйвера затрат могут 
быть: объем трудозатрат; машино-час; тонно-километры; количество операций контроля  
и т. д. [8, с. 135]. 

 
Таблица 1 

Пример аналитического учета по счету 25 «Общепроизводственные расходы» 
 

Этапы процесс Субсчета Аналитический счет 

25.1.1 «Обессоливание» 

25.1.2 «Обезвоживание» 

Первичная переработка нефти 25.1 
 

... 

25.2.1 «Риформинг» 

25.2.2 «Гидрокрекинг» 

Вторичная переработка нефти 25.2 

… 

25.3.1 «Загрузка присадок» 

25.3.2 «Откачка в резервуары ТСБ» 

Товарное производство 25.3 

… 

 
Далее по каждому технологическому процессу определяется ставка драйвера затрат, которая 

определяется как отношение объема затрат по процессу к драйверу затрат. 
Для расчета ставок драйвера затрат, может быть использован регистр-расчет, форма которо-

го представлена в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Регистр-расчет ставок драйверов по видам нефтеперерабатывающей продукции 
 

Значение носителя затрат по 
видам топлива (D) 

Вид деятельности 
 

Затраты 
по про-
цессу, 

тыс. руб. 

Драйвер 

Бензин Дизель Мазут 

Итого 
число 
опера-

ций 

Ставка 
драйвера 

затрат 

Риформинг  Количество нафты, 
г/моль  

     

Гидрокрекинг  Количество водоро-
да, кг/моль 

     

Загрузка присадок  Количество концен-
трации присадки, 
кг/тонн 

     

…        

Всего расходов, 
тыс. руб. 

 –      

 
4. Распределение затрат по видам продукции на основе драйверов. 
Далее для расчета себестоимости каждого вида продукции необходимо распределить затра-

ты по видам продукции нефтеперерабатывающего предприятия. Это позволит определить сум-
му по каждой статье затрат в себестоимости отдельного вида продукции и проанализировать 
затраты по каждому виду продукции, а также выявить причины тех или иных отклонений. 

В табл. 3 представлена форма регистра распределения затрат отдельных процессов нефтепе-
реработки по видам продукции нефтеперерабатывающего предприятия. 

После проведения распределения косвенных затрат по каждому виду продукции необходи-
мо рассчитать себестоимость производства отдельных видов нефтепродуктов. Расчет себестои-
мости целесообразно осуществлять в разрезе прямых и косвенных затрат (табл. 4). 
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Таблица 3 
Регистр распределения косвенных затрат по видам продукции 

 
Бензин Дизельное топливо Мазут Вид деятельности 

 
Ставка  

драйвера затрат 
Коли-
чество 
опера-
ций D 

Стои-
мость, 

тыс. руб. 

Количе-
ство опе-
раций D 

Стои-
мость, 

тыс. руб. 

Коли-
чество 
опера-
ций D 

Стои
мость, 
тыс. 
руб. 

Риформинг        

Гидрокрекинг        

Загрузка присадок        

…        

Итого        

 
 

Таблица 4 
Пример регистр-расчета себестоимости нефтепродуктов 

 
Статья затрат Бензин Дизель Мазут Всего 

Производственные прямые затраты 

Материальные затраты     

Затраты на оплату труда     

Страховые взносы     

Совокупная величина прямых затрат     

Косвенные затраты основного производства по процессам 

Риформинг     

Гидрокрекинг     

Загрузка присадок     

…     

Совокупная величина основных затрат     

 
 
Таким образом, применение АВС-учета позволит не только более точно определить произ-

водственную себестоимость каждого вида нефтепродуктов, но и позволит дать оценку величи-
ны затрат по каждому производственному процессу, связанному с процессом производства от-
дельных видов нефтепродуктов. 

Применение данного метода дает возможность сформировать информационную базу, на ос-
нове которой могут приниматься правильные решения в отношении управления затратами. 
Полная и точная информация о затратах отдельных производственных процессов и по от-
дельным видам нефтепродуктов позволит определить те затраты, которые требуется опти-
мизировать; будет способствовать точному процессу калькулирования себестоимости нефтепе-
рерабатывающей продукции, так как соответствует принципу максимальной локализации  
производственных затрат, что означает отнесение затрат на соответствующие нефтеперераба-
тывающие продукты, стадии производства. 

В результате применения метода АВС удается выявить 30–40 % затрат, которых можно  
избежать. Таким образом, только при взвешенной оценке и преимуществ использования метода 
и проблем, с которыми может столкнуться компания, финансовый директор и руководитель 
могут решить, целесообразно ли внедрять этот метод. Метод АВС позволяет разрабатывать 
эффективную стратегию выбора изделий и потребителей, а также стратегию совершенствова-
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ния конструкции изделий и производственного процесса по сравнению с традиционными мето-
дами [6, c. 368]. 

Обоснованный и точный расчет себестоимости позволяет получить необходимый объем ин-
формации для принятия дальнейших управленческих решений и управления качеством, посто-
янного совершенствования производства и сбыта нефтеперерабатывающих продуктов, а также 
управлять накладными расходами. 

Следовательно, применение системы АВС-учета в практической работе позволит своевре-
менно и точно идентифицировать процессы, требующие вмешательства со стороны руководи-
теля для их дальнейшей оптимизации. 
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью оценки экономической эффек-

тивности для каждой организации. Данная оценка позволяет выявить слабые стороны в дея-
тельности фирмы, которые могут привести к снижению финансово-экономических показате-
лей. Своевременное принятие мер по устранению этих недостатков позволит организации 
повысить свою эффективность и улучшить результаты деятельности. В данной статье рас-
сматривается сущность оценки экономической эффективности организации, дается опреде-
ление экономической эффективности с точки зрения различных авторов, определяется  
система показателей оценки экономической эффективности организации, проводится анализ 
эффективности деятельности АО «АЯН» за 2020–2022 гг., предлагаются мероприятия по по-
вышению экономической эффективности предприятия. 

 
Ключевые слова: экономическая эффективность, комплексная оценка экономической эф-

фективности, показатели экономической эффективности. 
 

COMPREHENSIVE ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFICIENCY  
OF THE ORGANIZATION 

 
M. I. Polukhina, L. A. Yudintseva 

 
Khakass State University named after N.F. Katanov 

92, Lenin Str., Abakan, Republic of Khakassia, 655017, Russian Federation 
 
The relevance of the study is due to the necessity of economic efficiency assessment for every  

organization. This assessment allows to identify weaknesses in the company's activities that may lead 
to a decrease in financial and economic indicators. Timely measures to address these shortcomings 
will allow the organization to improve its efficiency and results. This article discusses the essence  
of economic efficiency assessment, provides definitions of economic efficiency from different authors, 
determines a system of indicators for assessing economic efficiency, analyzes the performance  
of AO “AYAN” for 2020–2022, and proposes measures to improve the economic efficiency  
of the enterprise. 
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economic efficiency. 
 
В современном мире, в условиях высокой конкуренции и ограниченности ресурсов, оценка 

эффективности организационной деятельности является неотъемлемой частью управления. Она 
позволяет определить, насколько эффективно организация использует свои ресурсы для дости-
жения своих целей. 

В настоящее время в экономической теории отсутствует единый подход к определению эко-
номической эффективности.  

Эффективность (в переводе с латинского) – результат, результативность [5, с. 141]. П. Друкер  
в своей книге «Эффективный руководитель» под «эффективностью» понимает «делать что-то 
правильно, а результативность – делать правильные вещи». В идеале нужно стремиться создать 
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команду, которая будет и эффективной, и результативной, ведь все хотят «делать правильные 
вещи правильно» [1, с. 59]. 

Экономическая эффективность – это показатель, который отражает производственно-
хозяйственную результативность. С точки зрения О. Е. Обориной, экономическая эффектив-
ность производства – отношение полученного результата к затраченным ресурсам [8, с. 427]. 

Экономическая эффективность, по определению П. Самуэльсона и У. Нордхауса, – это по-
лучение максимально возможного количества благ от имеющихся ресурсов, с помощью посто-
янного соотношения благ и затрат, а также рационального поведения [3, с. 55]. 

Экономическая эффективность, по мнению С. В. Еланцева, – достаточно выгодное соотно-
шение затрат и результатов деятельности предприятия [6, с. 143]. 

Некоторые ученые определяют экономическую эффективность как соотношение между за-
тратами и результатами, которое приносит максимальную выгоду предприятию. С. А. Щерба-
кова дает следующее определение: «Эффективность – результативность процесса, операции, 
проекта, определяемая как отношение эффекта, результата к затратам, обусловившим его полу-
чение» [9, с. 69]. 

Т. Г. Масюкова считает, что экономическая эффективность – величина, равная соотноше-
нию результатов деятельности предприятия, производства продукции, затрат на производство 
[7, с. 105]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что экономическая эффективность – это показатель, 
который позволяет оценить результативность деятельности организации.  

Итак, оценка экономической эффективности предприятия является важным инструментом 
для определения успешности организационной деятельности. Она позволяет количественно 
измерить эффективность работы организации, что может быть использовано для стимулирова-
ния руководителей к максимизации прибыли и достижению поставленных целей.  

Помимо всего прочего, оценка экономической эффективности позволяет организации  
обеспечить полную занятость своего ресурсного потенциала, т. е. его полное использование.  
В основе экономической эффективности лежит повышение интенсивности использования ре-
сурсов – финансовых и производственных. 

В большинстве случаев предприятия проводят оценку экономической эффективности в тот 
период, когда планируется расширение бизнеса, либо запуск нового производства. Процедура 
оценки экономической эффективности способствует выявлению причин снижения эффектив-
ности деятельности предприятия. 

Современным предприятиям, чтобы выжить в условиях высокой конкуренции, нужно по-
стоянно улучшать свою эффективность. Это можно сделать, внедрив систему, которая будет 
основана на регулярном проведении оценки деятельности и реализации мероприятий по повы-
шению эффективности [2, с. 87]. 

На сегодняшний день имеется обширная система показателей, позволяющих оценить эконо-
мическую эффективность деятельности предприятия. Ключевыми показателями являются по-
казатели рентабельности, показатели эффективности использования основных и оборотных 
средств, показатели ликвидности и платежеспособности [4, с. 110]. Определение данных  
показателей позволяет комплексно и всесторонне оценить эффективность деятельности пред-
приятия.  

Проведем оценку эффективности деятельности предприятия на примере АО «АЯН». 
На рис. 1 отражена динамика показателей рентабельности АО «АЯН» за 2020–2022 гг.  
Анализ динамики показателей рентабельности АО «АЯН» позволяет сделать вывод о недос-

таточной эффективности производственной деятельности предприятия в 2022 году, так как  
в 2022 году все показатели рентабельности уменьшились по сравнению с 2021 годом. 

Проведем оценку эффективности использования основных средств (рис. 2). 
Исходя из данных рис. 2, можно сделать следующий вывод. 
В 2022 году основные средства АО «АЯН» были изношены на 65,08 %. По сравнению  

с 2021 годом степень износа увеличилась на 2,86 %. Это говорит о том, что предприятие нуж-
дается в обновлении основных фондов. 

В 2022 году коэффициент обновления основных средств составил 2,48 %. Это на 10,86 % 
меньше, чем в 2021 году. Такая динамика свидетельствует о том, что предприятие не уделяет 
достаточного внимания обновлению основных фондов. 
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В 2021–2022 гг. фондоотдача имеет положительную динамику. На 1 рубль основных фондов 
приходилось 1,31 рубля выручки в 2022 году. Увеличение фондоотдачи говорит о том, что 
предприятие стало эффективнее использовать основные фонды. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика показателей рентабельности АО «АЯН»  
за 2020–2022 гг., % 

 
 
 

 
 

Рис. 2. Оценка эффективности использования основных средств АО «АЯН»  
за 2020–2022 гг. 

 
Фондоемкость за 2020–2022 гг. уменьшилась на 0,18. Уменьшение фондоемкости также  

говорит о повышении эффективности использования основных фондов. В 2022 году нужно 
вложить 0,76 рубля в основные средства для производства одного рубля продукции. 

Проведем оценку эффективности использования оборотных средств (табл. 1). 
 

Таблица 1 
 

Оценка эффективности использования оборотных средств АО «АЯН» за 2020–2022 гг. 
 

Абсолютный прирост, +/– Показатель 2020 2021 2022 
2022/2021 2021/2020 За весь 

период 
Длительность оборота оборотных средств, 
дней 

193 240 200 –40 47 7 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств 

1,87 1,50 1,80 0,30 –0,37 –0,07 
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Исходя из данных табл. 1, можно сделать следующий вывод. 
В 2022 году по сравнению с 2021 годом оборачиваемость оборотных средств увеличилась  

на 0,3, что говорит об эффективном использовании оборотных средств. Длительность  
одного оборота в 2022 году уменьшилась на 40 дней по сравнению с 2021 годом. В 2022 году 
предприятию за 200 дней возвращаются оборотные средства в виде выручки от реализации 
продукции. 

Таким образом, в целом, предприятие может считаться эффективным. 
На рис. 3 отобразим динамику коэффициентов ликвидности и платежеспособности  

АО «АЯН» за 2020–2022 гг. 
 

 
 

Рис. 3. Динамика коэффициентов ликвидности и платежеспособности АО «АЯН»  
за 2020–2022 гг. 

 
Исходя из данных рис. 3, можно сделать следующий вывод. 
Коэффициенты ликвидности предприятия превышают нормативное значение за анализи-

руемый период, следовательно, АО «АЯН» в состоянии стабильно погашать текущую задол-
женность за счет имеющихся текущих активов. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами за 2020–2022 гг. имеет положи-
тельную динамику и соответствует нормативному значению.  

Коэффициент маневренности собственных оборотных средств увеличился в 2022 году  
по сравнению с 2021 годом. В 2020–2022 гг. данный показатель соответствует нормативному 
значению. Следовательно, финансовая устойчивость и платежеспособность предприятия улуч-
шились. 

Таким образом, проведенный анализ позволил сделать вывод о том, что деятельность  
АО «АЯН» в целом эффективна. 

Для повышения экономической эффективности АО «АЯН» можно предложить следующие 
мероприятия: 

1. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью: 
– составление сметы доходов и расходов с разбивкой по месяцам с указанием плановых  

и фактических показателей позволит оперативно отслеживать изменения в деятельности пред-
приятия; 

– анализ сметы доходов и расходов как по абсолютным, так и по относительным показате-
лям поможет понять закономерности и тенденции в деятельности предприятия. 

2. Повышение эффективности использования оборотных и внеоборотных активов: 
– обновление части основных фондов позволит предприятию быстрее производить продук-

цию и услуги, что приведет к увеличению выручки и эффективности использования оборотных 
активов; 

– снижение доли дебиторской задолженности за счет внедрения более строгих условий  
оплаты позволит предприятию снизить риски; 

– оптимизация запасов и ускорение производства за счет внедрения новых технологий  
повысит эффективность использования оборотных средств. 
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3. Повышение рентабельности бизнеса: 
– увеличение объема продаж позволит увеличить выручку предприятия и рентабельность 

бизнеса; 
– повышение цены на производимую продукцию позволит увеличить выручку предприятия 

и рентабельность бизнеса; 
– уменьшение себестоимости продаж позволит увеличить прибыль предприятия и рента-

бельность бизнеса. 
Кроме того, для повышения экономической эффективности АО «АЯН» необходимо: 
– уделить большое внимание маркетингу и продвижению, в том числе, рекламе продукции; 
– регулярно осуществлять мониторинг и анализ экономической эффективности деятельно-

сти предприятия с целью выявления проблемных областей и разработки мероприятий по их 
устранению. 
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Санкции являются важным инструментом внешней политики многих стран. Они нередко 

применяются в ответ на определенные политические или экономические действия. Введенные 
санкции США и странами Европейского союза нанесли удар по финансовому, банковскому 
сектору, промышленности и другим стратегически важным отраслям народного хозяйства 
РФ.  
В статье рассмотрены последствия санкционного давления на российскую экономику, 

представлен сравнительный анализ основных импортируемых и экспортируемых товаров РФ. 
Дана оценка структура общего импорта и экспорта России. Исследование последствий санк-
ций для российской экономики позволит лучше понять геополитические противоречия и их 
влияние на экономическое развитие страны.  
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Sanctions are an important tool in the foreign policy of many countries. They are often used in re-

sponse to certain political or economic actions. The sanctions imposed by the United States and the 
countries of the European Union dealt a blow to the financial, banking sector, industry and other stra-
tegically important sectors of the national economy of the Russian Federation. The purpose of the 
study is to analyze the consequences of sanctions for various sectors of the national economy. 

The article examines the consequences of sanctions pressure on the Russian economy and presents 
a comparative analysis of the main imported and exported goods of the Russian Federation. The struc-
ture of Russia's total imports and exports is assessed. Studying the consequences of sanctions for the 
Russian economy will allow us to better understand geopolitical contradictions and their impact on 
the economic development of the country. 

 
Keywords: sanctions, consequences of sanctions, economy. 
 
На сегодняшний день экономическая ситуация в мире нестабильна и непредсказуема. Санк-

ции являются одним из самых распространённых инструментов внешней политики, которые не 
добавляют определенности и создают большие риски для стран, причем малопрогнозируемые, 
с огромным спектром сценариев (от крайне негативных до позитивных) [1]. Российская эконо-
мика неоднократно подвергалась санкциям со стороны различных государств, включая США  
и Европейский союз. Поэтому актуальность темы в современном контексте не вызывает  
сомнений.  

Санкционной политике в настоящее время отводится ведущая роль в используемом страна-
ми мира внешнеполитическом инструментарии [1]. 
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Санкции – это официальные ограничения и меры, налагаемые одной страной или группой 
стран на другую страну в ответ на определенные действия или политику. Целью введения 
санкций, как политического, так и экономического характера, является изоляция государства-
объекта ограничений от остального мира в определенной мере.  

В последние годы Россия столкнулась с рядом санкций со стороны различных стран, таких 
как США и страны Европейского союза. Введенные санкции сильно ударили по финансовому, 
банковскому сектору, промышленности и другим стратегически важным отраслям народного 
хозяйства РФ. Ряд крупных компаний попал под секторальные санкции, среди которых  
Газпромбанк, Альфа-Банк, Россельхозбанк, Московский Кредитный банк, «Газпром», РЖД, 
«Транснефть», «Ростелеком», «АЛРОСА», «Совкомфлот» [2, с. 61]. 

Таким образом, основные предприятия ВПК, нефтедобывающие предприятия, финансово-
кредитные организации и другие предприятия, функционирующие в различных отраслях  
национальной экономики, были охвачены санкциями разного рода. Последствия санкционного 
давления на российскую экономику в разрезе отдельных секторов экономики отражены  
в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Последствия санкций для различных секторов национальной экономики [3; 4; 5] 
 

Последствия 
санкций 

Характеристика 

Финансовый сектор 
Снижение доступности 
капитала 

Ограничение доступа российских компаний к международным финансовым 
рынкам; сложность привлечения кредитов и инвестиций для российских компа-
ний из-за увеличения стоимости и снижения доступности капитала 

Отток капитала Инвесторы выводят свои инвестиции из России, что приводит к оттоку капитала 
из страны и оказывает давление на российский финансовый рынок, обменный 
курс рубля 

Девальвация рубля Российский рубль стал более уязвимым перед внешними шоками; девальвация 
рубля может увеличить инфляцию и ухудшить экономическую ситуацию в стра-
не 

Банковский сектор 
Ограничения на между-
народные операции 

Российские банки сталкиваются с ограничениями на международные операции 
из-за санкций; затруднено совершение международных платежей и финансовых 
транзакций, что мешает нормальному функционированию банковской системы 

Снижение доверия Санкции подрывают доверие к российским банкам как к финансовым институ-
там; иностранные клиенты и инвесторы могут избегать работы с российскими 
банками из-за рисков, связанных с санкциями 

Воздействие на государственный бюджет 
Ухудшение фискальной 
ситуации 

Санкции снижают доходы страны от экспорта и инвестиций; что приводит  
к ухудшению фискальной ситуации и увеличению дефицита бюджета 

 
Экономические санкции в большинстве случаев предназначены для оказания давления  

на правительства и достижения изменений в политике, поэтому могут иметь непредвиденные 
последствия: нанести вред простым гражданам; усугубить гуманитарные кризисы и привести  
к экономической нестабильности [6, с. 95]. 

В целом, экономические меры воздействия подразумевают ослабление экономического по-
ложения и касаются ограничения (возможен вариант даже полного запрета) внешней торговли. 
Например, государство может установить запрет экспорта своих товаров в страну, на которую 
было наложено ограничение. Также запрет распространяется и в обратном отношении: пре-
кращается импорт продукции того же производства. Поскольку для большинства государств 
международные отношения строятся на торговле, поставщики теряют рынок сбыта, а потреби-
тели не могут приобрести ряд товаров, поскольку прекращен их ввоз. Приходится искать новые 
каналы, что сопряжено с определенными неудобствами и дополнительными расходами [7].  

Ограничения на импорт товаров имеют более строгий и разрушительный характер. Страны-
продавцы, в условиях острой конкуренции за рынки сбыта, сталкиваются с проблемой реализа-
ции своих товаров.  

В связи с этим РФ была вынуждена искать актуальные пути решения данных проблем, такие 
как поиски новых поставщиков и потребителей, для поддержания экономики страны в равновесии. 
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Основными партнерами во внешнеэкономической деятельности России являются [8]:  
– импорт в Россию: Китай, Германия, Франция, Южная Корея, Турция; 
– экспорт из России: Китай, Германия, Италия, Нидерланды, Бразилия, Финляндия. 
Основной предмет импорта для России – это оборудование и товары народного потребле-

ния, электроника и одежда (табл. 2) [8].  
 

Таблица 2 
Основные импортируемые товары РФ 

 

Наращивание импорта Группа товара 2020, млрд $ 2021, млрд $ 
% млрд $ 

Машины, оборудование и аппаратура 73,3 91 24 17,7 
Продукция химической промышленности 29,4 35,9 22 6,5 
Транспорт 20,9 32,6 56 11,7 
Металлы и изделия из них 15,8 20,3 28 4,5 
Пластмассы, каучук и резина 13 17,4 34 4,4 
Текстиль 11,5 13 13 1,5 
Продукты растительного происхождения 11 12,1 10 1,1 
Пищевые продукты, напитки, табак 10,3 12 16 1,7 
Скрытый раздел 9,06 10,6 17 1,54 
Инструменты и аппараты, часы 8,51 9,17 8 0,66 
Все остальные 28,7 39,1 36 10,4 
Итого 231,4 293,1 27 61,7 

 
Анализ абсолютных и относительных показателей динамики показал высокие темпы  

прироста импортируемых товаров по статьям: транспорт (56 % или 11,7 млрд $); пластмассы, 
каучук и резина (34 % или 4,4 млрд $); металлы и изделия из них (28 % или 4,5 млрд $);  
машины, оборудование и аппаратура (24 % или 17,7 млрд $) и т. д. Структура общего импорта 
России в 2021 году отражена на рис. 1. 

 

 

 
 

Рис. 1. Структура общего импорта России в 2021 году [8] 

 
Представленные данные свидетельствуют о том, что наибольший удельный вес в структуре 

импорта приходится на машины, оборудование и аппаратуру – 31 %, продукцию химической 
промышленности – 12,2 % и транспорт – 11,1 %. К сожалению, следует отметить, что нужно 
ожидать тяжелых последствий для национальной экономики в этой части закупок.  

Несмотря на ориентацию национальной экономики на импортозамещение, снижение роли 
иностранной продукции в процессах разработки, создания, эксплуатации высокотехнологичной 
продукции, решение данной проблемы представляется весьма затруднительным [9, с. 56].  

Подавляющая часть потребительских товаров импортируется в Россию из Китая. Из стран 
ЕС – Германии, Франции – к нам везут технологии и оборудование. Россия экспортирует  
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энергоносители, продовольствие, сырье для деревообработки и химической промышленности, 
стройматериалы, удобрения и товары народного потребления (табл. 3) [8].  

 
Таблица 3 

Основные экспортируемые товары РФ 
 

Наращивание экспорта Группа товара 2020, млрд $ 2021, млрд $ 
% млрд $ 

Минеральные продукты 146,9 214,6 46 67,7 
Металлы и изделия из них 34,9 57,3 64 22,4 
Скрытый раздел 38,8 43,6 12 4,8 
Драгоценности 30,4 31,6 4 1,2 
Прочие товары – 28,3 – 28,3 
Продукция химической промышленности 16,1 25,9 61 9,8 
Машины, оборудование и аппаратура 12,6 16,9 33 4,3 
Продукты растительного происхождения 12,2 12,2 0 0 
Древесина и изделия из нее 8,21 12 47 3,79 
Пластмассы, каучук и резина 6,39 9,71 52 3,32 
Все остальные 29,9 39 31 9,1 
Итого 336,4 491,2 46 154,8 

          
Сравнительный анализ показателей динамики показал рост экспорта по следующим статьям: 

металлы и изделия из них (64 % или 22,4 млрд $); продукция химической промышленности  
(61 % или 9,8 млрд $); пластмассы, каучук и резина (52 % или 3,32 млрд $); древесина и изде-
лия из нее (47 % или 3,79 млрд $); минеральные продукты (46 % или 67,7 млрд $) и т. д. Струк-
тура общего экспорта России в 2021 году отражена на рис. 2. 

 

 

 
 

Рис. 2. Структура общего экспорта России в 2021 году [8] 
 
 

Представленные данные свидетельствуют о том, что наибольший удельный вес в структуре 
импорта приходится на минеральные продукты – 43,7 %, металлы и изделия из них металлы  
и изделия из них – 11,6 %, наименьший долю занимает экспорт древесины и изделия из нее – 
2,5 %, продукты растительного производства – 2,5 % и пластмассы, каучук и резина – 2 %. 

Безусловно, санкционное давление иностранных государств и международных организаций 
повлияло и на внешнюю торговлю РФ. В 2022 г. импорт и экспорт сократились. На страны, ко-
торые ввели санкции в отношении России, приходится 56 % российского экспорта и 51 % ее 
импорта. Что касается импорта, то основной причиной является резкое снижение обменного 
курса российского рубля; также сказались контрсанкции [10, с. 70–71].  

Таким образом, санкции являются важным инструментом внешней политики многих стран, 
они нередко применяются в ответ на определенные политические или экономические действия. 
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Важно понимать, что санкции, как меры экономического и политического давления, применя-
ются многими странами и международными организациями в ответ на различные действия или 
политику государства. Россия столкнулась с санкциями со стороны многих стран в ответ на 
события, такие как аннексия Крыма и ситуация на востоке Украины. Исследование последст-
вий санкций для российской экономики позволит лучше понять геополитические противоречия 
и их влияние на экономическое развитие страны.  
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В современных условиях экология становится импульсом для внедрения новых технологиче-

ских решений и новых тенденций во взаимодействии производства и природы. Для этого необ-
ходимо построить систему и механизмы управления экологическими процессами и ориентиро-
вать управление на совершенствование производства и экологизацию производства. 
В данной статье говорится о важности экологического учета для предприятия и какие  

цели он преследует. В статье рассмотрены основные показатели, используемые для оценки  
и контроля экологической деятельности организаций и их влияние на экологическую политику 
и устойчивое развитие организаций. Анализируются преимущества экологического учета и его 
взаимосвязи с социальной ответственностью. 

 
Ключевые слова: экологический учет, социальная ответственность, развитие, отчет-

ность. 
 

INDICATORS FOR ASSESSING THE ORGANIZATION'S ACTIVITIES  
IN ENVIRONMENTAL ACCOUNTING 

 
P. I. Rezanova, R. A. Fedorova 

Scientific supervisor – I. V. Melman 
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarskii rabochii prospekt, Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

 
In modern conditions, ecology becomes an impulse for the introduction of new technological solu-

tions and new trends in the interaction of production and nature. To do this, it is necessary to build a 
system and mechanisms for managing environmental processes and to focus management on improv-
ing production and greening production. 

This article talks about the importance of environmental accounting as an enterprise and what 
goals it pursues. The article discusses the main indicators used to assess and control the environ-
mental activities of organizations and their impact on environmental policy and sustainable develop-
ment of organizations. The advantages of environmental accounting and its relationship with social 
responsibility are analyzed.  

 
Keywords: environmental accounting, social responsibility, development, reporting.  
 
Экологический учет на микроуровне рассматривается как сегментарная область бухгалтер-

ского и управленческого учета, представляющая собой научно обоснованную систему сплош-
ного и непрерывного наблюдения, оценки, систематизации и обобщения информации об эко-
номико-экологических процессах, возникающих в результате деятельности хозяйствующего 
субъекта. Его цель заключается в создании и постоянном обновлении информационных моде-
лей и отчетностей, позволяющих на основе системы соответствующих показателей наиболее 
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полно и объективно оценить сущность и содержание природоохранной деятельности хозяйст-
вующего субъекта за отчетный год и в динамике выявить влияние экономико-экологических 
процессов на финансово-хозяйственные перспективы функционирования организаций. 

К видам экологической отчетности относятся: 
– декларация о плате за негативное воздействие на окружающую среду; 
– формы статистического наблюдения об отходах, воздухе, водном хозяйстве, рекультива-

ции; 
– отчет об организации и результатах осуществления производственного экологического 

контроля; 
– отчет о выбросах вредных веществ в атмосферу; 
– расчет экологического сбора; 
– сведения о текущих затратах на охрану окружающей среды. 
Под экологической устойчивостью предприятия понимается способность предприятия дли-

тельное время сохранять высокие показатели экологического развития, максимально эффек-
тивно используя свои ресурсы и производственный потенциал, увеличивая объемы производст-
ва и продажи своей продукции и услуг, а также повышая эффективность использования  
природных ресурсов. При этом предприятие должно обеспечивать безопасность своей деятель-
ности в условиях внешнего и внутреннего воздействия [10]. 

Экологические показатели являются основным инструментом для подготовки отчетности по 
окружающей среде. Соответствующим образом подобранные показатели, основанные на вре-
менных рядах данных достаточной длительности, способны отображать ключевые тенденции, 
характеризовать причины и следствия состояния окружающей среды, а также отслеживать  
и оценивать осуществление проводимой политики. 

Для подтверждения необходимости учета экологических показателей в процессе оценки  
качества продукции, проводится анализ ее эксплуатации или использования, чтобы выявить 
возможное негативное воздействие на окружающую природную среду. В рамках этого анализа 
рассматриваются различные факторы, такие как химические, механические, световые, звуко-
вые, биологические, радиационные и другие [9]. Если эти факторы обнаруживаются как вред-
ные для природы, то рекомендуется включить группу экологических показателей в список  
используемых показателей для оценки качества продукции, а также для определения влияния 
на окружающую среду и дальнейшего обеспечения экологической безопасности [3].  

Для анализа экологического учета предприятия предусмотрен ряд показателей, представ-
ленных на рисунке. 

Необходимо обратить внимание, что отдельно взятые критерии и показатели несут в себе 
недостаточно информации для принятия важных решений. В его основе должны находиться 
анализ в динамике или же сопоставление одноименных показателей в пространстве. Группы 
показателей имеют сильное влияние друг на друга и для оценки экологической результативно-
сти используются только в совокупности. Тем не менее, требуется разбивка показателей  
на основные группы, так как они утверждаются различными подразделениями предприятия, 
имеют различные стадии централизации и регулирования [1]. В системе показателей  
изучается их взаимодействие и взаимосвязь для более полного изучения места и роли каждого 
показателя. 

Для формирования экологических показателей отчетности, организации необходимо ис-
пользовать: 

– способ сплошного и непрерывного наблюдения, регистрации и систематизации информа-
ции финансового и нефинансового характера об ее экологических обязательствах и активах, 
показателях результативности и эффективности экологического менеджмента, расходах на 
природопользование и экологию; 

– систему правил и требований к оценке природного капитала и экологических обяза-
тельств; 

– порядок калькулирования экологических затрат и оценки стоимости фактического или 
возможного ущерба экосистеме, причиняемого в результате ее хозяйственной деятельности [5]. 

Список критериев, по которым можно оценить результаты экологического учета и управле-
ния в организации, включает: 

– обоснование и публичное заявление об основных принципах экологической деятельности 
со стороны предприятия (заявление экологической политики); 
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– наличие и обоснование целей и задач предприятия, направленных на развитие процессов 
непрерывного улучшения результатов экологической деятельности; 

– применение программ и методов экологического аудита для оценки достигнутых результа-
тов и развития деятельности предприятия; 

– составление и распространение «зеленой отчетности» предприятием; 
– открытость предприятия в экологическом аспекте; 
– совмещение задач управления качеством продукции и услуг и экологического управления; 
– стимулирование участия сотрудников в экологической деятельности предприятия; 
– мониторинг состояния окружающей среды на территории влияния предприятия. 
Экологический учет позволяет оценить внедряемые процессы в организации, провести ана-

лиз их воздействия на окружающую среду, а также разработать и определить степень эффек-
тивности экологических мер по устранению угроз, связанных с загрязнением окружающей сре-
ды. Организации имеют возможность получать ценную информацию, необходимую для приня-
тия управленческих решений, касающихся устойчивого развития и снижения экологической 
нагрузки на предприятие. Например, сведения о выбросах и энергопотреблении позволяют 
оценить эффективность использования ресурсов и разработать стратегии по улучшению.  
Благодаря этому компания может существенно сократить расходы на электроэнергию, воду  
и упаковку, а также исключить возможность возникновения штрафов за нарушение правил  
в области охраны окружающей среды в процессе производства.  

Оперативный экологический анализ можно рассматривать как систему повседневного изу-
чения соответствия фактических и плановых (нормативных) показателей, характеризующих 
экономикоэкологические процессы, для обеспечения непрерывного, устойчивого развития хо-
зяйствующего субъекта.  

Участие не только экономической, но и технической службы, департаментов кадров, снаб-
жения, маркетинга, цеховых служб, руководителей участков бригад и прочих подразделений 
предприятия в проведении экологического анализа обуславливается его особенностями. Это 
позволяет значительно улучшить аналитическую работу, тщательно и всесторонне исследовать 
взаимосвязь экономических и экологических процессов, анализировать факторы, влияющие  
на эти процессы, изучать влияние экологических факторов на результативные показатели хо-
зяйственной деятельности и повысить эффективность работы специалистов, занимающихся 
экологическим мониторингом. Кроме того, это позволяет сократить трудозатраты сотрудников 
и повысить оперативность и качество расчетов [4].  

Экологический анализ деятельности предприятия должен быть включен в систему финансо-
вого анализа, проводимого внешними пользователями информации, а также, что особенно  
важно, в систему управленческого анализа для организации рационального природопользова-
ния и принятия управленческих решений в этой области на самом предприятии и в его подраз-
делениях [2]. 

Современные организации все чаще внедряют понятие корпоративной социальной ответст-
венности (CSR), которое включает в себя учет социальных и экологических последствий своей 
деятельности [6]. 

Продуктами, или благами, системы корпоративной ответственности являются реализован-
ные ценности и интересы, такие как: 

– деловая репутация, расширение рынка, конкурентное преимущество (для организации); 
– выпуск безопасных товаров и установление справедливых цен, стимулирование и под-

держка инноваций, признание ответственности за влияние на качество жизни окружения (для 
потребителей); 

– эффективное использование ресурсов, обеспечение безопасности и соблюдение требова-
ний экологии на производстве (для окружающей среды); 

– соблюдение законов и норм общественной жизни (для общества и сообществ) [7]. 
Социальная ответственность и экологический учет тесно связаны между собой и представ-

ляют собой наряду с интернализацией внешних отрицательных эффектов деятельности бизнеса 
его осознанное и мотивированное участие в разнообразных предупреждающих экологический 
ущерб и нерациональное природопользование мероприятий, в обеспечении (производстве)  
общественных социальных и экологических благ, включая меры по охране здоровья, повыше-
нию качества окружающей природной среды и устойчивому природопользованию. В ее основе 
лежит экологически и социально ответственное предпринимательство, под которым понимает-
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ся экономически свободная инициативная деятельность, связанная с риском и направленная на 
достижение рыночных результатов при соблюдении требований экологической безопасности, 
закрепленных в нормативно-правовых документах, а также в общественно признанных, отве-
чающих сложившимся в обществе этическим нормам [8]. 

 

 
 

Экологические показатели устойчивого развития организации [9] 

Экономико-экологические 
показатели 

 

Показатели в области про-
мышленной и экологической 
безопасности 

Показатели результатив-
ности проектов области 
охраны труда 
 

Затраты на экологию  
и природопользование  

Стоимость «зеленых 
инвестиций» 

Стоимость природного 
капитала 

Показатели эффектив-
ности экологического 
менеджмента 

Оценка риска экологи-
ческого ущерба 

Стоимость восстановле-
ния окружающей среды 
рекультивации земель, 
утилизации вредных 
веществ 

Уровень несчастных  
случаев, смертей и травм 
на производстве 

Частота аварий на произ-
водственных объектах 

Ожидаемый финансовый 
и нефинансовый ущерб 
от наступления аварии 

Затраты на обучение  
и повышение культуры 
персонала по технике 
промышленной и эколо-
гической безопасности  

Себестоимость инвестиций 
для обеспечения промыш-
ленной и экологической 
безопасности  

Снижение сброса 
загрязненных источ-
ников вод в поверх-
ностные водные объ-
екты 

Снижение вредных 
выбросов в атмосфе-
ру 

Показатели результа-
тивности мероприя-
тий, направленных  
на разнообразие био-
разнообразия  

Показатели результа-
тивности мер по со-
хранению климата  
и контролю выброса 
парниковых газов 

Показатели экологичности продукции 

Уровень опасных и вредных хими-
ческих выделений в окружающую 
среду, выбросов, отработавших  
и отходящих газов 

Уровень содержания 
нитритов, нитратов,  
пестицидов и т. д. 

Уровень пожарной 
безопасности и 
взрывобезопасности 

Наличие/отсутствие ГМО-
компонентов, химических 
воздействий, облучения и 
ферментации на продукт 

Уровень шума и вибра-
ции, электромагнитных, 
радиационных и других 
излучений 

Биостойкость 

Экологические показатели устойчивого развития организации 
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Таким образом, важно систематически оценивать экологическую деятельность организаций 
и использовать показатели, чтобы определить эффективность мер по улучшению экологиче-
ской ситуации. 

В статье представлены различные показатели, которые могут быть использованы для оценки 
экологической деятельности организаций. Это позволяет организациям оценить свой вклад  
в сохранение окружающей среды и принять необходимые меры для снижения негативных эко-
логических последствий своей деятельности.  
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Рассматривается сущность финансовой безопасности предприятия, ее важность в сово-

купности показателей экономической безопасности предприятия, а также – сущность анали-
за и оценки показателей финансовой безопасности. На примере ООО «ДСУ-7» анализируется 
динамика показателя чистых активов организации за период последних 4 лет деятельности, 
проводится анализ показателей ликвидности, финансовой устойчивости (оборачиваемости), 
деловой активности и рентабельности организации за 2020–2022 годы. На основе результа-
тов проведенного анализа выделяются основные финансовые проблемы предприятия, предла-
гаются возможные пути решения выделенных проблем. 

 
Ключевые слова: финансовый анализ, финансовая безопасность. 
 
ANALYSIS AND ASSESSMENT OF FINANCIAL SECURITY OF THE ENTERPRISE 

 
S. G. Simakova 

 
Khakass State University named after N.F. Katanov 

90, Lenin Str., Abakan, Republic of Khakassia, 655017, Russian Federation 
 
The essence of the financial security of an enterprise, its importance in the totality of indicators of 

the economic security of the enterprise, as well as the essence of the analysis and assessment of finan-
cial security indicators are considered. Using the example “ООО DSU-7”, the dynamics of the or-
ganization's net assets over the last 4 years of activity are analyzed, an analysis of liquidity indicators, 
financial stability (turnover), business activity and profitability of the organization for 2020–2022 is 
carried out. Based on the results of the analysis, the main financial problems of the enterprise are 
identified, and possible solutions to the identified problems are proposed. 
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Финансовая безопасность – состояние наиболее эффективного использования корпоративных 

ресурсов предприятия, выраженное в наилучших значениях финансовых показателей [1, с. 233]. 
Финансовая безопасность предприятия является важным структурным элементом экономи-

ческой безопасности предприятия, которая слагается из совокупности разнородных элементов. 
Финансовая безопасность, как один из этих элементов экономической безопасности предпри-
ятия, является ключевым, так как именно финансовые потоки наиболее подвержены влиянию 
негативных факторов, кроме того, именно финансовая составляющая способна охарактеризо-
вать результат функционирования всей системы экономической безопасности предприятия.  

Система управления финансовой безопасностью предприятия должна обеспечивать рацио-
нальность использования его финансовых ресурсов и создание необходимых условий для бы-
строй и эффективной отдачи от увеличения вкладываемых средств [2, с. 18]. Для эффективного 
управления организацией важно регулярно оценивать уровень финансовой безопасности, свое-
временно предпринимать необходимые меры по предотвращению угроз, способных негативно 
отразиться на деятельности. 

Финансовая безопасность как совокупный показатель устойчивости и стабильности пред-
приятия является важнейшим параметром в общей системе качественных и количественных 
показателей, свидетельствующих о возможностях дальнейшего его экономического развития 
[3, с. 147]. Определение сущности финансовой безопасности предприятия базируется на основе 
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рассмотрения ее как составного элемента экономической безопасности в тесной взаимосвязи 
между собой элементов и функциональных составляющих, приведенных на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Элементы экономической безопасности предприятия [4, с. 84] 
 
Стратегическим фактором развития любого современного предприятия является обеспече-

ние экономической безопасности деятельности, что достигается защищенностью от разного 
рода внешних и внутренних угроз, оказывающих влияние на стабильность фирмы [5, с. 167]. 
Финансовая безопасность, как один из этих элементов экономической безопасности предпри-
ятия, является ключевым, так как именно финансовые потоки наиболее подвержены влиянию 
негативных факторов, кроме того, именно финансовая составляющая способна охарактеризо-
вать результат функционирования всей системы экономической безопасности предприятия.  

Для оценки уровня финансовой безопасности, согласно классическому подходу, рассчитаем 
показатели по основным блокам: 

– показатели платежеспособности; 
– показатели финансовой устойчивости; 
– показатели деловой активности (оборачиваемости); 
– показатели рентабельности. 
Платежеспособность предприятия представляет собой способность субъекта экономической 

деятельности полностью и в срок погашать свою кредиторскую задолженность [6, с. 228].  
Платежеспособность предприятия определяется совокупностью следующих факторов: величи-
ной чистых активов, степенью ликвидности активов и баланса предприятия. На рис. 2 пред-
ставлена динамика величины чистых активов на примере ООО «ДСУ-7».  

 

 
 

Рис. 2 Величина чистых активов ООО «ДСУ-7» за период 2019–2022 гг., тыс. руб. 
 
За весь период 2019–2022 гг. прирост величины чистых активов составил 131,2 %. Чистые 

активы организации положительны и превышают уставный капитал. В ходе своей деятельности 
организация не растратила первоначально внесенные средства и обеспечила их прирост. 

Еще одним критерием оценки платежеспособности предприятия являются показатели лик-
видности. Принцип расчета коэффициентов ликвидности одинаковый – отношение оборотных 
активов разной степени ликвидности к текущим обязательствам. Результаты расчета коэффи-
циентов ликвидности ООО «ДСУ-7» за 2020–2022 гг. представлены в табл. 1. 
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Научно-техническая (технологическая) безопасность

Финансовая безопасность 

Элементы  
экономической  
безопасности 
предприятия 
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Таблица 1 
Показатели ликвидности ООО «ДСУ-7» за 2020–2022 гг. 

 

Показатель Нормативное 
значение 

2020 г. 2021 г. 2022 г. Отклонение 2022 г. / 
нормативное значение 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

Не менее 0,2–0,3 0,2 0,04 0,004 –0,2 

Коэффициент срочной лик-
видности 

Не менее 1 0,2 0,05 0,004 –1 

Коэффициент текущей лик-
видности 

От 1 до 2 1 1 1 0 

 
Коэффициент абсолютной ликвидности соответствовал нормативному значению только  

в 2020 году, следовательно, предприятие могло погасить в ближайшее время около 20 % крат-
косрочных обязательств за счет собственных средств. Затем в период 2021–2022 гг. данный по-
казатель значительно снизился, что говорит о недостаточном уровне наличия оборотных 
средств у предприятия, и к 2022 году оно способно закрыть всего 4 % своих краткосрочных 
обязательств за счет собственных средств. 

Коэффициент срочной ликвидности не соответствует нормативному значению на протяже-
нии всего анализируемого периода, в свою очередь это означает, что быстроликвидных активов 
недостаточно для полного погашения текущих долгов в течение непродолжительного времени, 
и предприятие не способно погашать свои текущие обязательства в случае возникновения 
сложностей и стрессовых ситуаций. 

Коэффициент текущей ликвидности сохранился за весь анализируемый период на одинаково 
критическом уровне, что говорит о возможности погашения краткосрочной задолженности 
только за счет реализации всего объема оборотных активов. 

При анализе показателей финансовой устойчивости можно оценить сбалансированность фи-
нансовых потоков, а также наличие средств, позволяющих поддерживать деятельность органи-
зации в течение длительного периода времени. Результаты анализа показателей финансовой 
устойчивости представлены в табл. 2. 

В соответствии с коэффициентами финансовой устойчивости в 2020–2021 гг. ООО «ДСУ-7» 
является совершенно финансово-неустойчивым предприятием, почти все коэффициенты  
финансовой устойчивости значительно не соответствуют нормативным значениям. Можно  
сделать вывод, что организация не может полагаться на собственные источники финансирова-
ния и не обладает финансовой независимостью.  

 
Таблица 2 

Коэффициенты финансовой устойчивости ООО «ДСУ-7» за 2020–2022 гг. 
 

Показатели Норматив-
ное  

значение 

2020 г. 2021 г. 2022 г. Отклонение 2022 г. / 
нормативное  

значение 
Коэффициент автономии 0,5 и более 0,06 0,08 0,08 –0,42 
Коэффициент соотношения заемных и 
собственных средств 

Менее 1 15,5 11 11,8 –10,8 

Коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами 

0,1 и более –0,07 –0,04 –0,44 –0,54 

Коэффициент маневренности собствен-
ного капитала 

0,2–0,5 –0,98 –0,37 –3,6 –3,8 

Коэффициент финансовой устойчивости Не менее 
0,75 

0,06 0,14 0,37 –0,38 

Коэффициент прогноза банкротств Более 0 –0,06 0,03 0,01 +0,01 

 
Отрицательное значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средст-

вами свидетельствует о том, что все оборотные средства предприятия сформированы за счет 
кредитов и займов. Отрицательное значение коэффициента маневренности собственного капи-
тала свидетельствует о том, что средства вложены в медленно реализуемые активы.  

Низкий показатель коэффициента финансовой устойчивости говорит о риске «хронической» 
неплатежеспособности, у организации присутствует серьезная зависимость от внешних источ-
ников финансирования. По показателям коэффициента прогноза банкротств за период можно 
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сделать вывод: в 2020 году организация обладает высоким риском банкротства даже при усло-
вии благоприятной реализации запасов, в 2021–2022 гг. показатель свидетельствует о возмож-
ности расплачиваться по своим обязательствам за счет оборотных активов. 

Понятия финансовой устойчивости и финансовой безопасности предприятия тесно связаны 
между собой, но финансовая стабильность является необходимым, но недостаточным условием 
финансовой безопасности компании [7, с. 462]. 

Показатели оборачиваемости показывают, насколько интенсивно предприятие используют 
свои определенные активы или обязательства. Чем ниже значение показателя оборачиваемости 
(в днях), тем интенсивнее используются активы предприятия в процессе хозяйственной  
деятельности, следовательно, выше и деловая активность. Но также важно отметить, что для 
отдельных отраслей деятельность разные нормативные уровни показателей оборачиваемости. 
Результаты расчетов представлены в табл. 3. 

 
Таблица 3 

Показатели оборачиваемости ООО «ДСУ-7» за 2020–2022 гг. в днях 
 

Показатели Среднеотраслевой 
показатель 2020 г. 

2020 г. 2021 г. 2022 г. Темп прироста 
2022/2020 гг., % 

Оборачиваемость активов, дней 215 80 239 918 1046 
Оборачиваемость оборотных акти-
вов, дней 

177 71 211 687 864 

Оборачиваемость запасов, дней 22 23 134 554 2310 
Оборачиваемость дебиторской за-
долженности, дней 

92 37 66 245 571 

Оборачиваемость кредиторской 
задолженности, дней 

92 73 188 501 590 

 
В результате анализа деловой активности предприятия можно сделать вывод, что в 2020 году 

почти все показатели оборачиваемости соответствовали среднеотраслевым показателям, что 
говорит об эффективности управления активами и капиталом предприятия. В 2021–2022 гг. 
произошел значительный рост показателей оборачиваемости, они стали превышать среднеот-
раслевые значения, следовательно, компания снизила эффективность. 

Показатели рентабельности отражают эффективность использования различных ресурсов 
компании. Все данные для их расчета содержатся в Отчете о финансовых результатах. Резуль-
таты расчета показателей рентабельности ООО «ДСУ-7» за 2020–2022 гг. представлены в табл. 4.  

 
Таблица 4 

Показатели рентабельности ООО «ДСУ-7» за 2020–2022 гг. 
 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. Отклонение 
2022/2020 гг. 

Рентабельность основной деятельности, % 4,58 5,44 4,32 –0,26 
Рентабельность продаж, % 4,38 4,73 3,29 –1,09 
Рентабельность продаж по валовой прибыли, % 4,38 13,05 23,89 19,51 
Рентабельность продаж по чистой прибыли, % 0,19 2,41 3,71 3,53 
Рентабельность активов по чистой прибыли, % 0,01 0,04 0,01 0 

 
За период 2020–2021 гг. рентабельность ООО «ДСУ-7» увеличилась по всем анализируемым 

показателям. Значительные изменения произошли с рентабельностью продаж по валовой  
прибыли: за период показатель увеличился на 19,5 %, что связано с уменьшением доли себе-
стоимости продаж в объеме выручки с 96 % в 2020 году до 87 % в 2022 году. За анализируемый 
период показатель рентабельности активов значительно не соответствует среднеотраслевому 
значению и практически равен нулю. Можно сделать вывод, что несмотря на рост некоторых 
показателей рентабельности, многие из них отстают от среднеотраслевых значений, что гово-
рит низком уровне экономической эффективности предприятия. 

На основании результатов анализа показателей финансовой безопасности организации мож-
но выделить основные проблемы в финансовой сфере предприятия: 

– увеличение объема краткосрочных обязательств; 
– уменьшение высоколиквидных активов для погашения наиболее срочных обязательств; 
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– низкая доля собственного капитала в структуре пассива; 
– большая зависимость организации от заемного капитала; 
– низкий уровень финансовой устойчивости. 
Так как финансовое состояние является важнейшей характеристикой экономической дея-

тельности предприятия, то оно определяет конкурентоспособность предприятия в выбранном 
сегменте рынка, его потенциал в деловом сотрудничестве с партнерами и служит оценкой  
степени гарантированности экономических интересов самого предприятия и его партнеров  
по финансовым и другим отношениям [8, с. 60]. 

Таким образом, проанализировав полученные выводы, можно порекомендовать следующие 
мероприятия для улучшения финансовой безопасности ООО «ДСУ-7»:  

– снижение управленческих расходов;  
– в перспективе: качественная подготовка к участию в тендерных торгах;  
– увеличение уставного капитала общества за счет дополнительных вкладов его участников; 
– реструктуризация краткосрочных обязательств в долгосрочные; 
– в перспективе: сокращение инвестиционных проектов, превышающих финансовые  

возможности компании, финансируемых за счет заемного капитала, особенно краткосрочного 
(относительно проблемы зависимости от заемных средств); 

– сдача неиспользуемых основных средств в аренду; 
– в перспективе: более тщательная оценка эффективности и целесообразности приобретения 

тех или иных основных средств. 
Один из способов укрепления финансовой безопасности предприятия – внедрение на пред-

приятии максимально четкой и прозрачной системы контроля над финансами. В процессе своей 
работы компания должна работать лишь с надежными и проверенными банками и кредитора-
ми. Чтобы исключить намеренное вредительство, мошенничество и иные факторы, связанные  
с персоналом, необходимо проводить тщательную работу и своевременно выявлять возможные 
проблемные точки [9, с. 81]. 

Важно помнить, что прежде всего уровень финансовой безопасности обусловлен способно-
стью руководителей предприятия обеспечить экономическое развитие фирмы при сохранении 
ликвидности и независимости, нейтрализовать негативное воздействие кризисных явлений 
экономики, эффективно использовать имеющиеся ресурсы, разработать и внедрить систему 
постоянного оперативного мониторинга финансового состояния компании, обеспечить макси-
мально точное ведение отчетности [10, с. 258].  
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На сегодняшний день в российской системе денежного обращения существуют наличная  

и безналичная формы российского рубля, однако реалии современной экономики требуют по-
вышенной эффективности удовлетворения потребностей общества. Внедрение технологии 
цифрового рубля поможет ускорить осуществление расчётов и платежей, а также повысить 
их надежность и безопасность. В работе были рассмотрены риски, связанные с внедрением 
цифровой валюты в обращение с иностранными государствами, обозначены ключевые  
преимущества и недостатки цифрового рубля в экономической системе России, а также рас-
крыты возможные риски, связанные с введением данной технологии. 
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Nowadays, there are cash and non-cash forms of the Russian ruble in the Russian monetary circu-

lation system, but the realities of the modern economy require increased efficiency in meeting  
the needs of society. The introduction of the digital ruble technology can help to speed up the imple-
mentation of settlements and payments and also to increase their reliability and security. The paper 
considers the introduction of digital currency into circulation by foreign countries, identified the key 
advantages and disadvantages of the digital ruble in the Russian economic system, and also revealed 
the possible risks associated with the introduction of this technology. 
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В настоящее время в финансово-денежную систему страны вводится цифровой рубль.  

В отличие от привычных нам безналичных рублей цифровые будут храниться в специальных 
цифровых кошельках (токенах), открытыми Банком России для владельцев цифровой валюты 
на определенной цифровой платформе. Она основана на применении технологии распределён-
ных реестров – блокчейн (с английского – «цепь блоков») или взаимная связь цепочек инфор-
мационных блоков с закодированными сведениями о соответствующем активе. Каждый цифровой 
рубль – это уникальный цифровой код на электронном кошельке, поэтому его передача от од-
ного пользователя к другому будет происходить в виде перемещения цифрового кода с одного 
электронного кошелька на другой [1].  

Цифровой рубль многие обыватели путают с криптовалютой, поскольку они обладают об-
щими чертами, в частности, обе эти финансовые категории основаны на технологии блокчейна. 
Однако у криптовалюты нет единого эмитента (или единого центра), который нес бы по ней 
обязательства, а государственная цифровая валюта выпускается центральным банком страны, 
который несёт обязательства по ней и осуществляет с ней операции защищёнными и безопас-
ными способами. В то время как на рынке криптовалюты вся ответственность за возможные 
потери и убытки возложена на владельца криптовалюты.  
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На блокчейн-платформе будет доступно хранение цифровых рублей в кошельках и осущест-
вление ими расчётов и платежей. Также цифровая платформа будет вести реестр всех транзак-
ций с цифровыми рублями. Таким образом, Банку России будет доступна вся история операций 
и движение цифровых рублей, что повысит безопасность при пользовании цифровым рублем, 
так как потерянные или похищенные деньги будут восстанавливаться по уникальному коду, 
который присваивается каждому выпущенной единице цифрового рубля (подобно серии и но-
меру наличной банкноты) [2]. 

Цифровым кошельком можно будет пользоваться через разработанное Банком России мо-
бильное приложение, или через личный кабинет на сайте Банка России. Причём, в отличие от 
традиционных безналичных рублей, цифровой рубль можно будет использовать даже там, где 
отсутствует сеть Интернет. Для проведения таких расчетов пользователь должен перевести 
средства со своего онлайн-кошелька на устройство, поддерживающее функции расчетов циф-
ровым рублем в офлайн-режиме [3].  

В ряде стран мира тоже тестируются, а в других – присутствуют в свободном обращении  
государственные цифровые валюты (см. таблицу), в мире они известны под названием «Циф-
ровая валюта центрального банка (Central Bank’s Digital Currency или CDBC) [4]. 

По опыт нескольких стран в реализации проектов государственных цифровых валют можно 
судить, что технология обращения с цифровыми кошельками в разных странах очень похожа, 
за исключением некоторой технологической специфики CDBC и разных моделей их функцио-
нирования. 

Введение цифрового рубля может иметь следующие преимущества для населения и коммер-
ческих банков [6]: 

– большая доступность и повышенное удобство финансовых операций для клиентов (отсут-
ствие необходимости тратить время на визиты в банки и ожидание в очереди); 

– уменьшение затрат на обслуживание и хранение наличных денег (значительное увеличе-
ние доли расчётов и платежей цифровыми рублями в среднесрочном и долгосрочном периодах 
поможет банкам сократить расходы на содержание офисов, инкассацию, охрану и хранение на-
личности); 

– повышение безопасности финансовых операций (практически полная защита от мошенни-
чества и кибератак); 

– станет больше возможностей для развития финансовых услуг (мгновенные переводы, пла-
тежи по QR-коду), что может привести к расширению клиентской базы и доходов банков; 

– упрощение процесса кредитования и выдачи займов (в более долгосрочной перспективе 
банки смогут предоставлять кредиты в цифровых рублях полностью в режиме онлайн, что ус-
корит процесс принятия решений и сократит время на проверку данных заёмщика и получение 
заёмщиком денежных средств). 

Однако данная технология в связи с непредсказуемостью данной может возникнуть и отри-
цательное влияние с нее стороны на экономический центр: 

– обострение конкуренции в банковском секторе (между крупными и небольшими банками) 
и финансовыми институтами (небанковские платежные системы), которые могут предлагать 
выгодные условия для клиентов в цифровых рублях; 

– сокращение числа банков и монополизации рынка банковских услуг несколькими круп-
нейшими банками. 

– возможный отток ликвидности из банков, так как на первом этапе цифровой рубль не бу-
дет предназначен для накопления денег, поэтому банкам (вместе с ЦБ РФ) придётся обеспечить 
для клиентов функции лёгкой и быстрой конвертации цифровых рублей в обычные; 

– сокращение комиссионных и иных доходов банков (операции с цифровыми рублями будут 
бесплатными, без комиссий, в будущем ЦБ РФ и банки разработают план компенсации банкам 
выпадающих доходов без ущерба для клиентов). 

Несмотря на имеющиеся негативные черты цифрового рубля, его международное финансо-
вое обращение имеет огромное значение для развития международных отношениях особенно 
между дружественными странами. Цифровая форма рубля может также использоваться в меж-
дународных расчетах со странами союзниками, что имеет ряд преимуществ для каждой из сто-
рон [7]: значительное сокращения времени на их исполнение; повышенная прозрачность  
надежность (использование цифрового рубля в трансграничных расчётах предполагает усиле-
ние суверенитета России и снижение зависимости от иностранных платежных систем и плат-
форм, подобных SWIFT); снижение санкционных рисков; развитие IT-секторов и создание  
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новых рабочих мест в этой сфере; возможность использования государственных цифровых  
валют в трансграничных расчётах России с дружественными странами, соответственно, повы-
шение востребованности российского рубля. 

 
Цифровая валюта в финансовой системе иностранных государств 

 

Страны Особенности и итоги внедрения цифровой валюты 
Китай В 2021 году был принят закон об определении цифрового юани (DCEP – Digital Currency 

Electronic Payment) частью суверенной валюты КНР. По прошествии 3-х лет успешных испы-
таний в начале 2022 года его ввели в обращение, а под конец того же года он стал платёжным 
средством в 31 (из 34) регионе КНР. Около 5 млн организаций принимали платежи и рассчи-
тывались новой цифровой валютой. Итогами первого полугодия 2022 года стали 260 млн тран-
закций, совершенных с помощью цифрового юаня [5]. 
Технология НБК обладает монопольным правом на выпуск национальной цифровой валюты 

или токенов, которые заменяют цифровые кошельки НБК. 
Важнейшей особенностью обращения государственной цифровой валюты в Китае является 

обязательное взаимодействие пользователя с НБК (он открывает пользователю цифровой ко-
шелёк, доступ к которому может также осуществляться на платформе НБК через иные банки, 
социальные сети и платёжные системы. 
Цифровая валюта доступна в офлайн-режиме при скачивании пользователем средств с циф-

рового кошелька на мобильное устройство 
Багамские 
острова 

Одной из первых государственных цифровых валют в обращении стал также Sand Dollar  
(с англ. «песочный доллар») на Багамских островах. В пропорции 1 к 1 каждый такой доллар 
был привязан к багамскому доллару или традиционной национальной валюте, которая, в свою 
очередь, привязана к доллару США. Использование «песочного доллара» осуществляется че-
рез мобильное приложение мобильное приложение центрального банка страны на смартфонах, 
а доступ пользователя к цифровому кошельку проходит многофакторную аутентификацию, 
что обеспечивает высокий уровень безопасности [5] 

Нигерия С января 2022 года была запущена в обращение государственная цифровая валюта eNaira. 
Она играла роль дополнения к традиционной денежной единице (найре) и стала более совер-
шенной ее альтернативой. В январе 2022 года eNaira была запущена в обращение центральным 
банком Нигерии. Стоит отметить, мобильное приложение, разработанное ЦБ Нигерии для 
пользования населением цифровой валютой, предполагало, что финансовый регулятор сам 
открывает и ведёт цифровые кошельки пользователей на своей платформе. Предпосылками  
к этому стало то, что в Нигерии очень невысокая доступность населения к финансовым услу-
гам (к началу 2022 года банковские счета были открыты у 60 % жителей) [5] 

 
Ямайка 

Летом 2022 года в дополнение к традиционной национальной валюте (ямайскому доллару) 
центральным банком Ямайки была введена в обращение государственную цифровая валюта 
JAM-DEX. Цифровые кошельки для использования новой государственной цифровой валюты 
открывает ЦБ страны, доступ к ним происходит через цифровую платформу и мобильное при-
ложение Lynk. Они разработаны одноимённой IT-компанией – партнёром ЦБ в этом проекте. 
Однако, в соответствии с законодательством Ямайки, JAM-DEX пока не может быть анало-

гом или частью национальной валюты, ведь обращение его на территории страны как закон-
ное платёжное средство запрещено, это лишь цифровая валюта ЦБ. В будущем правительство 
намерено осуществить почти полную замену обычного ямайского доллара на государствен-
ную цифровую валюту [5]. 
ЦБ ввёл достаточно строгие требования к безопасности цифровых кошельков, невзирая на то, 

что JAM-DEX является «параллельной» валютой. Обязательным шагом при авторизации поль-
зователя в приложении Lynk является загрузка скана паспорта или иного документа, удосто-
веряющего личность и указание своего корректного регистрационного номера налогопла-
тельщика. Благодаря таким процедурам возможность мошенничества приравнивается к нулю 

 
Российские эксперты полагают, что может пройти несколько лет прежде, чем новейшие го-

сударственные цифровые валюты войдут в использование в международных расчётах, поэтому 
возможен риск как морального, так и «физического» устаревания технологий функционирова-
ния данной платформы до запуска проекта в массовое обращение [8; 9]. Не исключены и риски 
при неблагоприятном изменении курсов национальных валют. Одной из самых обсуждаемых 
проблем, стоящих пред Россией и дружественными ей странами, является защита националь-
ной экономики, бизнеса и населения от санкций со стороны Запада и других недружественных 
стран. Цифровой рубль способен создать «замкнутый контур» при совершении расчетов России 
с дружественными государствами, что предупредит санкции против России и ее союзников.  
То есть у «третьих стран» не будет возможности отключить своих контрагентов от националь-
ных и международных платёжных систем, а также заблокировать и конфисковать платежи. 
Возможно также, что Россия и её контрагенты могут использовать в трансграничных расчётах 
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государственные цифровые валюты третьих стран, что позволит минимизировать санкции,  
однако точная оценка предполагаемых рисков государственных цифровых валют зависит толь-
ко от трансграничных платежей в реальном обращении [10]. 

Таким образом, проект цифрового рубля служит инициатором для совершенствования эко-
номической системы нашего государства, поскольку для его введения необходимо создание 
специального цифрового пространства, обеспечивающего быстрое и безопасное использование 
цифрового рубля как внутри страны, так и за ее пределами. Введение новейшей цифровой ва-
люты позволит населению, банкам и коммерческим организациям в удобной и безопасной 
форме осуществлять транзакции и пользоваться различными финансовыми услугами. 
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Статья посвящена внедрению цифровых технологий, позволяющих создать механизм за-

щиты учетно-аналитических данных организации. Финансово-хозяйственная деятельность 
всегда связана с наличием большого спектра внутренних и особенно внешних угроз, связанных  
с возможностью утечки конфиденциальной финансовой и учетно-аналитической информации. 
Насколько руководство организации сможет противостоять угрозам, защитить свои корпо-
ративные данные, обеспечить надежность проводимых операций, киберустойчивость,  
настолько и будет обеспечена ее экономическая и финансовая безопасность. Технология  
распределенного реестра и блокчей, являются на сегодняшний день одними из наиболее  
востребованных и способных в полной мере справиться с поставленной задачей по защите 
учетно-аналитических, корпоративных данных и автоматизации многих процессов бухгалтер-
ского учета и аудита, избежать непоправимых ошибок.  
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The article is devoted to the introduction of digital technologies that make it possible to create a 

mechanism for protecting an organization’s accounting and analytical data. Financial and economic 
activities are always associated with the presence of a wide range of internal and especially external 
threats associated with the possibility of leakage of confidential financial, accounting and analytical 
information. To the extent that an organization’s management can counter threats, protect its corpo-
rate data, ensure the reliability of its operations, and cyber resilience, its economic and financial se-
curity will be ensured. Distributed registry and blockchain technologies are among the most popular 
today and are capable of fully coping with the task of protecting accounting, analytical, corporate 
data and automating many accounting and auditing processes, avoiding irreparable errors. 
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В эпоху цифровизации многократно увеличивается роль учетно-аналитических функций, 

которые практически полностью перешли в IT-среду. Происходит смена приоритетов в учетно-
информационной среде, которая проявляется переходом от финансового учета и отчетности  
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к контроллингу и корпоративной отчетности, непрерывным мониторингом бизнес-процессов и 
цифровых трансакций, доля которых в интернет среде постоянно растет, контролем негативных 
воздействий при реализации цифровой стратегии на основе стейкхолдерского подхода. Сегодня 
цифровизацию бизнес-процессов многие российские организации реализуют через удаленный 
контроль и управление оборудованием, внедрение интегрированных платформ, облачные тех-
нологии, глубокую аналитику данных и предиктивный инструментарий. Внедряя инновацион-
ные технологии руководство организации стремиться установить устойчивые связи между 
уровнем цифровизации бизнес-процессов и эффективностью финансово-хозяйственной  
деятельности.  

При этом реализация цифровой стратегии способствует развитию компетенций руководите-
лей организации, связанных с умением работать с большими массивами данных, формирова-
нию понимания возникших изменений в направлении вектора деятельности организации,  
обеспечивающего долговременную конкурентоспособность на отраслевом рынке. Облик  
конкуренции, на сегодняшний день, значительно изменился, она идет не столько за передел 
существующих рынков, сколько за формирование новых, при этом конкурируют не товары  
и технологии, а системы управления, опирающиеся на цифровые платформы [1].  

Внедрение цифровых технологий также оказывает свое воздействие и на учетно-
аналитические бизнес-процессы организации, течение хозяйственных операций, скорость при-
нятия управленческих решений, оказывающих влияние на финансово-хозяйственную деятель-
ность [2]. Финансово-хозяйственная деятельность всегда связана с наличием большого спектра 
внутренних и особенно внешних угроз, риском возможности утечки конфиденциальной финан-
совой и учетно-аналитической информации. Насколько руководство организации сможет про-
тивостоять вышеперечисленным угрозам, защитить свои корпоративные данные, обеспечить 
надежность проводимых операций, киберустойчивость, настолько и будет обеспечена ее эко-
номическая и финансовая безопасность [3]. В связи с этим, возникает острая необходимость  
в обеспечении сохранности персональных и корпоративных данных.  

Авторы статьи согласны с мнением С. А. Варданян, что именно информационная защищен-
ность учетно-аналитических и корпоративных данных, а также нивелирование влияния инфор-
мационных рисков напрямую влияет на уровень финансовой и экономической безопасности 
организации [4].  

Руководитель организации должны иметь возможность формировать целостную картину  
угроз, возникающих в связи с многочисленными цифровыми инициативами, как в рамках  
всей организации, так и за ее пределами. Проведенный анализ литературных источников [5–13] 
позволяет авторам сделать вывод, что основными угрозами для большого числа организаций на 
сегодняшний день являются технические сбои, несогласованность данных в различных  
учетных системах, а также неограниченный доступ сотрудников к информации. Все эти риски 
могут привести к существенным убыткам. Работа по минимизации IT-рисков заключается  
в предупреждении несанкционированного доступа к данным, а также аварий и сбоев оборудо-
вания и программного обеспечения [9].  

Процесс управления рисками, связанными с внедрением цифровых технологий представлен 
на рисунке.  
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Управление IT-рисками – это непрерывный процесс, итеративный характер которого нико-
гда не должен нарушаться [10]. 

Для обеспечения необходимой защиты учетно-аналитической информации от IT-рисков со-
временные разработчики информационных технологий предлагают использовать инновацион-
ные инструменты, такие как распределенный реестр и блокчейн.  

Распределенный реестр – база данных, которая совместно используется и синхронизируется 
между несколькими сайтами, учреждениями или географическими регионами и доступная не-
скольким пользователям одновременно. Это позволяет пользователям открыто контролировать 
все операции по проводимым транзакциям. При этом каждый участник из любого узла сети 
может получить доступ к учетно-аналитическим записям, совместно используемым в этой сети 
и стать владельцем идентичных учетно-аналитических копий по проведенным операциям.  
Любые изменения или дополнения, внесенные в реестр, отражаются и копируются для всех 
участников в реальном режиме времени [1]. 

Основными преимуществами системы распределенного реестра для защиты учетно-
аналитических данных являются:  

 качественная криптографическая защита;  
 децентрализация хранения информации и активов;  
 исключение возможности мошенничества в учетно-аналитических и финансовых доку-

ментах организации. 
Использование в деятельности организации современных достижений в области информа-

ционных технологий обеспечивает не только своевременность и полноту информации  
об управляемых бизнес-процессах и цифровых трансакций, дает возможность для более глубо-
ко анализа, моделирования и прогнозирования, но и позволяет создать механизм защиты  
учетно-аналитической и корпоративной информации.  

Механизм защиты учетно-аналитической и корпоративной информации может быть  
реализован с помощью распределенного реестра новейшей технологии блокчейн. Каждый 
блокчейн – это распределенный реестр, но не каждый распределенный реестр – блокчейн [5]. 
Блокчейн также известен как технология распределенной бухгалтерской книги (DLT). Блок-
чейн представляет собой подмножество DLT [6]. 

Блокчейн – это распределенная многофункциональная и многоуровневая информационная 
технология, включающая в себя непрерывные цепочки блоков, которые содержат данные  
о проведенных участниками транзакциях и предназначенная для надежного учета различных 
активов. Как правило, данные цепочки блоков хранятся на нескольких разных компьютерах 
независимо друг от друга, что говорит о распределенности данной системы. При этом доступ  
к данным в этих блоках есть у всех участников данной системы. Процесс хеширования  
в данной системе также не может быть изменен и в случае смены данных в учетно-
аналитических документах происходит трансформация в цифровых подписях. Блокчейн вы-
ступает средством регистрации, учета и обмена любых финансовых, материальных и нема-
териальных активов.  

По сути, технология блокчейн – это новая организационная парадигма для координации лю-
бого вида человеческой деятельности» [7]. Данная технология обладает важным для учетно-
аналитической деятельности свойством: учетно-аналитическим данным, которые сгенерирова-
ны в блокчейне, можно доверять, даже если доверие к контрагенту отсутствует, поскольку 
транзакция может быть осуществлена, только если она одобрена обеими сторонами сделки. 
Учетно-аналитическая информация в этом случае будет защищена от последующих изменений 
как обеими сторонами, так и третьими лицами.  

Главное отличие блокчейна от традиционной бухгалтерской книги [12]: 
– цепочка блоков хранится коллективно всеми участниками в своей сети; 
– каждый из блоков является «узлом»; 
– все трансакции хранятся вместе с другими в блоке данных; 
– блоки надежно связываются друг с другом, образуя «цепочку» записей; 
– чтобы участвовать в сети блокчейнов, пользователь должен использовать программный 

код, который подключит его к этой цепочки блоков. 
Фактически можно сказать, что технология блокчейн – это технология, основанная на учете, 

предлагающая новый способ хранения и распределения учетно-аналитической информации. 
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Технология позволяет решить проблему, когда учетно-аналитические данные хранятся  
в разрозненных местах без возможности полной их консолидации, своевременной и опера-
тивной проверки. Происходит полное исключение бумажного документооборота. При  
помощи искусственного интеллекта формируются необходимые отчеты, которые незамед-
лительно представляются всем заинтересованным сторонам. Кроме того, появляется реаль-
ная возможность отслеживания прав собственности на активы, а также стоимости их  
покупки и продажи [8]. 

Оперативное владение информации по стоимости активов и оценки имущества, а также не-
прерывный мониторинг данных параметров в режиме реального времени напрямую оказывает 
влияние на денежные потоки организации в будущем.  

Следует выделить преимущества и недостатки технологии блокчейн [4–7]. Преимуществами 
данной технологии являются: 

1. Распределенная и надежная среда. Защищенность учетно-аналитических, финансовых  
и корпоративных данных от хакерских атак, мошенничества и кражи данных благодаря их рас-
пределенности по блокам и криптографической защите по произведенным транзакциям. Дан-
ные механизмы делают учетную и финансовую систему более защищенной. А сама подлин-
ность транзакций проверяется непосредственно самими участниками системы. 

2. Неизменность. Информация, записанная и подтвержденная в цепочке блоков, не может 
быть изменена или удалена из сети. Кроме того, информация не может быть добавлена произ-
вольно. 

3. Конфиденциальность и скорость. Проведение операций без посредников, брокеров и т. д. 
Вместо обращения к третьим лицам по вопросам инвестирования или проведения транзакций,  
в системе присутствует специальный протокол консенсуса для согласования содержимого  
реестра, а также криптографические алгоритмы хеширования и электронно-цифровые подписи 
для обеспечения целостности транзакций и передачи ее параметров. Обработка транзакций или 
событий занимает от нескольких секунд до нескольких минут. За счет этого повышается кон-
фиденциальность и скорость проведения транзакций и частота обмена информации.  

4. Надежные и точные данные. Сеть Блокчейн может противостоять злонамеренным атакам 
и не иметь единой точки отказа. 

5. Прозрачность. Блокчейн хранит сведения о каждой отдельной транзакции или событии, 
которое происходит в сети. Любой участник сети может просматривать транзакции. 

Вышеперечисленные преимущества являются не единственными, но основными преимуще-
ствами данной технологии, позволяющими значительно защитить учетно-аналитические,  
финансовые и корпоративные данные организации.  

Недостатки технологии блокчейн:  
1. Отсутствие законодательной базы. Первым и главным недостатком является деятель-

ность блокчейн – технологии вне правового поля. Так, в России до сих пор отсутствует норма-
тивно-правовая база, регулирующая технологию блокчейн.  

2. Высокие затраты. Базовая обработка блокчейна, где вся история транзакций реплициру-
ется на все узлы, требует больших вычислительных ресурсов. Этот атрибут имеет преимущест-
ва безопасности, но может быть ограничением для больших сетей. 

3. Ограничение гибкости. В некоторых случаях гарантия целостности транзакций может 
выступать в качестве барьера. Это связано с теми случаями, когда требуется внесение измене-
ний в транзакции. 

4. Высокая стоимость внедрения данной технологии и достаточно малое количество спе-
циалистов, разбирающихся в блокчейне.  

Для решения последней проблемы на базе Национального исследовательского ядерного 
университет (Московского инженерно-физического института) был открыт «Центр развития 
блокчейн технологии MEPHIUS» который разработал блокчейн-платформу MEPHIUS, позво-
ляющую разрабатывать на ее основе бизнес-предложения для реального сектора экономики  
и выпускать криптографические активы. Также в России существует компания «Системы  
распределенного реестра», основанная крупнейшими финансовыми организациями России: 
ВТБ, Газпромбанком, ПСБ, Национальной системой платежных карт, Московской биржей  
и Ассоциацией ФинТех. Флагманским продуктом компании является Платформа «Мастер-
чейн». 
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Мастерчейн – российская национальная блокчейн-платформа, взаимодействие узлов  
которой происходит на базе модификации протокола Ethereum, доработанного с учетом требо-
ваний российского законодательства к криптографии и процессу идентификации пользователей 
[14–16]. 

На основе «Мастерчейна» разрабатываются бизнес-приложения, способствующие сокраще-
нию издержек, оптимизации операций, гарантируя при этом максимальную степень защищен-
ности операций.  

Ключевые принципы построения «Мастерчейн» [15]:  
 распределенный реестр «Мастерчейн» не хранит данные, требующие особого режима  

хранения (данные, охраняемые коммерческой тайной, персональные данные, секретные данные 
и т. п.);  

 юридическая значимость (в рамках российской юрисдикции) информации, обрабатывае-
мой в «Мастерчейн»;  

 отсутствие технической необходимости в доверенных посредниках;  
 поддержка программируемых контрактов (смарт-контрактов);  
 отсутствие единой точки отказа;  
 независимый учет ресурсов, затрачиваемых участниками на поддержку работы системы;  
 возможность масштабирования (по количеству участников и транзакций). 
Применение технологии распределенного реестра будет способствовать кардинальному 

преобразованию системы обслуживания и хранения активов организации, осуществления ис-
полнения ее контрактов, управление рисками, урегулирования обязательств. 

Становится очевидным, что внедрение данной технологии позволит автоматизировать мно-
гие процессы бухгалтерского учета и аудита и избежать ошибок. Технология также позволяет 
оплачивать счета в режиме реального времени, после внесения необходимой информации  
в сеть; дает возможность безопасно совершать платежи, а также получать информацию  
о платежных запросах, принимая решение заплатить сейчас или получить напоминание позже. 
Однако необходимо понимать, что вышеприведенные технологии не смогут эффективно  
и полноценно выполнять свои задачи без определенных вложенных усилий со стороны руково-
дства организации, которое должно стремиться оперативно осваивать новые технологии, для 
совершенствования производственной деятельности, повышать цифровые компетенции своих 
сотрудников, совершенствовать бизнес-процессы и мотивировать персонал на изменения  
и внедрения цифровых инноваций для обеспечения информационной и финансовой безопасно-
сти организации в целом.  
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Развитие информационных технологий оказывает масштабное влияние на экономические 

процессы внутри государства. Цифровая экономика – главный двигатель экономического рос-
та. Переход Российской Федерации к цифровой экономике является одним из приоритетных 
направлений развития страны. Развитие цифровой экономики требует бесшовного взаимо-
действия цифровых сервисов бизнеса и государства, а также дальнейшей цифровизации  
платежной инфраструктуры рынка. В статье рассматривается новый платежный инстру-
мент – цифровой рубль. На базе Концепции цифрового рубля формулируются возможные пре-
имущества и недостатки его использования для граждан, бизнеса и государства в целом.  

 
Ключевые слова: цифровой рубль, цифровая валюта, цифровизация экономики, Централь-
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The development of information technologies has a large-scale impact on economic processes 

within the state. Digital economy is the main engine of economic growth. The transition of the Russian 
Federation to the digital economy is one of the priority directions of the country's development. The 
development of the digital economy requires seamless interaction of digital services of business and 
government, as well as further digitalization of the payment infrastructure of the market. The article 
considers a new payment instrument – the digital ruble. On the basis of the Concept of the digital ru-
ble the possible advantages and disadvantages of its use for citizens, business and the state as a whole 
are formulated.  

 
Keywords: digital ruble, digital currency, digitalization of the economy, Central Bank. 
 
За последние десятилетия во всем мире и в России произошли значительные изменения  

в сфере платежного рынка. Платежи – одна из основных областей применения научно-
технологических инноваций в финансах. На рис. 1 представлена динамика переводов денежных 
средств, осуществленных через платежную систему Банка России и с использованием сервисов 
перевода за первые полугодия 2019–2023 гг.  

В последние годы наблюдается устойчивая положительная динамика количества операций  
с использованием электронных средств платежа (далее – ЭСП) для перевода электронных де-
нежных средств. За 5 лет количество платежей с использованием ЭСП выросло в 3,8 раз (темп 
прироста составил 383,3 %). Аналогичным образом за последние 5 лет увеличился объем этих  
операций с 729 482,42 млрд рублей до 1 521 264,08 млрд руб., прирост составил 108,5 %.  
Возросший спрос со стороны населения и бизнеса на скорость, удобство и безопасность плате-
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жей и расчетов, которые могут обеспечить цифровые технологии и обуславливают актуаль-
ность данного исследования. 

 

 
 

Рис. 1. Переводы денежных средств, осуществленные через платежную систему Банка России,  
с использованием сервисов перевода за первые полугодия 2019–2023 гг. 

_________________ 
*Источник: составлено автором на основе данных Банка России. 
 
Использование новых технологий в финансовом секторе является крайне важным показате-

лем, определяющем степень цифровизации национальной экономики. Цифровая валюта – ком-
понент новой индустрии, называемый финансовыми технологиями (Fin Tech) и цифровыми 
финансовыми услугами (DFS) [6]. Несмотря на то, что идея о возможности использования  
цифровых валют зародилась еще в 80-х гг. прошлого столетия, только пандемийные события 
2019–2020 гг. стали реальной предпосылкой к переходу к цифровой валюте [5].  

Цифровую валюту нельзя путать с виртуальной, которая используется для приобретения тех 
или иных активов в компьютерной игре. Цифровая валюта – это самостоятельный платежный 
инструмент, который прочно закрепился как на мировом, так и на российском финансовом 
рынке. 

На сегодняшний день многие страны мира разрабатывают или уже используют возможности 
цифровых денег. В широком пользовании цифровая валюта запущена в Нигерии и в некоторых 
странах Карибского бассейна. Разработка и внедрение тестовых проектов таких денег продол-
жаются в ЮАР, Швеции, Казахстане, Сингапуре, Малайзии, Саудовской Аравии и ряде других. 
Еще порядка 60 стран мира исследуют возможности внедрения цифровых денег и разрабаты-
вают свои проекты. Но есть ряд государств, которые отказались от цифровизации и остановили 
свои проекты. Среди них Дания, Финляндия, Азербайджан и некоторые другие [9]. Большинство 
экспертов сходятся на том, что лидером в этом направлении сейчас является Китай. Цифровой 
юань тестируется с 2020 года и охватывает уже более 140 млн человек, или десятую часть  
населения КНР [10]. 

В условиях создания цифровых национальных валют в других странах внедрение цифрового 
рубля приобретает особую актуальность в качестве фактора обеспечения конкурентоспособно-
сти российской экономики за счет снижения ее транзакционных издержек и цифровизации пла-
тежных услуг [5]. 

В России концепция новой формы национальной валюты была сформулирована в апреле 
2021 г. 24 июля 2023 г. президент РФ Владимир Путин подписал закон о введении цифрового 
рубля (ФЗ от 24.07.2023 г. № 340 ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные  
акты Российской Федерации»). Закон вступила в силу 1 августа 2023 года, за исключение по-
ложений, для которых установлены иные сроки вступления в силу [1]. 15 августа 2023 г. нача-
лось тестирование операций с реальными цифровыми рублями, в котором приняли участие  
13 банков с ограниченным кругом клиентов: Альфа-Банк, ВТБ Банк, Газпромбанк, Совкомбанк, 
Промсвязьбанк, Росбанк, КИВИ Банк, МТС-Банк, АК БАРС Банк, Ингосстрах Банк, ТКБ Банк, 
Банк ДОМ. РФ, Банк Синара [2]. 

Цифровой рубль – это цифровая форма российской национальной валюты, которую Банк 
России планирует выпускать в дополнение к существующим формам денег. Таким образом,  
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у рубля будет три формы: наличная, безналичная и цифровая. Они равноценны: один наличный 
рубль равен одному безналичному рублю, а также одному цифровому рублю [2]. За Банком 
России закрепляется статус оператора платформы цифрового рубля, предусматриваются поря-
док организации и обеспечения Банком России функционирования данной платформы.  

Свойства цифрового рубля: 
– счета цифрового рубля открываются и ведутся на платформе Банка России; 
– получить доступ к счету цифрового рубля можно через любой банк-участник; 
– единые правила и тарифы; 
– цифровой рубль – средство для платежей и переводов [8]. 
Введение цифрового рубля обеспечивает преимущества для граждан, бизнеса, участников 

финансового рынка и государства (см. таблицу) [4]. 
 

Преимущества цифрового рубля для граждан, бизнеса, участников  
финансового рынка и государства 

 

Категория Преимущества 
Для граждан  
и бизнеса 

Доступ к кошельку через любую финансовую организацию, в которой обслуживается 
клиент; 
– снижение затрат на проведение операций; 
– повышение доступности финансовых услуг на отдаленных и малонаселенных террито-
риях; 
– высокий уровень сохранности средств (Цифровой рубль является обязательством Цен-
трального банка); 
– расширение линейки инновационных сервисов и продуктов и улучшение условий кли-
ентского обслуживания; 
– повышение уровня безопасности 

Для финансово-
го рынка 

Повышение конкуренции на финансовом рынке; 
– создание инновационных финансовых сервисов; 
– развитие новой платежной инфраструктуры для участников финансового рынка 

Для государства Контроль за расходованием бюджетных средств; 
– снижение издержек на администрировании бюджетных платежей; 
– потенциал для проведения трансграничных платежей 

 
Несмотря на указанные преимущества, стоит отметить и недостатки цифрового рубля: 
1. Цифровой рубль имеет ограниченную область применения. Планируемые возможности 

денег не включают кредитование, что значительно уменьшает сферу их применения [7].  
2. Не приносят дохода на остаток. Так как цифровые рубли выпускает Центральный банк,  

а не коммерческий банк, процентов на остаток они приносить не будут, как сейчас это действу-
ет с электронными деньгами. Из-за этого открытие вкладов в цифровых деньгах нецелесооб-
разно для граждан [7]. 

3. Не будут начисляться кешбэк на операции с цифровыми рублями. В этом случае  
он проигрывает СБП, так как через эту систему российские банки вводят кешбэк за покупки  
по QR-кодам. Соответственно СБП будет более привлекательным для граждан.  

4. Нет возможности сразу снять деньги с цифрового кошелька. Необходимо сначала пере-
вести деньги на счет в банке или карту, а потом уже снять наличные в кассе или банкомате.  
Это не совсем удобно.  

Таким образом, для компаний введение цифровых денег выигрышно из-за уменьшения трат 
на эквайринг и инкассацию, для государства – снижение издержек на администрирование бюд-
жетных платежей и прочее, но для обычных граждан глобальных преимуществ цифровых денег 
по сравнению с безналичными деньгами нет. 

Вокруг цифровой валюты много мифов и опасений (рис. 2). Главный миф о цифровой валю-
те Центрального банка (далее – ЦВЦБ): цифровая валюта – это новая криптовалюта [3]. На са-
мом деле ЦВЦБ никак не связана с криптовалютой. ЦВЦБ выпускается только Центральным  
банком. ЦВЦБ – это всегда обязательства Центрального банка. В свою же очередь криптовалю-
та создается децентрализовано без конкретного владельца и не имеет конкретного держателя 
обязательства. Поэтому необходимо различать эти два понятия. 

Таким образом, цифровая экономика – это новая форма экономического и социального  
развития. Цифровые технологии, несомненно, оказывают помощь в развитии финансового  
сектора. 
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Рис. 2. МИФЫ про цифровой рубль и их опровержения 
 
Цифровая валюта – это одно из новшеств, которое сегодня только проникает в отдельные 

уголки мира, но в перспективы может превратиться в масштабный действующий финансовый 
инструмент. Однако на сегодняшний день ни одна крупная страна в мире не перешла к полно-
ценному использованию цифровых валют. На данный момент последствия введения новой 
цифровой валюты представляется крайне неоднозначным.  
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В обороте будут нахо-
диться все 3 формы  
денег. Выбор, какой 
формой пользоваться – 
остается за гражданами 
 

Объем информации о гра-
жданах не будет превы-
шать объем, который уже 
установлен  по операциям 
с безналичными рублями  

 

Таких планов нет. Пенсии и 
зарплаты начисляться в 
цифровых рублях будут по 
желанию  получателя 

Никакого срока годно-
сти у ЦР нет, и сгореть 
они не смогут, точно 
также как безналичные 
рубли на счетах в банках  
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В статье обозначены особенности формирования бюджета Российской Федерации  

на 2023 год, его сложности и проблемы. Рассмотрена роль государственного бюджета в ре-
шении общегосударственных задач, представлены доходы и расходы федерального бюджета 
2022 года и плановые прогнозы на 2023–2025 годы, а также уровень дефицита (профицита) 
бюджета к ВВП страны на 2020–2025 годы. Особое внимание уделено плановым доходам  
федерального бюджета РФ на 2023 год и доли нефтегазовых доходов в структуре бюджета, 
обозначены размеры Фонда национального благосостояния РФ и основные направления расхо-
дов государственного бюджета.  
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The article outlines the features of the formation of the budget of the Russian Federation for 2023, 

its difficulties and problems. The role of the state budget in solving national problems is considered, 
revenues and expenditures of the federal budget of 2022 and planned forecasts for 2023–2025, as well 
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as the level of budget deficit (surplus) to the country's GDP for 2020–2025 are presented. Particular 
attention is paid to the planned revenues of the federal budget of the Russian Federation for 2023 and 
the share of oil and gas revenues in the budget structure, the size of the National Welfare Fund of the 
Russian Federation and the main directions of state budget expenditures are indicated. 

 
Keywords: budget, income, expenses, finance. 
 
В Министерстве финансов Российской Федерации бюджет 2023 года назвали самым слож-

ным за последний период. Он составлялся в условиях геополитического кризиса и широкого 
спектра санкций. А еще одна особенность этого бюджета – его закрытость, почти четверть всех 
расходов засекречена. Это первый случай за всю современную российскую историю. Важность 
государственного бюджета для государства и общества трудно переоценить, ведь жители чув-
ствуют на себе давление кризисных волн и западных мировых санкций. Продуманные решения 
и действия правительства страны должны уменьшать этот негативный пресс на экономику, 
бизнес и людей.  

Государственный бюджет представляет собой основное средство мобилизации и расходова-
ния ресурсов государства. С помощью его политическая власть страны имеет возможность воз-
действовать на экономику, развивать различные направления, стимулировать важные сектора 
экономики и предоставлять финансовую поддержку малообеспеченным слоям населения.  
Для этого в распоряжении государства должна ежегодно сосредотачиваться определенная доля 
национального дохода, требуемая на воспроизводство всего общества: удовлетворение соци-
ально-культурных потребностей граждан, поддержка обороны страны, а также обеспечивание 
расходов государственного управления [3]. 

Кроме этого государственный бюджет представляет собой наиважнейший финансовый до-
кумент России. В нем заключены экономические отношения между государством и субъектами 
всех форм собственности и просто граждан в вопросе создания централизованного фонда де-
нежных средств, используемых позже на решения общегосударственных задач и выполнения 
функций. Как раз бюджет и закрепляет годовые расходы страны, решает какие направления 
будут финансироваться и в каких объемах. В бюджете также определяются статьи доходов, 
вносится информация об источниках поступления средств [1]. 

Практически 75 % национального дохода государства направляется обществу через государ-
ственный бюджет. Почти 90 % доходов государственного бюджета состоит из налогов и обяза-
тельных платежей юридических лиц всех форм собственности и физических лиц. Структура 
государственного бюджета любой страны зависит от ее социально-экономического строя,  
решаемых задач и выполняемых функций государства [9]. 

Уровень финансовых потоков государственного бюджета влияет на всю жизнь страны, на 
объем производства, государственные инвестиции, уровень безработицы, валютный курс, учет-
ную ставку ЦБ, размер внутреннего и внешнего государственного долга и инфляцию.  

Текущий 2023 год Россия начала с одним из сложнейших за последнее время федеральных 
бюджетов. Возможно, что расходы бюджета превысят ее доходы почти на 3 триллиона рублей. 
Этот дефицит планируется уменьшать из ранее накопленных резервов и увеличения госдолга.  

Федеральный бюджет – это главный финансовый документ страны. Доходы федерального 
бюджета в 2023 году составят 26,1 трлн рублей, в 2024 году – 27,2 трлн рублей и в 2025 году – 
28 трлн рублей. Расходы же планируются в размере 29,1 трлн рублей в 2023 году,  
29,4 трлн рублей в 2024 году и 29,2 трлн рублей в 2025 году [2]. На рис. 1 представлены показа-
тели доходов и расходов федерального бюджета. На 2022 год приведены оценочные данные,  
а на 2023–2025 годы представлены прогнозные значения.  

Дефицит федерального бюджета в настоящей геополитической ситуации в нашей стране 
практически предопределен и закономерен. На доходной части, естественно, влияют проблемы 
экономики, вызванные зарубежными санкциями, которые задели практически все отрасли [6]. 

Существенное влияние оказало сокращение уровня нефтегазовых доходов федерального 
бюджета с 42 % в 2022 году до плановых 30,3 % в 2025 году. Увеличение расходов объясняется 
финансированием СВО и различными госпрограммами.  

Для государства, конечно же, идеально, когда в бюджете доходы равны расходам, т. е. со-
ставлен сбалансированный бюджет. Но на практике бюджет, как правило, или профицитный 
или дефицитный. В России до 2019 года профицитный бюджет был только в 2010 году [5]. 
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Ожидается, что в ближайшие 3 года наша страна будет иметь дефицит бюджета. Так, в 2023 году 
дефицит составит 2,9 трлн рублей, в 2024 году – 2,2 трлн рублей и в 2025 году – 1,3 трлн руб-
лей. Для уменьшения его необходимо привлекать дополнительные источники финансирования. 

 

 
 

Рис. 1. Доходы и расходы федерального бюджета 2022 года и плановые прогнозы 
на 2023–2025 гг. (трлн руб.) 

 
Важным показателем развития экономики является отношение уровня дефицита или профи-

цита бюджета к ВВП страны (табл. 1). В 2022 году он составил 2,3 % ВВП, в 2023 году плани-
руется 1,95 %, и в 2024–2025 годах планируется его сокращение [7]. 

 
Таблица 1 

Уровень дефицита/ профицита бюджета к ВВП страны 
 

Период ВВП, трлн руб. Дефицит/ профицит  
бюджета, трлн руб. 

Дефицит/ профицит  
бюджета к ВВП, % 

2020 107,66 –4,1 –3,82 
2021 135,29 0,53 0,40 
2022 151,45 –3,35 –1,50 
2023 149,95 –2,92 –1,95 
2024 159,71 –2,19 –1,37 
2025 170,60 –1,26 –0,74 

 
Причиной дефицита в 2020 году было падение нефтегазовых доходов на 34 % на фоне пан-

демии, падения цен на энергоресурсы и роста расходов на 25 %. В период пандемии тратились 
значительные суммы на социальную сферу и медицину. Так, на здравоохранение расходы  
увеличились на 86 %, что это явилось рекордом за всю современную историю страны. Дефицит 
в 2022 году объясняется геополитической ситуацией в мире и большим увеличением сумм рас-
ходов военного направления. 2023 год также стоит ожидать с дефицитом, что вполне понятно 
на фоне международной ситуации [8]. 

Плановые доходы федерального бюджета 2023 года представлены в табл. 2 [9]. 
 

Таблица 2 
Плановые доходы федерального бюджета РФ в 2023 году 

 

Источники поступления Сумма, трлн руб. 
Нефтегазовые доходы 8,94 
Оборотные налоги и сборы 12,64 
Налоги на прибыль/ доходы 1,79 
Прочие доходы 2,79 

 
Как известно, более третьей части бюджета формируется за счет нефтегазовых поступлений, 

что определяет экономику России как сырьевую. И, конечно же, такую ситуацию не назовешь 
отличной. Правительству необходимо смещать этот момент в сторону производственной сфе-
ры. Только государственные действия могут иметь фактические реальные результаты. 

В 2021 году нефтегазовые доходы составляли 36 %, в 2022 году – 40 %. Запланировано, что 
в перспективе доля нефтегазовых доходов в бюджете уменьшится с 34 % в 2023 году до 30 %  
в 2025 году (рис. 2) [8]. 
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Дополнительным источником в ближайшие 3 года будут налоги добывающих отраслей.  
Так, за счет дополнительных налогов и пошлин газовиков власти планируют дополнить бюд-
жет почти на 0,5 трлн рублей, а производители угля и удобрений принесут 150 млрд рублей [9]. 

 

 
 

Рис. 2. Доля нефтегазовых доходов в структуре бюджета, % 

 
Главным источником уменьшения дефицита планируются госзаимствования, которые  

прогнозируются в объемах 5,5 трлн рублей: в 2023 году – 1,597 трлн рублей, в 2024 году – 
1,989 трлн рублей, а в 2025 году – 1,932 трлн рублей [7]. Кроме этого будут привлечены  
средства Фонда национального благосостояния (ФНБ), который пополнялся в предыдущие 
профицитные годы. Благодаря этому была создана так называемая «подушка безопасности» 
(табл. 3) [10]. 

 
Таблица 3 

Размеры Фонда национального благосостояния РФ 
 

Дата Объем, млрд руб. Отношение в ВВП, % 
01.01.2022 13 565,35 10,0 
01.01.2023 10 434,58 6,8 
01.10.2023 13 648,3 9,1 

 
Естественно, объем средств данного фонда в полной мере может покрыть сумму дефицита 

бюджета, но правительством предпринята соответствующая модель распоряжения этими  
запасами. В 2023 году планируется на 4,3 трлн рублей бюджетных средств больше потратить, 
чем в 2022 году. Основные направления расходов приведены в табл. 4.  

 
Таблица 4 

Направления финансирования основных расходов бюджета 
 

Сумма, трлн руб. 
Направление 

2022 год 2023 год план 
Социальная политика 6,44 7,34 
Национальная оборона 4,11 4,98 
Нацбезопасность и правоохранительная деятельность 3,95 4,42 
Национальная экономика 4,31 3,51 
Общегосударственные вопросы 1,78 1,99 
Обслуживание государственного долга 1,53 1,52 
Здравоохранение 1,41 1,47 
Образование 1,32 1,39 
Межбюджетные трансферты 1,12 1,09 
ЖКХ 0,64 0,60 
Охрана окружающей среды 0,41 0,34 
Культура, кинематограф 0,23 0,20 
СМИ 0,13 0,12 
Физкультура и спорт 0,08 0,07 
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Как видно из табл. 4, значительно увеличился оборонный бюджет и расходы силовикам. 
Почти на триллион рублей стали больше траты социальной политики, где запланировано  
7,34 трлн рублей. Это пенсионные и социальные выплаты и иные обязательства государства [8]. 

Приоритеты государства смещаются в сторону национальной безопасности и обороны  
в ущерб сумм, направляемых на экономику. Блок экономических инициатив уменьшился 
больше остальных – на 800 млрд рублей в сравнении с 2022 годом. Уменьшаются расходы на 
финансирование нацпроектов «Цифровая экономика», «Малое и среднее предпринимательст-
во», «Туризм и индустрия гостеприимства». Всего на национальную экономику планируется 
потратить 3,51 трлн рублей, на развитие промышленности – 1,2 трлн рублей, на поддержку 
АПК – 400 млрд рублей. Важной целью бюджетного стимулирования экономики стала техно-
логическая независимость страны. Государством планируется потратить 1,7 трлн рублей  
на развитие современных технологий, на создание современной научно-производственной базы 
по ключевым направлениям импортозамещения [11]. 

Кроме этого, можно проанализировать изменение расходов федерального бюджета  
на 2023–2025 годы в процентном соотношении к предыдущему году (табл. 5) [8].  

Показатели табл. 5 не вселяют оптимизма, большая часть расходов значительно уменьшена, 
что, конечно же, скажется на этих направлениях жизни общества.  

Как было отмечено ранее, что особенностью бюджета 2023 года стала его повышенная за-
крытость, т. е. четверть федеральных средств будут потрачены через секретные и сверхсекрет-
ные статьи. Аналогичная ситуация была после присоединения Крыма к РФ, в бюджете  
2015 года было засекречено более 20 % расходов. 

Еще значительное изменение коснулось права использовать сверхдоходы. Практически снят 
запрет на их использование, предельный размер трат бюджета ограничен суммой следующих 
составляющих: базовые нефтегазовые доходы; прочие поступления (все, кроме нефти и газа); 
расходы на обслуживание госдолга и сальдо предоставления бюджетных кредитов. Таким об-
разом, сверхдоходы могут пойти на финансирование долгов государства. Кроме этого, предел 
расходов сместили вверх: в 2023 году – на 2,9 трлн рублей и на 1,6 трлн рублей в 2024 году. 
Эти действия дадут возможность уменьшить дефицит федерального бюджета.  

 
Таблица 5 

Предполагаемое изменение расходов федерального бюджета на 2023–2025 гг., 
% к предыдущему году 

 

Статьи расходов 2023 год 2024 год 2025 год 
Общегосударственные вопросы –24,1 –0,1 –0,8 
Национальная оборона 6,5 –6,7 –9,5 
Национальная безопасность и правоохранительная деятельность 58,4 –1,9 0,3 
Национальная экономика –18,6 1,2 1,0 
ЖКХ –6,3 –15,0 –37,7 
Охрана окружающей среды –3,6 –7,0 –17,6 
Образование 3,3 4,8 –13,6 
Культура, кинематография –4,2 3,8 –16,0 
Здравоохранение –4,1 1,6 1,2 
Социальная политика 13,8 –0,6 –2,0 
Физическая культура и спорт –24,0 –8,5 –13,5 
СМИ –7,9 –7,9 0,4 
Обслуживание государственного (муниципального) долга 8,3 7,0 15,0 
Межбюджетные трансферты 2,4 1,8 –0,3 

 
Таким образом, можно отметить, что государство в столь непростое время проводит ком-

плекс мероприятий, направленных на уменьшение рисков и негативных последствий, вызван-
ных внешними и внутренними причинами [4]. Бюджет страны – это не только смета доходов  
и расходов финансов государства, но и мощнейший инструмент управления, способный  
при правильном направлении координировать денежные потоки, регулировать взаимоотноше-
ния в финансовой сфере, поддерживать и стабилизировать экономику страны в целом.  
Но бюджетный процесс довольно непростой и напряженный механизм, требующий немало 
времени на реализацию изменений. И при правильных действиях правительства, разработанные 
государством бюджетные правила в полной мере смогут заработать только в 2025 году. 
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В статье рассмотрено понятие аудита, его цели и основные преимущества применения. 

Уделено внимание требованиям к аудиторам по качеству, их необходимым знаниям, умениям  
и личным качествам, применяемым в работе. Подробно рассматриваются основные сферы 
установки ключевых показателей эффективности деятельности службы внутреннего аудита, 
такие как аудиторские проекты (качество и сроки), мониторинг устранения выявленных не-
достатков, квалификация и развитие, а также дополнительные проекты. Перечислены моти-
вационные аспекты для сотрудников подразделения внутреннего аудита, которые компании 
выбирают индивидуально. В заключение указана необходимость взвешенного выбора ключевых 
показателей эффективности деятельности службы внутреннего аудита для повышения кон-
курентоспособности бизнеса.  
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В условиях рыночной экономики качество становится решающим фактором повышения 

конкурентоспособности компании.  
В настоящее время разнообразие систем менеджмента, разработанных в соответствии с тре-

бованиями различных стандартов постоянно растет, охватывая все новые сферы деятельности 
организации. Система менеджмента качества (далее – СМК) должна периодически подвергать-
ся внутреннему аудиту, который является одним из инструментов мониторинга, анализа и 
улучшения функционирования СМК [1, с. 24]. 

Аудит системы менеджмента качества – систематический, независимый и документирован-
ный процесс получения свидетельств аудита и объективного их оценивания с целью установле-
ния степени выполнения согласованных критериев аудита (ИСО 19011:2002 «Руководящие ука-
зания по аудиту систем менеджмента качества и/ или систем экологического менеджмента»). 

Главный результат, к которому должен приводить аудит – это определение возможностей 
для улучшения в работе организации. Важно понимать, что аудит – это способ получения  
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объективной информации, которая позволяет идентифицировать потребности в улучшениях 
или корректирующих действиях [6, с. 44]. 

Внутренний аудит является неотъемлемым условием обеспечения постоянного мониторинга 
всех процессов системы качества [1; 9]. Важность и необходимость формирования самой функ-
ции внутреннего аудита каждая компания определяет для себя сама. Периодичность проведе-
ния внутреннего аудита организация устанавливает так же самостоятельно. 

Объективность и независимость аудиторской деятельности по качеству обеспечиваются: 
 статусом главного аудитора по качеству и его штата аудиторов, который позволяет ему 

проводить аудиты от имени высшего руководства; 
  проведением аудита персоналом, независимым от лиц, которые несут непосредственную 

ответственность за проверяемую деятельность; 
  соответствием высоким профессиональным требованиям, которые предъявляются к ау-

диторам по качеству; 
  полномочиями, которыми наделяются аудиторы по качеству; 
  уважением и поддержкой независимости и неприкосновенности аудиторов со стороны 

персонала проверяемых подразделений. 
Аудиторы по качеству должны быть непредубежденными, уметь анализировать, понимать 

сложные процессы, а также понимать роль отдельных подразделений в системе качества  
и в организации в целом [2; 5]. 

Аудиторы по качеству должны обладать знаниями и навыками в областях:  
 системы менеджмента качества; 
 принципов системы менеджмента качества и их применения; 
 методов менеджмента качества и их применения (например, статистическое управление 

процессами); 
 процессов и практики работы в определенной области (металлургии, метрологии или 

другие);  
 терминологии в определенной области, терминологии системы менеджмента качества;  
 масштаба, структуры, функций проверяемой организации и взаимосвязи структурных 

единиц внутри нее;  
 применяемых законов, технических регламентов и других требований, относящихся  

к предмету аудита [3, с. 76]. 
К установке мотивационных целей службы внутреннего аудита и ее сотрудников следует 

подходить крайне внимательно, чтобы не допустить влияния целей на объективность процесса. 
Ключевые показатели эффективности деятельности службы необходимы совету директоров, 

который является заказчиком и потребителем услуг, оказываемых внутренним аудитом.  
А также, руководителю подразделения и самим сотрудникам для формирования общего векто-
ра их деятельности. Кроме того, показатели эффективности могут носить стратегический  
характер по развитию функции в компании. 

Следует отметить, что компании в качестве ключевых показателей эффективности подраз-
делений внутреннего аудита выбирают те показатели, которые им близки и поддерживают цели 
создания функции внутреннего аудита, а значит, выбранные им для отслеживания показатели 
могут сильно различаться между собой.  

Основные сферы установки мотивационных целей для сотрудников службы внутреннего  
аудита можно выделить следующие:  

1. Аудиторские проекты. В этом пункте следует рассмотреть качество и сроки.  
2. Мониторинг устранения выявленных недостатков.  
3. Квалификация и развитие.  
4. Дополнительные проекты (предоставление консультаций).  
Рассмотрим их более подробно.  
Выполнение аудиторских проектов: качество. 
Для оценки достижения цели по выполнению аудиторских проектов качественно и в уста-

новленный срок можно использовать различные оценочные формы с перечнем критериев,  
опросники и т. д.  

В подразделении внутреннего аудита сотрудники могут иметь разный опыт и навыки,  
а также обладать разной квалификацией и быть наделенными разными полномочиями. Таким 
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образом, критерии оценки логично строить не только по формальной штатной должности, но и 
по выполняемой роли сотрудником. Навыки любого сотрудника можно разделить на две кате-
гории: hard skills и soft skills.  

Среди hard skills можно выделять: 
 знание Международных стандартов внутреннего аудита, 
 владение программным обеспечением для выполнения аудиторских проверок,  
 грамотная письменная речь,  
 знание иностранных языков и т. д. [4; 10; 11]. 
Внутреннему аудитору необходим набор soft skills для взаимодействия с коллективом и кли-

ентом в рамках аудиторского задания, а именно: умение работать в команде; обучать и переда-
вать знания; быть настойчивым в обосновании своего мнения; управлять конфликтами и прочее.  
В Международных стандартах мы можем найти описание качественных характеристик функ-
ции в целом и отдельных сотрудников.  

Выполнение аудиторских проектов: сроки. 
Другая часть первого рассматриваемого ключевого показателя эффективности – сроки про-

екта. Необходимо учитывать, что на срок выпуска отчета влияют разные факторы, и внутрен-
ний аудитор может управлять далеко не всеми из них. Например, сроки выпуска отчета могут 
значительно превышать реальный срок работы аудитора на проекте, если в него помимо  
рекомендаций аудита также включаются планы действий менеджмента. В случае, когда мето-
дология, принятая в подразделении внутреннего аудита, допускает нормирование времени на 
выполнение этапов работы, возможно использовать эти данные для оценки. Например, может 
быть задано стандартное время на этапы применительно ко всем аудиторским проектам, или 
оно может определяться индивидуально при планировании каждого проекта. Оценка в таком 
случае будет выставлена за факт выполнения этапа в срок, либо раньше/ позже срока, либо  
в процентах отклонения от плана. Соответственно, для руководителя проекта срок выпуска  
отчета может являться оцениваемым критерием. 

Мониторинг устранения выявленных недостатков. 
Ввиду того, что целью внутреннего аудита является помощь в совершенствовании работы 

компании и повышении ее эффективности, внутренние аудиторы могут не заканчивать свою 
работу после выпуска отчета, а продолжать сопровождать внутреннего клиента до устранения 
выявленных недостатков. В частности, отслеживание качества и своевременности реализации 
корректирующих мер по устранению недостатков может быть дополнительной активностью 
сотрудников внутреннего аудита и найти отражение в их мотивационных целях. Важно отме-
тить, что эффективное взаимодействие между бизнесом и внутренним аудитом может способ-
ствовать разработке качественных планов корректирующих мероприятий и достижению общей 
цели по совершенствованию процессов компании [7, с. 68]. 

Квалификация и развитие. 
Включать или не включать такой показатель как обучение и повышение квалификации  

в список мотивационных целей сотрудников службы внутреннего аудита вопрос неоднознач-
ный. С одной стороны, это персональная ответственность каждого работника, сопряженная  
с его желанием дальше развиваться в профессии. Кроме того, подобная цель может отвлекать 
сотрудника от выполнения своих непосредственных обязанностей. Другая точка зрения заклю-
чается в том, что наличие такой цели будет мотивировать сотрудника развиваться и повышать 
свою квалификацию, что, безусловно, пойдет на пользу функции внутреннего аудита. Более 
опытным внутренним аудиторам могут быть установлены цели по проведению обучения моло-
дых специалистов, участию в системе наставничества. 

Дополнительные проекты: предоставление гарантий, консультаций. 
Внутренний аудит является объективным и независимым подразделением, предоставляю-

щим гарантии, и потому к нему может отдельно обращаться как совет директоров, так и выс-
ший менеджмент компании с запросами на проведение внеплановых проверок отдельных  
направлений деятельности или бизнес-процессов [8]. Предоставление консультаций не является 
главной целью аудита, но, если Положением о внутреннем аудите предусмотрено, что функция 
оказывает такие услуги, этот факт может найти отражение в ключевых показателях эффектив-
ности сотрудников внутреннего аудита. 

Одним из способов достижения этой цели, который можно установить является: проведение 
семинаров и лекций для сотрудников компании по вопросам оценки системы внутреннего кон-
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троля и управления рисками; разработка материалов для самостоятельного обучения; участие 
во внутренних конференциях и т. д.  

Кроме основных можно выделить дополнительные сферы установки мотивационных целей 
для сотрудников службы внутреннего аудита:  

1. Выполнение аудиторского плана. Количественный показатель отношения проведенных 
проектов к запланированным отражает, насколько руководитель внутреннего аудита может 
эффективно управлять функцией для выполнения запланированных проектов, несмотря на раз-
личные дополнительные проекты и иные активности функции, а также прочие непредвиденные 
ситуации, как правило, возникающие в любой деятельности. Следует обратить внимание,  
что не всегда стоит стремиться к 100 % выполнению показателя, так как во многих компаниях 
процессы быстро меняются, повышается их автоматизация, возникают новые сферы бизнеса  
и новые риски, а внутренние аудиторы, как помощники в повышении эффективности процессов 
компании, должны «двигаться со скоростью риска» вместе с ней.  

2. Покрытие бизнес-процессов аудиторскими проверками. Количество или доля покрытых 
аудитом бизнес-процессов от общего их числа в компании.  

3. Выполнение дополнительных заданий и поручений. Количественный показатель отноше-
ния выполненных дополнительных заданий по предоставлению гарантий и консультаций  
к полученным в течение года.  

4. Соответствие международным стандартам. Цель может быть представлена как стратеги-
ческая для подразделения, детализирована и разбита на несколько лет, когда в течение каждого 
года подразделение будет внедрять процедуры, обеспечивающие соответствие требованиям 
одного или нескольких стандартов и так далее.  

5. Текучесть персонала. Классический HR-показатель, который свидетельствует о качестве 
подбора сотрудников и степени их удовлетворенности работой.  

6. Внутренние назначения. К установке целевого значения данного показателя следует под-
ходить очень осторожно, поскольку слишком низкое целевое значение не позволит сотрудни-
кам профессионально развиваться, что приведет к оттоку квалифицированных кадров. Слиш-
ком же высокое значение может создать ощущение у сотрудников слишком легких достиже-
ний, что снизит их мотивацию на развитие.  

7. Утилизация, или эффективная загрузка персонала. Исчисляется как отношение полезного 
времени к доступному. Не стоит стремиться к 100-процентной эффективности, потому что  
в таком случае сотрудники будут регулярно перегружены из-за необходимости тратить личное 
время на различные административные задачи, которые всегда присутствуют в деятельности 
любого подразделения. Данный показатель полезно отслеживать, сравнивая с прошлыми пе-
риодами, оценивая его динамику.  

8. Обучение и расширение компетенций. Данный показатель может быть установлен в виде 
набора компетенций, необходимого подразделению внутреннего аудита для выполнения ауди-
торских заданий.  

Не по всем целям обязательно задавать конкретные значения показателей, которым необхо-
димо соответствовать функции внутреннего аудита. Некоторые цели могут рассчитываться  
на перспективу или отслеживаться для понимания общего состояния функции.  

В заключение хотелось бы сказать, что выбрать корректные мотивационные цели и реали-
стичные целевые значения не всегда легко. Они не должны быть чрезмерно высокими, чтобы 
не обескураживать сотрудников, и в то же время не должны быть легко достижимыми, чтобы 
не лишать их возможности преодолевать себя и развиваться, порождая чувство излишней  
уверенности в легких достижениях. Правильно поставленные цели являются залогом успешно-
го развития как внутренних аудиторов, так и функции внутреннего аудита в целом. Практика 
проведения внутренний аудиторских проверок в организации показывает, что внутренний  
аудит обладает огромным потенциалом и может служить мощным инструментом повышения 
эффективности бизнеса. 
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(СибГУ им. М. Ф. Решетнева) 

 

Докладчик Организация Наименование доклада 

Лобков Константин Юрьевич, 
кандидат экономических наук, 
доцент, директор 

Сибирский государственный 
университет науки и техноло-
гий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Приветственное слово 

Владимирова Ольга Никола-
евна, доктор экономических 
наук, профессор, профессор 
кафедры финансов и валютно-
кредитных отношений  

Всероссийская академия  
внешней торговли Министер-
ства экономического развития 
Российской Федерации,  
г. Москва 

Приветственное слово, 
доклад: 
К вопросу о повышении 
финансовой грамотности 
экономических субъектов 
в рамках обеспечений 
экономической безопас-
ности государства 
 

Мурников Иван Васильевич, 
зам. начальника отдела  
экономической безопасности   
ООО БНГРЭ 

ООО «Байкитская нефтегазо-
разведочная экспедиция»,  
г. Красноярск 

Приветственное слово, 
доклад: 
Методика проверки соис-
кателя на трудоустройство 
и применение ее при 
«должной осмотрительно-
сти» 
 

Кох Лариса Вячеславовна, 
доктор экономических наук,  
профессор 

Санкт-Петербургский государ-
ственный морской технический 
университет,  
г. Санкт-Петербург 
 

Приветственное слово 

Ерыгина Лилия Викторовна,  
заведующий кафедрой учета,  
финансов и экономической 
безопасности, доктор эконо-
мических наук, профессор 
 

Сибирский государственный 
университет науки и техноло-
гий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Приветственное слово 
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Докладчик Наименование статьи Место публикации Организация 
 

Секция 1 «Бухгалтерский учет: теория и практика»  
 

Акопян Елена Владимировна  
Научный руководитель: 
Золотарева Галина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 

Учетно-аналитическое 
обеспечение движения  
товаров торговых  
организаций 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Дистель Юлия Владимировна, 
Полубелова Мария Владимировна  
Научный руководитель: 
Полубелова Мария Владимировна, 
канд. экон. наук, доцент 

Учет скидок, предоставляе-
мых торговой организацией 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский институт бизнеса,  
управления и психологии, г. Красноярск 

Кадач Алина Андреевна 
Научный руководитель: 
Денисенко Галина Викторовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Инструменты учетно-
аналитического обеспечения 
расчетов на оплату труда 
предприятий железнодо-
рожного транспорта   

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Кадач Алина Андреевна 
Научный руководитель: 
Денисенко Галина Викторовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Особенности деятельности  
и оплаты труда персонала 
предприятий железнодо-
рожного транспорта 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Кайдалова Алёна Александровна,  
Ивакина Ираида Ивановна  
Научный руководитель: 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 

Учет резерва под обесцене-
ние финансовых вложений 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Корнеева Валерия Дмитриевна 
Научный руководитель: 
Денисенко Галина Викторовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Особенности учета основ-
ных средств, приобретен-
ных с помощью лизинга на 
предприятиях воздушного 
транспорта на примере  
АО «Красавиа» 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 
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Королькова Ю. С.,  
Ивакина Ираида Ивановна  
Научный руководитель: 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 

Документальное оформле-
ние и бухгалтерский учет 
спецодежды в производст-
венных организациях 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Короткова Арина Александровна, 
Урман Наталья Альбертовна  
Tatiana Pergler  
(Перглер Татьяна Ивановна), 
Ph.D (Candidate of Political Sciences),  
Associate Professor, 
Ивакина Ираида Ивановна 
Научный руководитель: 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент,  
Урман Наталья Альбертовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Документальное оформле-
ние расчетов с поставщика-
ми и подрядчиками 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск  
Калининградский институт управления,  
г. Калининград 
University of Hradec Kralove, Hradec Kralove 
(Университет Градец Кралове)  
Сибирский государственный университет 
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск  

Ластовчук Дарья Вадимовна,  
Столяр Анастасия Андреевна 
Научный руководитель: 
Субач Татьяна Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 

Роль и учёт нематериальных 
активов в деятельности ор-
ганизации 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Красноярский государственный  
аграрный университет, г. Красноярск 

Ливерс Константин Сергеевич,  
Боженкова Татьяна Александровна,  
Короткова Арина Александровна, 
Ивакина Ираида Ивановна  
Научный руководитель: 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 

Маркетплейсы: особенности 
функционирования и учета 
продажи товаров 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Макеева Арина Сергеевна 
Научный руководитель: 
Полубелова Мария Владимировна, 
канд. экон. наук, доцент 

Информационные техноло-
гии как инструмент учетно-
аналитического обеспечения

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 
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Мифтахова Полина Эдуардовна Проблемы учета затрат на 
строительных предприятиях 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский федеральный университет,  
г. Красноярск 

Озерова Олеся Александровна  
Научный руководитель: 
Золотарева Галина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 

Рекомендации по учетно-
аналитическому обеспече-
нию расчетов по оплате 
труда муниципальных уч-
реждений 

Без публикации Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Озерова Олеся Александровна, 
Золотарева Галина Ивановна 
Научный руководитель: 
Золотарева Галина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 
 

Существующие подходы  
по учетно-аналитическому 
обеспечению расчетов по 
оплате труда муниципаль-
ных учреждений 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Пестерева Дарья Ринатовна, 
Ивакина Ираида Ивановна 
Научный руководитель: 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 

Особенности учетной поли-
тики организаций жилищно-
коммунального хозяйства 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Степанова Анна Прокопьевна,  
Полубелова Мария Владимировна  
Научный руководитель: 
Полубелова Мария Владимировна, 
канд. экон. наук, доцент 

Учетно-аналитическое 
обеспечение управления 
дебиторской и кредиторской 
задолженности 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский институт бизнеса, управления  
и психологии, г. Красноярск 
Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 
 

Соммер Вероника Элмаровна,  
Эюбова Виктория Павловна, 
Научный руководитель: 
Соммер Вероника Элмаровна, пре-
подаватель 

Методы бухгалтерского 
учета: изменения в инвента-
ризации 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 
 

Красноярский монтажный колледж,  
г. Красноярск 
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Секция 2 «Современный управленческий учет»  
 

Печенкина Алена Владимировна, 
Ивакина Ираида Ивановна 
Научный руководитель: 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 

Общие денежные затраты на 
производство и поддержа-
ние (AISC) при оценке эф-
фективности деятельности 
золотодобывающих компа-
ний 
 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Хакасский государственный университет 
им. Н. Ф. Катанова, г. Абакан  
Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 
 

Полубелова Мария Владимировна, 
канд. экон. наук, доцент  

Рекомендации по примене-
нию функционального учета 
в нефтеперерабатывающей 
отрасли 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Терентьева Екатерина Дмитриевна, 
Полубелова Мария Владимировна  
Научный руководитель: 
Полубелова Мария Владимировна, 
канд. экон. наук, доцент 

Организация управленче-
ского учета на предприятии 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

 

Секция 3 «Анализ и оценка» 
 

Аникин Вячеслав Сергеевич 
Антипин Вячеслав Григорьевич 
Научный руководитель: 
Джунусова Дарья Сергеевна, 
ведущий специалист Проектной 
лаборатории 

Методы оценки базовых 
активов и деривативов 

Без публикации Финансовый университет  
при Правительстве Российской Федерации, 
Красноярский филиал, г. Красноярск 

Вашкевич Артём Александрович,  
Вашкевич Семён Александрович,  
Ерохин Вадим Алексеевич,  
Казаков Александр Алексеевич,  
Родиков Андрей Иванович 
Научный руководитель: 
Быстрова Елена Мирзагитовна 
преподаватель 

Анализ и оценка проекта по 
снижению рисков простоя 
производственного оборудо-
вания филиала АО «СУЭК-
Красноярск» «Разрез Наза-
ровский 

Без публикации Красноярский монтажный колледж,  
г. Красноярск 
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Зыкова Татьяна Борисовна,  
канд. экон. наук, доцент 

Анализ эффективности тру-
да и инструменты ее повы-
шения 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Каплич Алена Алексеевна,  
Куприянова Татьяна Анатольевна  
Научный руководитель: 
Куприянова Татьяна Анатольевна, 
канд. экон. наук, доцент 

Валютное регулирование  
и валютная политика:  
анализ реализации в усло-
виях санкций 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Макеева Арина Сергеевна 
Научный руководитель: 
Полубелова Мария Владимировна, 
канд. экон. наук, доцент 

Торговые организации  
России: состояние, тенден-
ции и особенности 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Мамаева Полина Алексеевна 
Научный руководитель: 
Юдинцева Лариса Анатольевна, 
канд. экон. наук, доцент 

Анализ демографической 
статистики региона 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Хакасский государственный университет 
им. Н. Ф. Катанова, г. Абакан 

Морозова Марина Константиновна 
Научный руководитель: 
Золотарева Галина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 

Анализ современного со-
стояния и тенденций разви-
тия строительной отрасли 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Полухина Мария Игоревна, 
Юдинцева Лариса Анатольевна  
Научный руководитель: 
Юдинцева Лариса Анатольевна, 
канд. экон. наук, доцент 

Комплексная оценка эконо-
мической эффективности 
организации 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Хакасский государственный университет 
им. Н. Ф. Катанова, г. Абакан 
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Пятков Савелий Валерьевич,  
Ильговский Аркадий Максимович 
Научный руководитель: 
Одаховская Далья Ардалионовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Бюджетирование создания 
парковочных комплексов 

Без публикации Байкальский государственный  
университет, г. Иркутск 

Резанова Полина Ивановна 
Федорова Регина Андреевна 
Научный руководитель: 
Мельман Ирина Викторовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Показатели оценки деятель-
ности организации в эколо-
гическом учете 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Симакова Светлана Геннадьевна Анализ и оценка финансо-
вой безопасности предпри-
ятия 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Хакасский государственный университет 
им. Н. Ф. Катанова, г. Абакан 

Урман Наталья Альбертовна,  
Донских Анастасия Александров-
на,  
Tatiana Pergler (Перглер Татьяна 
Ивановна), 
Ph.D (Candidate of Political Sci-
ences), Associate Professor, 
Ивакина Ираида Ивановна 
Научный руководитель: 
Урман Наталья Альбертовна, 
канд. экон. наук, доцент, 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 

Анализ показателей госу-
дарственного бюджета Рос-
сийской Федерации на 2023-
2025 годы 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Калининградский институт управления,  
г. Калининград 
University of Hradec Kralove, Hradec Kralove 
(Университет Градец Кралове)  
Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Шумаков Федор Павлович 
Научный руководитель: 
Ерыгин Юрий Владимирович 
доктор экон. наук,  
профессор 

Инновационная среда: роль 
и структура 

Без публикации Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 
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Секция 4 «Аудит, контроль и экономическая безопасность предприятий» 
 

Вольф Ксения Валерьевна 
Научный руководитель: 
Юдинцева Лариса Анатольевна, 
канд. экон. наук, доцент 

Экологический аудит в Рес-
публике Хакасия 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Хакасский государственный университет 
им. Н. Ф. Катанова, г. Абакан 

Гачечиладзе София Гелаевна,  
Кулясова Полина Алексеевна 
Научный руководитель: 
Владимирова Ольга Николаевна,  
доктор экон. наук, профессор 

Риски и угрозы применения 
цифровых финансовых ак-
тивов и цифрового рубля 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023г., Красноярск) 

Всероссийская академия внешней торговли 
Министерства экономического развития 
Российской Федерации, г. Москва 

Зайцева Анна Владимировна,  
Кузнецова Алина Алексеевна 
Научный руководитель: 
Владимирова Ольга Николаевна,  
доктор экон. наук, профессор 

Альтернативные валюты  
в международных расчетах 
как фактор экономической 
безопасности 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Всероссийская академия внешней торговли 
Министерства экономического развития 
Российской Федерации, г. Москва 

Клец Алёна Владимировна  
Научный руководитель: 
Владимирова Ольга Николаевна,  
доктор экон. наук, профессор 

Вызовы и угрозы функцио-
нирования нефтедобываю-
щих компаний  в современ-
ных условиях (на примере 
ПАО «НК «Роснефть») 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Российский экономический университет 
имени Г. В. Плеханова, г. Москва 

Королева Галина Александровна,  
Трубникова Анна Павловна 
Научный руководитель: 
Королева Галина Александровна, 
канд. экон. наук, доцент 

Внутренний контроль  
и аудит в системе управле-
ния предприятия 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Ярославский государственный университет 
им. П. Г. Демидова, г. Ярославль 

Крайнова Анастасия Игоревна, 
Попова Наталья Ивановна 
Научный руководитель:  
Попова Наталья Ивановна, 
ст. преподаватель 

Санкции: понятие, виды, 
последствия 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 
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Крайнова Анастасия Игоревна, 
Ивакина Ираида Ивановна 
Научный руководитель: 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 

Финансовые санкции в сис-
теме социального страхова-
ния 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Кукарцева Дарья Александровна,  
Печенкина Алена Владимировна, 
Ивакина Ираида Ивановна 
Научный руководитель: 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 

Риски экономической безо-
пасности автомобилестрое-
ния и пути их устранения в 
современных политических 
и экономических условиях 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 
Хакасский государственный университет 
им. Н. Ф. Катанова, г. Абакан 

Лабутин Иван Александрович, 
Белый Станислав Алексеевич 
Научный руководитель: 
Владимирова Ольга Николаевна,  
доктор экон. наук, профессор  

Диверсификация структуры 
международных расчётов в 
целях обеспечения эконо-
мической безопасности Рос-
сии 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Всероссийская академия внешней торговли 
Министерства экономического развития 
Российской Федерации, г. Москва 

Макеева Арина Сергеевна 
Научный руководитель: 
Полубелова Мария Владимировна, 
канд. экон. наук, доцент 

Теоретические основы ау-
дита товаров 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Морохотов Михаил Андреевич 
Научный руководитель: 
Золотарева Галина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 

Риски экономической безо-
пасности лесозаготовитель-
ных предприятий 

Без публикации Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Пахарь Кристина Эдуардовна, 
Мельман Ирина Викторовна Науч-
ный руководитель: 
Мельман Ирина Викторовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Анализ применимости ин-
струментов контроля эко-
номической безопасности 
для предприятий нефтегазо-
вой отрасли 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 
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Пузик Дарья Андреевна,  
Терешин Никита Сергеевич,  
Попова Наталья Ивановна 
Научный руководитель:  
Попова Наталья Ивановна, 
ст. преподаватель 

Последствия санкций для 
российской экономики 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Сотникова Виктория Андреевна,  
Ивченко Мария Антоновна 
Научный руководитель: 
Бахмарева Наталья Владимировна, 
канд. экон. наук, доцент 

Механизм защиты учетно-
аналитической информации 
на современном этапе  
 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Федорова Дарья Валерьевна,  
Мигунова Марина Ивановна  
Научный руководитель: 
Мигунова Марина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 

Инновации в учете и анали-
зе затрат в гостиничном и 
ресторанном бизнесе: путь к 
улучшению финансовой ус-
тойчивости 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский федеральный университет,  
Институт торговли и сферы услуг,  
г. Красноярск 

Яковлева Анастасия Юрьевна 
Научный руководитель: 
Иванова Ирина Владимировна, 
канд. тех. наук, доцент 

Ключевые показатели эф-
фективности деятельности 
службы внутреннего аудита 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Рыбинский государственный авиационный 
технический университет имени  
П. А. Соловьева, г. Рыбинск 

 

Секция 5 «Налоги и налогообложение» 
 

Крайнова Анастасия Игоревна 
Научный руководитель: 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 

Финансовые санкции в сис-
теме социального страхова-
ния 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Мазур Евгения Евгеньевна  
Научный руководитель: 
Комиссарова Любовь Владими-
ровна,  
преподаватель 

Эволюция формирования 
налога на доходы физиче-
ских лиц в РФ 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Ачинский торгово-экономический  
техникум, г. Ачинск 
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Мисинева Ирина Алексеевна,  
канд. экон. наук, доцент, 
Грасс Татьяна Петровна,  
доктор пед. наук, доцент 

Взаимодействие государст-
ва и бизнеса в системе нало-
гового контроля: зарубеж-
ная практика 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск  
Санкт-Петербургский государственный 
университет гражданской авиации имени 
Главного маршала авиации А. А. Новикова 
г. Санкт-Петербург 

Мулява Светлана Владимировна, 
преподаватель ВКК  

Амортизационная  премия: 
проблемы реализации как 
инвестиционной налоговой 
льготы 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Финансовый университет  
при Правительстве Российской Федерации, 
Красноярский филиал, г. Красноярск 

Потольянов Анатолий Сергеевич  
Научный руководитель: 
Веракса Мария Сергеевна, 
преподаватель 

Налоговый контроль и от-
ветственность за нарушение 
законодательства: анализ 
механизмов и правовых по-
следствий 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Красноярский колледж радиоэлектроники 
и информационных технологий, 
г. Красноярск 

Руденко Дарья Васильевна  
Научный руководитель: 
Комиссарова Любовь Владими-
ровна, 
преподаватель 

НДФЛ – основные аспекты 
и нововведения 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Ачинский торгово-экономический  
техникум, г. Ачинск 

Рузанова Александра Егоровна 
Научный руководитель: 
Мельман Ирина Викторовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Налог на сверхприбыль и 
его влияние на деятельность 
крупных организаций 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 

Сурина Полина Дмитриевна,  
Приживой Максим Витальевич 
Научный руководитель: 
Мельман Ирина Викторовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Особенности налогообло-
жения IT-компаний в 2023 
году 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции  
(ноябрь, 2023 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева, г. Красноярск 
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Секция 6 «Финансы и финансовый анализ» 
 

Бородач Дмитрий Сергеевич 
Научный руководитель: 
Шестакова Нина Николаевна, 
канд. экон. наук, доцент 

Состояние государственно-
го бюджета в современных 
условиях 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Красноярский государственный аграрный 
университет, г. Красноярск 

Воробьева Елизавета Александ-
ровна 
Научный руководитель: 
Егорова Лилиана Эдуардовна, 
ст. преподаватель 

Ключевая ставка централь-
ного банка и политика ком-
мерческих банков 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Хакасский государственный университет 
им. Н. Ф. Катанова, г. Абакан 

Воробьева Елизавета Александ-
ровна 
Научный руководитель: 
Юдинцева Лариса Анатольевна, 
канд. экон. наук, доцент 

Государственные расходы, 
их роль в социально – эко-
номическом развитии стра-
ны 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Хакасский государственный университет 
им. Н. Ф. Катанова, г. Абакан 

Соколова Анна Андреевна, 
Научный руководитель: 
Мигунова Марина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 
 

Перспективы внедрения 
цифрового рубля в финан-
совую систему России 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Институт торговли и сферы услуг  
Сибирского федерального университета,  
г. Красноярск 

Старовойтова Александра Валерь-
евна,  
Научный руководитель: 
Юдинцева Лариса Анатольевна, 
канд. экон. наук, доцент 

Цифровой рубль и цифровая 
валюта, как новые иннова-
ционные инструменты со-
временной финансовой сис-
темы   

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Хакасский государственный университет 
им. Н. Ф. Катанова, г. Абакан 

Гурьянова Юлия Артемовна,  
Гнусаева Наталья Алексеевна, 
Быстрова Елена Мирзагитовна 
преподаватель 

Сравнительный анализ рас-
пределения государственно-
го бюджета в разных стра-
нах 

Без публикации Красноярский монтажный колледж,  
г. Красноярск 

 

Донкова Надежда Владимировна, 
преподаватель ВКК 

Цифровой рубль в Россий-
ской Федерации: анализ со-
временного этапа 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики : сборник  
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2023. № 31 

Финансовый университет  
при Правительстве Российской Федерации, 
Красноярский филиал, г. Красноярск 
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Приложение 3 
к положению 

 

ТРЕБОВАНИЯ ПО ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 
для опубликования в сборнике научных трудов  

«Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики» 
 

Общие требования. Тексты представляются в электронном виде (формат Microsoft 
Office Word с расширением .doc). Файлы со статьей в электронном виде высылаются  
по электронной почте по адресу: mpolubelova@yandex.ru или astra07@inbox.ru. Доста-
точно отправить на один адрес. 

Количество авторов одной статьи не более 5-ти. В одном номере сборника публикуется 
не более одной статьи автора и (или) двух статей этого же автора в соавторстве. 

Объем статьи: 4–10 страниц (включая рисунки, таблицы и библиографические ссыл-
ки).  

Параметры страницы: формат А4 (210×297). Поля: правое и левое – 2 см, верхнее 
и нижнее – 2,5 см. 

Текст: шрифт – Times New Roman, размер 12 пт, межстрочный интервал – одинарный, 
межбуквенный и междусловный интервал – нормальный, перенос слов не допускается.  

Не допускается (!) набирать тексты прописными (заглавными) буквами, жирным 
или подчеркнутым шрифтом, а также размещать все указанные элементы в рамках  
и имитировать оформления набора, выполняемого в журналах. 

Абзацный отступ равен 0,5 см.  
Индекс УДК предшествует названию статьи, соответствует заявленной теме и простав-

ляется в верхнем левом углу листа. 
Блок 1. Ниже по центру название статьи (жирным шрифтом 12 пт, прописными), ниже 

через строку – нежирным шрифтом 12 пт печатается фамилия и инициалы автора(ов),  
ниже место работы (учебы) автора(ов), через строку ниже – аннотация (нежирным курси-
вом, 12 пт, минимум из 70–80 слов; аннотация должна раскрывать содержание статьи и 
следовать логике и последовательности изложения материала), ниже, через строку, ключе-
вые слова (не более 6). 

Блок 2. То же, что и блок 1, на английском языке. 
Блок 3. Основной текст статьи размещается через пробел после блока 2.  
В основном тексте статьи рекомендуется структурно выделять следующие части:  
введение: постановка задачи, решаемая проблема по объекту исследования; 
основная часть: обзор литературных источников по уже предложенным решениям 

(не менее 10) и предложения автора по решению поставленных задач;  
заключение, в котором приводятся основные выводы о результатах исследования с ак-

центом на новизну результатов, эффективности их использования и др. 
Блок 4. Библиографические ссылки на использованные источники должны  

отражать характер использованной информации. Рекомендуемое количество исполь- 
зованных источников – не менее 10. Ссылки оформляются числами, заключенными  
в квадратные скобки, например [1] – для электронных источников, [2, c. 6] – для  
печатных источников. Если ссылка содержит несколько источников, то оформляется  
следующим образом: [2; 3]. Библиографический список оформляется на русском  
языке по ГОСТ Р 7.0.5–2008 по требованиям, представленным ниже, в порядке их ис- 
пользования по тексту статьи и размещается через строку от подзаголовка «Библиогра- 
фические ссылки» после основного текста.  

Ниже, через строку после списка, указываются сведения об авторстве (выравнива- 
ние – по правому краю), например: 

© Иванов А. Б., Петров В. Г., 2023 
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Формулы. Простые внутристрочные и однострочные формулы должны быть набраны 
без использования специальных редакторов – символами (шрифт Symbol). Специальные 
сложные символы, а также многострочные формулы, которые не могут быть набраны 
обычным образом, должны быть набраны в редакторе формул MathType. Набор матема-
тических формул в пределах всего текста должен быть единообразен: 

– русские и греческие символы – прямым шрифтом; 
– латинские – курсивом; 
– размер обычного символа – 12 пт;  
– крупный индекс – 10 пт; 
– мелкий индекс – 9 пт;  
– крупный символ – 11 пт; 
– мелкий символ – 10 пт. 
Формулы, набранные отдельными строками, располагают по центру. 
В основном тексте статьи простые латинские, греческие или иные специальные сим-

волы не должны (!) набираться в редакторе формул. 
Иллюстрации. Оформляются отдельным файлом с расширением JPEG (.jpg) либо вы-

полняются в редакторе Microsoft Word и размещаются в основном тексте. Используется 
сквозная нумерация арабскими цифрами обычным шрифтом без кавычек с выравниванием 
по центру, например: 

 
Отступить одну строку от текста перед рисунком 

 
Рис. 1. Название рисунка, под рисунком с выравниванием по центру, 

шрифт Times New Roman 11 
Отступить строку, 1 интервал 

 
Иллюстрации могут быть сканированы с оригинала (в градациях серого с разрешением 

150 dpi) или выполнены средствами компьютерной графики. Не принимаются цветные 
иллюстрации или с разрешением 300 dpi и более. 

Таблицы должны быть последовательно пронумерованы. Слово «таблица» набирает-
ся светлым курсивом с выравниванием вправо, шрифтом 11, например, Таблица 1,  
ниже – заглавие таблицы (набирается жирным шрифтом по центру). Если таблица имеет 
большой объем, она может быть помещена на отдельной странице, а в том случае, когда 
она имеет значительную ширину – на странице с альбомной ориентацией. Заголовки 
граф центрируются. 

Отступить строку, 1 интервал  
 

Таблица 1 
Название таблицы 

 
Если таблица имеет большой объем, она 
может быть помещена на отдельной страни-
це 

В том случае, когда она имеет значительную 
ширину, – на странице с альбомной ориента-
цией 

 
*При необходимости используйте пояснительные сноски ниже таблицы. 
 
Отступить строку, 1 интервал 
Материалы должны быть представлены на русском языке и включать: 
1) индекс УДК;  
2) название статьи (ПРОПИСНЫМИ БУКВАМИ);  
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3) Имя, Отчество, Фамилию автора(ов) (не более 3), место работы (учебы), e-mail 
одного или всех авторов;  

4) место работы (учебы), город; 
5) аннотация (резюме) на русском языке объемом не менее 70–80 слов (курсивом); 
6) ключевые слова (курсивом); 
7) основной текст, рисунки, таблицы;  
8) библиографические ссылки (рекомендуется не менее 10) – оформленные согласно  

ГОСТ Р 7.0.5–2008. 
К печатному варианту статьи необходимо приложить: 
сведения об авторе:  
– фамилия, имя, отчество (полностью); 
– ученая степень, звание, должность; 
– место работы; 
– e-mail, телефон. 
 
Статьи рецензируются. Отклоненные материалы не возвращаются.  
Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов.  
Редакция вправе вносить в представленные материалы стилистические правки 

и сокращения. 
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Пример 
 

Пример оформления статьи 
 

УДК Times New Roman 12  
Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики 

Вып. 28. С. 7–14 
 

Отступить строку, 1 интервал 
НАЗВАНИЕ СТАТЬИ, НЕ БОЛЕЕ 12 СЛОВ 

ПО ЦЕНТРУ ШРИФТ TIMES NEW ROMAN 12 BOLD, ЗАГЛАВНЫЕ БУКВЫ 
Отступить строку, 1 интервал 

А. Б. Первый автор1, В. Г. Второй автор2, не более 5 авторов 
шрифт Times New Roman 12, по центру 

Отступить строку, 1 интервал 
1Наименование организации 

Адрес, включая название страны и индекс, город, например, 
1Сибирский государственный университет науки и технологий  

имени академика М. Ф. Решетнева 
Российская Федерация, 660037, г. Красноярск,  
просп. им. газеты «Красноярский рабочий», 31 

2Наименование организации 
Адрес, включая название страны и индекс, шрифт Times New Roman 11, по центру 

Отступить строку, 1 интервал 
Аннотация. Шрифт Times New Roman 12, курсив, одинарный межстрочный интер-

вал, выровнять по ширине, абзацный отступ 0,5. Аннотация должна состоять мини-
мум из 70–80 слов и включать следующие аспекты содержания статьи: предмет, те-
му, цель работы; метод или методологию проведения работы; результаты работы; 
область применения результатов; выводы. Аннотация должна раскрывать содержа-
ние статьи и следовать логике и последовательности изложения материала.  

Отступить строку, 1 интервал 
Ключевые слова: не более 6 слов или словосочетаний, шрифт Times New Roman 12, 

курсив, одинарный межстрочный интервал. 
Отступить строку, 1 интервал 

НАЗВАНИЕ СТАТЬИ НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ  
ПО ЦЕНТРУ ШРИФТ TIMES NEW ROMAN 12 BOLD, ЗАГЛАВНЫЕ БУКВЫ 

Отступить строку, 1 интервал 
А. B. Первый автор1, V. G. Второй автор2*, не более 5 авторов 

Фамилии авторов в транслитерации (по системе BGN), шрифт Times New Roman 12,  
по центру 

Отступить строку, 1 интервал 
1Наименование организации на английском языке  

Адрес, включая название страны и индекс, например, 
1Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 

31, Krasnoyarskii rabochii prospekt, Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 
2Наименование организации на английском языке 

Адрес, включая название страны и индекс на английском языке 
шрифт Times New Roman 11, по центру 

Отступить строку, 1 интервал 
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Аннотация на английском языке – 70–80 слов. Требования такие же, как и к русскоя-
зычной аннотации. Не использовать страдательный залог! Рекомендуется подготав-
ливать аннотацию после написания статьи, следуя содержанию и логике написания 
статьи! 

Отступить строку, 1 интервал 
Ключевые слова: на английском языке, не более 6 слов или словосочетаний, шрифт 

Times New Roman 12, курсив, одинарный межстрочный интервал. 
Отступить строку, 1 интервал 

Основной текст статьи. Шрифт Times New Roman 12, одинарный межстрочный ин-
тервал, абзацный отступ 0,5. Перенос слов не разрешается.  

Подзаголовки: шрифт Times New Roman 12, жирный.  
Страницы не нумеруются. 

Отступить строку, 1 интервал 
Библиографические ссылки 
Отступить строку, 1 интервал 

1. Если менее 3-х авторов и 3 автора: Вапник В., Червоненкис А. Теория распозна-
вания образов. М. : Наука, 1974. 415 с.  

2. Если более 3-х авторов: Об эволюционных алгоритмах решения сложных задач 
оптимизации / А. В. Гуменникова, М. Н. Емельянова, Е. С. Семенкин и др. // Вестник 
СибГАУ. 2003. № 4 (10). С. 14–23. 

3. Electronic textbook StatSoft [Электронный ресурс]. URL: http://www.fmi.uni-
sofia.bg/fmi/statist/education/textbook/eng/glosa.html (дата обращения: 10.01.2013). 

4. Levendel Y. Reliability analysis of large software systems: Defect data modeling // 
IEEE Trans. Software Engineering, 1990. Vol. 16. P. 141–152. 

5. Ковалев И. В. Система мультиверсионного формирования программного обеспе-
чения управления космическими аппаратами : дис. … д-ра техн. наук. Красноярск : 
КГТУ, 1997. 228 с. 

6. Пат. 2246034 Российская Федерация, МПК7 F 03 G 3/08. Маховичный накопитель / 
Гулиа Н. В. № 2003123507/06 ; заявл. 05.01.2001 ; опубл. 10.02.2005, Бюл. № 4. 8 с. 

7. Титов Г. П. Выбор приборного состава системы определения геометрии крупно-
габаритной трансформируемой антенны // Решетневские чтения : материалы XV Меж-
дунар. науч. конф. (10–12 ноября 2011, г. Красноярск) : в 2 ч. / под общ. ред. Ю. Ю. Ло-
гинова ; Сиб. гос. аэрокосмич. ун-т. Красноярск, 2011. С. 98–99. 

Отступить строку, 1 интервал 
© Иванов А. Б., Петров В. Г., 2023 

 
Сведения об авторах на русском и английском языках оформляются на отдельном 

листе: 
Фамилия, имя, отчество (полностью) – ученая степень, звание, должность; место 

работы, e-mail, телефон.  
То же на английском языке. 
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