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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ    

  

Методические указания и порядок изучения дисциплины «Разработка управленческих 

решений»  

  

Дисциплина «Разработка управленческих решений» считается освоенной обучающимся, 

если он имеет положительные результаты промежуточного и текущего контроля. Это означает, 

что студент освоил необходимый уровень теоретических знаний в области менеджмента и 

получил достаточно практических навыков их оценки.   

Для достижения вышеуказанного студент должен соблюдать следующие правила, 

позволяющие освоить дисциплину на высоком уровне:   

1. Начало освоения курса должно быть связано с изучением всех компонентов рабочей 

программы дисциплины с целью понимания ее содержания и указаний, которые будут 

доведены до сведения студентов на первой лекции и первом семинарском занятии. Это связано 

с:   

- установлением сроков и контроля выполнения индивидуального задания каждым студентом,   

- распределением тем рефератов и сроков их представления,   

- критериями оценки текущей работы студента (контрольных работ, работы на 

семинарских/практических занятиях).  

Перед началом курса целесообразно ознакомиться со структурой дисциплины на основании 

программы, а также с последовательностью изучения тем и их объемом. С целью оптимальной 

самоорганизации необходимо сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить 

наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее определить для себя периоды 

объемных заданий.   

2. Каждая тема содержит лекционный материал, список литературы для 

самостоятельного изучения, вопросы и задания для подготовки к семинарским (практическим) 

занятиям, а также материалы для самостоятельной работы. Необходимо заранее обеспечить 

себя этими материалами и литературой или доступом к ним. Вся рекомендуемая литература 

содержится в полном объеме в ЭБС «Издательства Юрайт» и ЭБС издательства «Лань», а 

также в библиотеке Новороссийского филиала Финуниверситета.   

3. Лекционный материал и указанные литературные источники по соответствующей теме 

необходимо изучить до посещения соответствующего лекционного занятия, так как лекция в 

аудитории предполагает раскрытие актуальных и проблемных вопросов рассматриваемой 

темы, а не содержания лекционного материала. Таким образом, для понимания того, что будет 

сказано на лекции, необходимо получить базовые знания по теме, которые содержаться в 

лекционном материале.   

4. Семинар по дисциплине является аудиторным занятием, в процессе которого 

преимущественно осуществляется контроль знаний, полученных студентом самостоятельно. 

В связи с этим такое занятие начинается либо с устного опроса, либо с контрольной работы, 

которая может проводиться по:  - лекционному материалу темы,   

- литературным источникам, указанным по данной теме - заданиям для самостоятельной 

работы.   

В связи с этим подготовка к семинарскому занятию заключается в том, чтобы до семинарского 

занятия изучить лекционный материал и указанные по теме литературные источники 

выполнить задания для самостоятельной работы.   
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5. В конце изучения каждой темы может быть проведена тематическая контрольная 

работа, которая является средством промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к 

ней заключается в повторении пройденного материала и повторном решении заданий, которые 

рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной работы.   

6. Подготовка к экзамену является заключительным этапом изучения дисциплины и 

является средством текущего контроля. В процессе подготовки к экзамену выявляются 

вопросы, по которым нет уверенности в ответе либо ответ студенту не ясен.  

Основным методом изучения курса является самостоятельная работа, включающая изучение 

теоретических трудов, учебных пособий, законодательства, судебной практики.  

В соответствии с Рабочей программой дисциплины и Учебным Планом, помимо лекционных 

курсов и практических занятий, предусмотрена самостоятельная работа студентов (далее СРС).   

Целью самостоятельной работы студентов является овладение фундаментальными знаниями, 

профессиональными умениями и навыками, опытом творческой, исследовательской 

деятельности. Организация самостоятельной работы целесообразна при изучении тем, 

которые не вызывают у студентов затруднения при самоподготовке.   

Самостоятельная работа выступает формой, методом, средством и условием развития 

познавательной активности обучающегося. Ее содержательная сторона осуществляется через 

планируемую учебную, учебно- исследовательскую, научно-исследовательскую деятельность 

студентов, выполняемую во внеаудиторное время по заданию и при методическом 

руководстве преподавателя, однако без его непосредственного участия.   

Методологическими принципами самостоятельной работы являются: целенаправленность, 

системность; систематичность; логичность; эффективность; полезность и безопасность.  

Логика процесса обучения определяет задачи самостоятельной работы студента.   

Основными задачами самостоятельной работы студента, являются:   

- усвоение новых знаний, углубление и повторение ранее приобретенных знаний с целью их 

обобщения и систематизации;   

- формирование практических умений и навыков по дисциплине и профессиональных умений 

и навыков по специальности.   

- применение полученных знаний, приобретенных умений, навыков на практике.   

Формы самостоятельной работы представлены в заданиях для самостоятельной работы 

студентов. Для усвоения новых знаний, углубления и повторения, ранее приобретенных 

знаний их обобщения и систематизации предусмотрены следующие формы СРС:   

− подготовка свободного конспекта, являющегося результатом 

осмысления студентом изученного материала;   

 −  составление плана прочитанной книги (статьи);   

 −  накопление научной информации в виде выписок и цитат;   

 −  составление библиографического списка;   

− графическое представление учебного материала в форме таблиц, 

классификационных, технологических и других схем, диаграмм и т.п.;   

− подготовка устных и письменных ответов на предложенные 

преподавателем вопросы;   

 −  составление вопросов по изученному материалу;   

 −  подготовка рефератов, обзоров, справок, тезисов, докладов и т.д.;  

 −  решение задач;  
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 −  выполнение самостоятельных (контрольных) работ.  

Рекомендации по работе с научной и учебной литературой. Одной из форм самостоятельной 

работы студентов является работа с учебно-методической, научной и 

информационностатистической литературой.   

При работе литературой целесообразно обращаться к источникам философского, 

экономического, политологического, юридического, социологического, исторического, 

психологического, культурологического характера. Исследованию подлежат не только 

отечественные, но и зарубежные работы.   

Изучение научных публикаций желательно проводить по следующим этапам:   

− общее ознакомление с произведением в целом по его оглавлению;   

− беглый просмотр всего содержания;   

− чтение в порядке последовательности расположения материала;   

− выборочное чтение какой-либо части произведения;   

− выписка представляющих интерес материалов;   

− критическая оценка записанного, его редактирование и «чистовая» запись как фрагмент 

текста своей будущей работы (реферата, обзора). При изучении литературы не нужно 

стремиться только к заимствованию материала. Параллельно следует обдумать найденную 

информацию.   

Рекомендации по самостоятельной работе со статистической информацией. При подборе 

конкретного (цифрового) материала следует учитывать, что для обобщений, выводов и 

конкретных предложений необходимо иметь данные за ряд лет или периодов, которые 

раскрыли бы сущность социально-экономических процессов, их тенденции и закономерности. 

Все используемые при сравнении данные должны быть приведены к одинаковым измерениям, 

но могут использоваться как в абсолютных, так и в относительных показателях. Необходимо 

стремиться к тому, чтобы используемые данные охватывали не только достаточный период 

времени, но и содержали новейшие показатели, были типичными и убедительными. После 

обработки цифровых данных, они для наглядности могут быть сведены в таблицы, диаграммы 

и графики. Вид наглядной информации зависит как от имеющихся материалов, так и от 

содержания решаемой с их помощью задачи.   

Рекомендации для подготовки устного ответа. Подготовка устного выступления включает в 

себя следующие этапы:   

1. Определение темы и примерного плана выступления.   

2. Работа с рекомендуемой литературой по теме выступления.   

3. Выделение наиболее важных и проблемных аспектов исследуемого вопроса.   

4. Предложение возможных путей интерпретации проблем, затронутых в сообщении или 

докладе.   

5. Выработка целостного текста устного выступления.  

  

Темы контрольных работ  

  

1. История становления теории принятия решений.   

2. Вклад виднейших теоретиков и практиков управления в теорию принятия решений.  

3. Модели принятия управленческих решений.  

4. Управленческие решения в системе бизнес-процессов.  

5. Примеры решения управленческих проблем в известных компаниях.  
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6. Имитационные методы принятия решений.  

7. Применение социально-экономического прогнозирования при подготовке решений.  

8. Использование программных продуктов при принятии управленческих решений.  

9. Эвристические методы принятия управленческих решений.  

10. Системы поддержки принятия решений.  

11. Реализация модели принятия решений В. Врума.  

12. Методы коллективного принятия решений.  

13. Управление конфликтами в процессе принятия управленческих решений.  

14. Применение математических моделей для распределения ресурсов и достижения 

компромиссов в процессе подготовки управленческих решений.  

15. Анализ эффективности управленческих решений.  

16. Разработка управленческого решения в сфере антимонопольного регулирования.   

17. Применение системного подхода к решению проблем в сфере дошкольного 

образования.  

18. Процесс разработки УР при помощи многокритериального выбора управленческих 

альтернатив.  

19. Специфика разработки и выбора альтернатив УР в сфере социально-экономического 

развития   

20. Альтернативные способы развития транспортной инфраструктуры и оценка их 

эффективности.   

21. Разработка управленческих решений с целью повышения социально-экономического 

развития города, области, округа, муниципального образования (на примере).   

22. Разработка управленческого решения в сфере здравоохранения.  

23. Разработка управленческих решений по эффективной организации местного 

самоуправления (на примере).    

24. Разработка управленческого решения по привлечению инвестиций.  

25. Разработка альтернатив УР регулирования занятости населения на примере города.   

  

  

Темы для докладов и рефератов  

  

1. Разработка управленческого решения в электроэнергетике.    

2. Регулирование молодежной политики и разработка управленческих решений.  

3. Разработка альтернатив повышения уровня компьютерной грамотности в городе 

(области, районе, муниципальном округе).  

4. Ситуационный подход в разработке управленческих решений.    

5. Разработка альтернативных вариантов решений.   

6. Разработка управленческого решения в сфере привлечения инвестиций в регионы (на 

примере).   

Перечень вопросов к зачету:  
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1. Природа   процесса   принятия   управленческого   решения:  

необходимость, общественная обусловленность.   

2. Классификационные признаки управленческих решений.   

3. Классификация управленческих решений.   

4. Современные подходы к классификации управленческих решений.   

5. Требования,  предъявляемые  к  качеству  и  содержанию  управленческого   решения.   

6. Характеристики   личности   ЛПР,  влияющие   на   принятие 

управленческого решения.   

7. Харизма руководителя, авторитет руководителя.   

8. Женский и мужской стили управления и их влияние на разработку и принятие 

управленческих решений.    

9. Роль и ответственность руководителя при принятии решения.   

10. Информационная структура управленческого решения.   

11. Понятие «информационная асимметрия».   

12. Характеристика основных этапов процесса принятия управленческого решения.   

13. Этап идентификации проблемы.   

14. Проблемы выбора критерия принятия управленческого решения.   

15. Развитие, анализ и выбор альтернатив принятия управленческого решения.   

16. Процесс согласования, принятия и утверждения управленческого решения.   

17. Сравнительная характеристика современных типовых процессов принятия   решения.   

18. Основные параметры процесса анализа внешней среды для принятия и   реализации 

управленческого решения.   

19. Характеристика методов анализа внешней среды.   

20. Характеристика подходов к разработке и выбору управленческого решения в    условиях 

риска и неопределенности.   

21. Выбор стратегии по критерию максимакса.   

22. Выбор решения по критерию Вальда (максиминный критерий).   

23. Выбор решения по критерию Сэвиджа (минимаксный критерий).   

24. Выбор решения по критерию Гурвица (критерий пессимизмаоптимизма).   

25. Приемы разработки и выбора управленческих решений в условиях риска.   

26. Основные признаки классификации методов разработки и принятия управленческих 

решений.   

27. Классификация методов разработки и принятия управленческих решений по этапам 

процесса разработки управленческого решения.   

28. Методы, используемые на этапе диагностики проблемы и формулировки критериев и 

ограничений.   

29. Механизм  использования  модели теории  игр  при  разработке  и 

 принятии управленческого решения.   
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30. Характеристика методов принятия управленческого решения.   

31. Основные методы ситуационного анализа   

32. Характеристика  кейс-метода,  метода  «мозгового  штурма», 

 двухуровневого анкетирования, возможности их использования на разных этапах 

разработки и принятия управленческих решений.   

33. Методы, используемые на этапе определения альтернатив   

34. Методы, применяемые на этапе оценки альтернатив – методы многокритериальной 

оценки альтернатив, алгоритмы прямых методов и методов порогов несравнимости   

35. Методы экспертной оценки, типовые задачи, решаемые с их помощью и типовые 

процедуры, используемые при их применении.   

36. Методы получения количественных экспертных оценок на этапе оценки альтернатив.    

37. Методы получения качественных экспертных оценок, условия и алгоритм их 

использования.   

38. Классификация методов прогнозирования, типовая последовательность операций, 

используемых в процессе прогнозирования.   

39. Метод сценариев в практике прогнозирования, основные условия и этапы составления 

сценария.   

40. Основные типы задач принятия решений в соответствии с типом ситуации: в условиях 

определенности, неопределенности, риска, конфликта.    

41. Взаимодействие участников выбора управленческого решения.   

42. Проблемы централизации и децентрализации процесса разработки решения.   

43. Власть  и  организационная  иерархия  как  внерыночные 

 средства  принятия   управленческого решения.   

44. Причины  возникновения  конфликтов  в  процессе  принятия  и 

 реализации  управленческого решения.   

45. Значение, функции и виды контроля реализации управленческого решения.   

46. Методы контроля и оценки исполнения решения.   

47. Ответственность за выполнение решений: сущность и виды.   

48. Подходы к оценке эффективности управленческого решения.   

49. Понятие «качество управленческой деятельности» и «качество    управленческого 

решения».   

50. Роль синергетического эффекта в формировании супер оптимального решения.    

Пример практико-ориентированных заданий  

 Задание 1.    

В компании Н выявлена проблема: в каждом третьем филиале компании средняя 

заработная плата растет быстрее, чем производительность труда работников. Предложите не 

менее трех альтернативных вариантов решения проблемы. Приведите обоснование выбора 

лучшей, на ваш взгляд, альтернативы. Как эту проблему решить институционально, чтобы в 

будущем она никогда не повторилась?   

Примите решение. Ответ обоснуйте расчетами.   
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Задание 2.    

В коммерческом банке М выявлена срочная проблема: недостаточность собственного 

капитала (фактический показатель 9,8% при нормативе 11%). Это угрожает отзывом 

лицензии. Предложите не менее трех альтернативных вариантов решения проблемы. 

Приведите обоснование выбора лучшей, на ваш взгляд, альтернативы. Подготовьте проект 

распорядительного документа по решению проблемы.   

Задание 3.    

Фирма торгует ноутбуками и планшетами. В течение последних трех лет деятельность 

рентабельна.   

В отчетном году в продаже постоянно присутствовало 190 ассортиментных позиций ±5%.   

Учитывая положительную динамику показателей, принято решение о расширении 

ассортимента. Рассматриваются четыре варианта:   

  

Вариант   Ассортимент   Ожидаемый предельный  

доход (руб.)   

Ожидаемые предельные  

затраты (руб.)   

А1   200±5%   3900   3800   

А2   220±5%   3960   3900   

А3   230±5%   4000   4000   

А4   240±5%   4200   4400   

Выбрать оптимальный вариант.   

Как Вы думаете - показатели предельного дохода и затрат приведены в расчете на 

единицу продукции, или в целом по фирме (по портфелю продуктов)? Интерпретируйте 

приведенные в таблице показатели.   

Рассчитайте предельную прибыль.   

Сделайте выводы. Аргументируйте свою позицию.   

Задание 4.    

Компания N в 2015 гарантировала держателям привилегированных акций дивиденды в 

размере 12,2% годовых. По итогам 2015 г. чистая прибыль компании после уплаты налогов 

составила 78,4 млн.руб. Акционеры решили половину прибыли направить на дивиденды. По 

состоянию на 1.04.15 в обращении находятся 100 000 привилегированных акций по 600 руб. 

каждая, и 400 000 обыкновенных акций по 1000 руб. каждая. Рассчитать сумму дивидендов в 

расчете на одну привилегированнуюи обыкновенную акцию (в рублях и процентах). Как Вы 

думаете - привлекательность этих акций для потенциальных портфельных инвесторов 

возросла или снизилась? Если мажоритарный инвестор желает увеличить свое влияние на 

совет директоров компании, акции какого типа он будет покупать?   

Задание 5.    

В компании О по итогам отчетного года выявлена проблема: в трех филиалах компании 

(из двенадцати) зафиксирован убыток по основному виду деятельности (производство 

сантехнических ПВХ труб). Предложите не менее трех альтернативных вариантов решения 

проблемы. Приведите обоснование выбора лучшей, на ваш взгляд, альтернативы. Как эту 

проблему решить институционально, чтобы в будущем она никогда не повторилась?   
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Задание 6.    

В компании С по итогам отчетного года выявлена проблема: в семи региональных 

филиалах компании (из двадцати одного) зафиксировано заметное увеличение числа жалоб 

и рекламаций покупателей на качество услуг (услуги по проектированию и строительству 

домов из деревянного бруса). Предложите не менее трех альтернативных вариантов решения 

проблемы. Приведите обоснование выбора лучшей, на ваш взгляд, альтернативы.   

Подготовьте проект распорядительного документа по решению проблемы.   

Задание 7.    

В компании Т выявлена проблема: в каждом втором филиале компании средние затраты 

на содержание легкового служебного автомобиля заметно превышают аналогичный 

показатель по головному офису. Предложите не менее трех альтернативных вариантов 

решения проблемы. Приведите обоснование выбора лучшей, на ваш взгляд, альтернативы.  

Как эту проблему решить институционально, чтобы в будущем она никогда не повторилась?  

Задание 8.    

В компании П по итогам отчетного года выявлена проблема: в трех филиалах компании  

(из двадцати) темпы роста затрат опережают темпы роста доходов. Предложите не менее 

трех альтернативных вариантов решения проблемы.   Приведите   обоснование  выбора  

лучшей,   на   ваш   взгляд, альтернативы. Как эту проблему решить 

институционально, чтобы в будущем она никогда не повторилась? Примерные 

тестовые задания Тест 1.   

Управленческое решение - это:     

1) главный фактор качества менеджмента организации;    

2) план действий;   

3) воздействие на управляемую систему;   

4) фактор взаимодействия управляющей и управляемой систем.   

Тест 2.   

Тактические цели организации устанавливают:   

1) желательные для организации состояние;   

2) взаимодействие с внешней средой;   

3) отношения с конкурентами;   

4) функционирование организации по реализации основной деятельности.  

 Тест 3.   

Установите соответствие между понятиями:   

1) L1 Роль в экономике страны   

2) L2 Эффективность деятельности отрасли   

3) L3 Степень господдержки   

4) L4 Уровень инвестиционных рисков   

5) L5 Динамика развития отрасли 6) R1 ROA   

7) R2 Монополизированность   

8) R3 Численность в отрасли/численность занятых в стране   
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9) R4 Коэффициент эластичности   

10) R5 Налоговые льготы  11)  R6 Объем продукции отрасли   

Тест 4.   

Установите соответствие целей инвестиционной деятельности стадии жизненного 

цикла организации: L1 Детство    

L2 Юность   

L3 Зрелость   

L4 Старение   

R1 Расширение объемов реального инвестирования   

R2 Реинвестировании капитала с целью поддержания необходимого объема 

операционной деятельности   

R3 Минимизация налогообложения инвестиционной деятельности    

R4 Формирование портфеля финансовых инвестиций R5 

Безубыточность инвестиционной деятельности . Тест 5.   

Тип менеджмента, концентрирующийся на важности взаимодействия всех частей 

организации   

1) традиционный менеджмент;    

2) системный менеджмент;   

3) ситуационный менеджмент; 4) социально - этический менеджмент; 5) 

стабилизационный менеджмент.  Тест 6.   

1) функция управления;   

2) способ оценки ситуации;   

3) задача, решение которой осуществляется в процессе управления;   

4) противоречие, требующее разрешения;   

5) комплекс информации о состоянии управляемой системы. Тест 7.   

Отметьте верный состав основных процедур разработки управленческого решения:  1) 

 информационная подготовка, согласование вариантов, выбор одного варианта, 

реализация, контроль, информирование инициатора;   

2) информационная   подготовка,  разработка   вариантов,   согласование 

вариантов,  выбор  одного  варианта,  утверждение,  реализация, 

контроль, информирование инициатора;    

3) информационная подготовка, разработка вариантов, , выбор одного варианта, 

реализация, информирование инициатора.   

   

Тест 8.   

Лица, принимающие решения – это…………………………………………..   

Тест 9.    

Что не является требованием к альтернативе управленческого решения:  1) 
альтернативы должны взаимно исключать друг друга;   

2) альтернативы   должны   предполагать   максимальные  

   различия   по выделенным критериям;   
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3) альтернативы   должны   содержать   возможность  комбинирования 

вариантов;   

4) альтернативы должны учитывать интересы ЛПР;   

5) альтернативы должны быть одинаково вероятны.   

6) Тест 10.    

Какое определение цели управления представляется Вам наиболее точным   

1) предполагаемый результат деятельности   

2) идеальное видение будущего   

3) наши стремления к успеху   

4) идеальный образ желаемого, возможного и необходимого состояния 

управляемой системы   

5) планирование   деятельности,   связанное   со   стремлением  

 достичь необходимый результат.   

Тест 11.   

Какой состав характеристик  соответствует качественному решению   

1) цель, ситуация, проблема;   

2) своевременность, адресность, конкретность;   

3) полнота информации, ясность контроля, ответственность;   

4) целенаправленность, масштаб полномочий, ответственность;   

5) профессионализм персонала, качество менеджмента, моделирование ситуаций.   

Тест 12.   

Методы анализа проблем:  1) 
«дерево проблем»;    

2) «дерево целей и задач»;   

3) «дерево ситуаций»   

4) «дерево решений»; 5) «диаграмма сложности»;  6) диаграмма  «рыбий скелет».   

Тест 13.   

Набор сложных задач представлен в виде нового набора целей с последующим 

формированием новых набором задач - это свойство цели 

называется:…………………………………………………………………………….   

 Тест 14.   

Совокупность всех неуправляемых факторов - это   

1) факторы принятия решения;   

2) ограничения;   

3) управляющие факторы;  4)  дополнительные факторы.   

Тест 15.   

Проблемной считается ситуация, когда   

1) сложно поставить цели управления;   

2) поставленные цели не достигнуты;   
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3) поставленные цели недостижимы;   

4) нет альтернативных путей разработки решения.  Тест 16.   

Для чего необходимо контролировать процесс принятия управленческого решения   

1) для корректировки отклонений, связанных с неопределенность;   

2) для организации обратной связи;   

3) для повышения качества УР; 4) для повышения эффективности УР;  5) для 

избегания кризисных ситуаций. Тест 17.   

Какой набор факторов определяет качество управленческого решения   

1) объем информации, профессионализм персонала, личные качества менеджера   

2) методология разработки решения, использование техники, временные 

ограничители   

3) методы анализа, реальность цели, объем информации   

4) организация разработки, ответственность персонала, моделирование ситуации  

5)  целевая ориентация, методология, профессионализм.  

 6)   Тест 18.   

Основная идея метода -  отделить генерацию идей от её критики, а точнее отделить 

мечтателя от критика   

1) метод попарного сравнения;   

2) метод формальной группы;   

3) метод мозгового штурма; 4) метод Цвикки; 5) метод Делфи.   

Тест 19.   

Сравнение альтернатив проводится (выберите наиболее полный ответ)   

1) только по одному критерию;   

2) поочерёдно сначала по одному, а затем по другому критерию; 3) по критериям, 

соответствующим целям решения;   

4) только по двум критериям.   

  

Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины для направления подготовки 38.03.02  «Менеджмент» профиль  

«Корпоративное управление»  

  

ОСНОВНАЯ:  

  

1. Гражданский кодекс Российской Федерации, часть I от 30.11.1994 г. № 51-ФЗ 

(принята ГД ФС РФ 21.10.1994 г., действующая редакция от  13.07.2015 .    

2. Гражданский кодекс Российской Федерации, часть IV от 18.12.2006 г. № 230-ФЗ 

(принята ГД ФС РФ 24.11.2006 г., действующая редакция от 13.07.    

3.Закон об акционерных обществах от 26.12.1995 №208-ФЗ, с изменениями и дополнениями с 

1 января 2017г. Конституция Российской Федерации (принята на всенародном голосовании 12 

декабря 1993 г.) (с поправками).   
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4.О публично-правовых компаниях в Российской Федерации и о внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации.  Законопроект № 252441-6 Внесен 

Правительством Российской Федерации   

5.Федеральный закон Российской Федерации "О рынке ценных бумаг" от 22.04.1996 г. № 39- 

ФЗ    

6. Федеральный закон Российской Федерации «О государственно-частном, 

муниципальночастном партнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 13.07.2015 г. № 224.  

 Основная литература:   

7.Фирсова И.А. Управленческие решения: учеб. для бакалавров / И.А. Фирсова, О.В. Данилова, 

С.В. Карпова; под общ. ред. И.А. Фирсовой ; Финуниверситет. — Москва: Юрайт, 2016.  

Дополнительная литература:   

8. Афоничкин А.И. Управленческие решения в экономических системах :  учеб. по 

спец. "Менеджмент" / А.И. Афоничкин, Д.Г. Михаленко. — Санкт- Петербург : Питер, 

2017.                                                                                                     

9. Балдин К.В. Управленческие решения [Электронный ресурс] : учебник / К.В. 

Балдин. —  7-е  изд.  —  Москва:  Дашков  и  К,  2015.  — 

 Режим  доступа: http://znanium.com/go.php?id=327956.   

10.Бражко Е.И. Управленческие решения [Электронный ресурс] : учеб.   

пособие / Е.И. Бражко, Г.В. Серебрякова, Э.А. Смирнов. — 2-е изд. — Москва : РИОР, 2016.  

— Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=146665.   

 11.Исследование операций в экономике  : учеб. для   академич.   

бакалавриата / Н.Ш. Кремер [и др.]; под ред. Н.Ш. Кремера ; Финуниверситет.   

— 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Юрайт, 2014.   

12.Литвак Б.Г. Разработка управленческого решения : учеб. для студентов вузов, обуч. по спец. 

"Менеджмент" / Б.Г. Литвак ; Акад. народного хоз-ва при Правительстве РФ. — 7-е изд., испр. 

и доп. — Москва : Дело, 2016.                      

13. Мадера А.Г. Моделирование и принятие решений в менеджменте:   

руководство для будущих топ-менеджеров / А.Г. Мадера. — Москва : ЛКИ, 2015.   

  

Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», необходимых 

для освоения дисциплины для направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  

профиль «Корпоративное управление»  

1. http://www.corp-gov.ru – Корпоративное управление в России   

2. http://www.amr.ru – Ассоциация менеджеров России   

3. http://www.rid.ru - Российский институт директоров   

4. http://www.ma-journal.ru   -   ежемесячный   аналитический   журнал   

«Слияния и поглощения»   

5. http://www.mergers.ru - Слияния и поглощения в России   

6. http://www.rbc.ru - РосБизнесКонсалтинг   

7. http://www.standardandpoors.ru – Рейтинговая служба "Стандарт энд  Пурз"     
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8. http://www.raexpert.ru - Рейтинговое агентство ЭКСПЕРТ    

9. http://www.nccg.ru – сайт «Национальный совет по корпоративному управлению»   

10. http://www.delo-press.ru- сайт «Delo-press»    

11. СПАРК - Система профессионального анализа рынков и компаний. [Официальный сайт]. URL: 

http://www.spark-interfax.ru   

12. Thomson   Research.   [Официальный   сайт].  URL: http://research.thomsonib.com/.   

13. База данных финансовой информации Amadeus Bureau van Dijk   

[Официальный   сайт].  URL:  
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