
Особенности практической подготовки 

мультидисциплинарных специалистов 

в сфере экономики и права –

налоговых консультантов 



Налоговое консультирование –

мультидисциплинарная профессия 

(квалификация)

Моно-специалисты (юрист, бухгалтер и др.) – не актуально!

Интерес и ценность для работодателей представляют специалисты, владеющие

предметом и видящие задачу многоаспектно, а главное - через призму налоговых

рисков и последствий.

При этом само по себе налоговое законодательство имеет сложную структуру. В

частности, Налоговый кодекс, состоящий из 2 частей, не содержит специальных

процессуальных норм налогового права, что значительно усложняет их

правоприменение.

Экономическая природа 

содержания (как правило)

Юридическая форма 

реализации
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Профессиональная переподготовка и повышение квалификации налоговых

консультантов также носят междисциплинарный характер.

Под междисциплинарностью понимается взаимодействие двух и более традиционных

областей знаний, в нашем случае: экономики, юриспруденции и собственно

налогообложения. Каждая самостоятельная область знаний имеет свой предмет,

терминологию, методы и методологию преподавания.

Это, увы, не обеспечивается силами одной только образовательной организации:

- ни с точки зрения преподавательского состава - нет соответствующей подготовки

педагогических кадров;

- ни учебно-методическими материалами – нет авторов, готовых работать в

междисциплинарном ключе; все написанное устаревает быстрее, чем

оказывается выпущено в форме классического учебника.

Выход – сетевое партнерство с профессиональным сообществом.

 Мы работаем с Вашими преподавателями (бесплатная преподавательская

аттестация, участие в ежегодной Российской налоговой неделе и др.).

 Мы готовим и ежегодно актуализируем программу, учебно-методические пособия,

экзаменационные задания.
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Определяющее влияние на подготовку налоговых консультантов оказывает сегодня

внедрение информационных технологий в систему налогового

администрирования и налогового контроля в условиях цифровизации экономики.

Налоговый кодекс, первая часть которого вступила в силу в 1998 году, – закон прямого

действия.

Время, многочисленные изменения и дополнения, развитие и внедрение цифровых

технологий привели к тому, что НК РФ в сегодняшней редакции значительно отстает

от действительного состояния системы налогообложения, форм и методов

современного налогового контроля.

Проблема несоответствия правовых норм НК РФ и реального налогового

администрирования имеет объективный характер и осознается не только

налогоплательщиками, но и государством в лице налоговых органов,

законодательными органами власти.

Концептуальные изменения системы налогообложения, налоговых правоотношений

могут случиться в любой момент – и именно партнерство с профессиональным

сообществом налоговых консультантов поможет адаптировать учебный процесс к

этим изменениям.
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Какие задачи ставит работодатель / клиент 

перед налоговым консультантом? 

Налоговые задачи на стыке экономики и юриспруденции

• Построение системы налогового учета; подготовка и/или предварительная

проверка налоговой отчетности

• Налоговое планирование сделок, направлений деятельности, бизнеса в

целом

• Налоговая экспертиза; оценка налоговых рисков с учетом позиции

контролирующих органов и судебной практики

• Сопровождение мероприятий налогового контроля (допросы, осмотры,

выемки, инвентаризации, участие в рабочих совещаниях и комиссиях в

налоговой инспекции, др.)

• Сопровождение выездной налоговой проверки от получения решения о

назначении ВНП до обжалования результатов в суде

• Подготовка документов и ответов на требования налоговых органов, в том

числе аналитика по представляемым документам

• Подготовка возражений по актам проверок, апелляционных жалоб на НПА,

бездействие / действия налогового органа, исковых заявлений в суд

Ожидаемый результат обучения



ДПО

ОБРАЗОВАНИЕ
ВЗРОСЛЫХ

МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОЕ
ОБРАЗОВАНИЕ

Где специалисту – бухгалтеру, юристу, аудитору, финансисту - получить 

соответствующие знания, навыки и компетенции, 

чтобы укрепить свои позиции, получить новое выгодное предложение от 

работодателя или развить свой бизнес?

Только в рамках специализированного – междисциплинарного - ДПО.
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Союз «ПНК» с партнерами –

аккредитованными образовательными организациями

реализует программу подготовки налоговых консультантов

«Налоговое консультирование» с 2002 года,

в том числе с Финансовым университетом (с 18.10.2002 г.)

Обучение по программе Союза «ПНК» прошли 

более 22 000 налоговых консультантов 

в 83 регионах России, включая новые территории

В связи с возрастающим применением цифровых технологий в 

налоговом администрировании и контроле и отставанием нормативного 

регулирования от реальной практики правоприменения возникла 

объективная потребность разделить нагрузку по реализации программы 

между образовательными организациями и самим профессиональным 

сообществом.
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Налоговое консультирование –

живая материя, развивающаяся скачкообразно

За несколько месяцев обучения базовым дисциплинам в аккредитованной

образовательной организации уже будут внесены изменения в законодательство, появятся

новые судебные решения, разъяснения контролирующих органов, сменится повестка дня в

налоговой сфере. К моменту итоговой аттестации претендент уже может отставать от

налогово-правовой реальности.

Цифровизация налогового контроля и налоговых правоотношений служит ускоренному их

развитию, изменению вследствие быстрого накопления опыта и его обработки

искусственным интеллектом с последующим внедрением новых правил в практику

правоотношений.

Все это послужило причиной внедрения в программу «Налоговое консультирование»

нового существенного элемента – преддипломной практики по налоговому

консультированию.

Задача Союза «ПНК» как непосредственного участника образовательного процесса –

максимально приблизить результаты обучения к тому, что требуется от

мультидисциплинарного специалиста – налогового консультанта, практикующего в

сегодняшних реалиях.

Мы не учим налоговых консультантов по учебникам, устаревающим уже в процессе их

написания. Мы предлагаем Вам взять лучшее из опыта и наработанной практики реальных

экспертов, зарекомендовавших себя в налоговом консультировании.
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Структура программы «Налоговое консультирование»:

Реализует Финансовый университет

1. Налоговое право

2. Налогообложение юридических и физических лиц

3. Правовое регулирование экономической деятельности

4. Бухгалтерский учет и отчетность

Реализует Союз «ПНК» (полностью дистанционно)

5. Преддипломная практика по налоговому консультированию

Реализуют стороны совместно

6. Итоговая аттестация, в том числе:

6.1. написание и защита итоговой аттестационной работы в Союзе "ПНК"

6.2. предэкзаменационная подготовка и сдача междисциплинарного 

экзамена в Финансовом университете
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Ваши преимущества 

в сотрудничестве с Союзом «ПНК»

• Реализуем программу уже 22 года, приняв эстафету от Министерства по налогам и сборам РФ (с 2004 года — ФНС

России)

• Ежегодно обучаем до 1000 междисциплинарных специалистов — налоговых консультантов на всей территории РФ

• Программу выбирает широкий круг специалистов — от бухгалтеров до адвокатов, от индивидуальных

предпринимателей до руководителей налоговых департаментов крупнейших налогоплательщиков

• Обеспечиваем ежегодную актуализацию программы с учетом изменений законодательства, характера налогового

администрирования, судебной и правоприменительной практики

• Проводим преддипломную практику по налоговому консультированию: Союз «ПНК» дает максимум прикладных знаний

и навыков (компетенций), необходимых для успешной практики в сфере налогового консультирования

• Обеспечиваем образовательных партнеров фондом оценочных средств по программе к каждому междисциплинарному

экзамену, а также учебно-методическими пособиями по дисциплинам программы

• Обеспечиваем профессиональную поддержку преподавателей образовательных партнеров, предоставляя возможность

бесплатного онлайн участия в профессиональных мероприятиях Союза «ПНК»

• Формируем для образовательных партнеров постоянно расширяющийся круг потребителей образовательных услуг

через систему обязательного регулярного повышения квалификации аттестованных налоговых консультантов в

исполнение требований профессионального стандарта «Консультант по налогам и сборам»

• Имеем безупречную репутацию в профессиональной среде, сформированную за 22 года работы. Наша репутация,

бренд и ресурсы привлекают Вашу аудиторию!
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Особенности подготовки налоговых консультантов

Зоны ответственности сетевых партнеров

Базовая организация (филиал 
Финансового университета)

Организация – участник (Союз «ПНК»)

- Обеспечение набора групп (реклама,
общение с потенциальными слушателями)

- Обеспечение достоверного и полного
информирования слушателей о содержании
программы и особенностях ее реализации

- Обеспечение качественной реализации 4
дисциплин с привлечением преподавателей
– практиков, способных удержать интерес
взрослой аудитории квалифицированных
специалистов

- Проведение междисциплинарного экзамена

- Обеспечение интереса и доверия к программе
брендом, информационными ресурсами Союза
«ПНК», членством в профсообществе

- Предоставление площадки для
позиционирования в интернет-пространстве и
работы с наборами, группами (https://edu.palata-
nk.ru/)

- Предоставление учебно-методического
комплекса (типовая программа, учебно-
методические пособия, оценочные средства для
проведения экзаменов)

- Обеспечение качественной насыщенной
преддипломной практики по налоговому
консультированию с защитой итоговых
аттестационных работ

- Информационная поддержка как методистов
(менеджеров), так и слушателей (при
необходимости)

https://edu.palata-nk.ru/


Целевые задачи преддипломной практики по 

налоговому консультированию в рамках 

подготовки налоговых консультантов –

с продолжением их реализации в рамках 

членства в Союзе «ПНК»
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Налоговый кодекс, первая часть которого вступила в силу в 1998 году, – закон прямого действия.

Время, многочисленные изменения и дополнения, развитие и внедрение цифровых технологий привели к тому, что НК РФ

в сегодняшней редакции значительно отстает от действительного состояния системы налогообложения, форм и методов

современного налогового контроля.

Проблема несоответствия правовых норм НК РФ и реального налогового администрирования имеет объективный

характер.

«Экономически рождается какая-то модель налогообложения, потом она переводится на юридический язык, и

дальше есть 2 направления: перевод на человеческий язык и технологический, для учетных систем»

(из выступления на ПМЭФ, 2021)

Даниил Егоров, руководитель Федеральной налоговой службы,

действительный государственный советник Российской Федерации 1 класса

«Главный тренд налогового администрирования XXI века – это налогообложение трансакций, а не активов,

популярное во второй половине XX века»

(из выступления на Форуме по налоговому администрированию (FTA) ОЭСР, 2019)

Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации

(до января 2020 года - руководитель Федеральной налоговой службы)

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ НАЛОГОВОГО ПРАВА И НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
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Цели налогового администрирования в новой 

концептуальной модели:

- контроль материальных потоков (товарных и

финансовых);

- консолидация данных о налогоплательщиках, их

активности и активах;

- прямое и бесконтактное администрирование, сбор

налогов в рамках реализации «сервисной функции»;

- использование предиктивной аналитики: выявление

рисков, налогового потенциала, предупреждение

нарушений.
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Преддипломная практика 

по налоговому консультированию в Союзе «ПНК»:

 включает актуальные темы

 обеспечена уникальным опытом 10+ экспертов

Далее - структура преддипломной практики

(2023/2024 учебный год)

Содержание преддипломной практики



Налоговое консультирование 

как вид деятельности

Принципы и источники налогового права:

что включено и что осталось за рамками НК РФ
Тимофеев Евгений Вячеславович,

член Научно-экспертного совета Союза «ПНК»,

адвокат, Управляющий партнер «Залесов, Тимофеев, Гусев и партнеры».

С 2009 года входит в высшую группу юристов, рекомендованных для работы по налоговым вопросам

и вопросам Private Client в России Chambers & Partners, Legal 500, International Tax Review, Legal Week и др.

Основы практического налогового консультирования
Демишева Татьяна Алексеевна,

аттестованный налоговый консультант

(бессрочный квалификационный аттестат).

Лауреат премии «Хрустальный налоговый кодекс»

в номинации «Признание коллег»
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Представление 

законных интересов налогоплательщиков 

в налоговых правоотношениях

Предпроверочный анализ как источник налогового спора
Артюх Алексей Андреевич,

член Научно-экспертного совета Союза «ПНК»,

партнер юридической компании «TAXOLOGY».

Персонально отмечен ведущими правовыми рейтингами КоммерсантЪ,

ПРАВО 300, Legal 500, Best Lawyers и International Tax Review.

Член Международной налоговой ассоциации (IFA).

Автор многочисленных публикаций в профессиональных журналах и в собственном блоге на портале zakon.ru

Работа по подготовке ответов на требования, запросы, обращения налоговых органов
Виноградова Ольга Александровна,

член Научно-экспертного совета Союза «ПНК»,

аттестованный налоговый консультант, член Союза «ПНК».

Независимый эксперт, государственный советник Российской Федерации 2-го класса.

До 2019 года – начальник МРИ ФНС по камеральному контролю

Лауреат премии «Хрустальный налоговый кодекс» в номинации «Активная профессиональная позиция»

Налоговая проверка как процесс:

от оснований проведения до процедуры обжалования
• Книженцев Дмитрий Октаевич, член Союза «ПНК»,

партнер, департамент налогов, права и сопровождения бизнеса компании Б1,

группа налоговых споров. Индивидуальные рейтинги «Право.Ru-300» — «Налоговые споры»;

«Коммерсант» – «Производство и промышленность», «Сельское хозяйство»

• Кузнецов Евгений Сергеевич, член Союза «ПНК»,

старший менеджер, департамент налогов, права и сопровождения бизнеса компании Б1,

группа налоговых споров (на момент записи материала)
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Налоговое планирование

и оценка налоговых рисков

Элементы законного налогового планирования на 2024 год

(через призму судебной практики)
Джаарбеков Станислав Маратович,
член Научно-экспертного совета Союза «ПНК»,

эксперт по налогообложению, аудитор, юрист.

Автор специализированного курса повышения квалификации Союза «ПНК»

«Налоговое планирование и налоговые риски»

Договоры: оценка и предотвращение налоговых рисков
Бондаренко Ольга Анатольевна,
член Правления, Научно-экспертного совета Союза «ПНК»,

к.ю.н., аттестованный аудитор, налоговый консультант

Обоснование деловой цели инструментами финансового анализа
Бурдина Анна Анатольевна,
член Научно-экспертного совета Союза «ПНК», д.э.н., профессор МАИ,

практикующий налоговый и финансовый консультант.

Автор специализированного курса повышения квалификации Союза «ПНК»

«Деловая цель, должная осмотрительность через инструменты финансового анализа»

Особенности заполнения декларации 3-НДФЛ в различных ситуациях
Лагутина Лариса Геннадьевна,
аттестованный налоговый консультант, член Союза «ПНК», к.э.н.

Начальник финансово-экономического отдела научно-производственного подразделения

"Дозор" АО «Концерн КЭМЗЦ».

Доцент кафедры экономической безопасности Президентской академии РАНХиГС.

Доцент базовой кафедры финансового контроля, анализа и аудита Главного контрольного

управления города Москвы РЭА им. Плеханова

Содержание преддипломной практики



ФАКУЛЬТАТИВЫ

«ЭДО: практические вопросы внедрения и применения»
Борисова Вера Семеновна

член Союза «ПНК», до августа 2022 г. - директор по налоговым вопросам

в России и СНГ в компании HP (Hewlett Packard)

«ККТ: практические вопросы применения и контроля, судебная практика»
Быкасова Елена Вячеславовна

член Союза «ПНК», налоговый консультант,

бухгалтер и финансовый директор со стажем более 30 лет

«Психологические аспекты налогового консультирования»
Шелихова Наталья Ивановна

сертифицированный коуч, штатный психолог Союза «ПНК»

Содержание преддипломной практики



Филиал Финансового университета объявляет набор; набирает группу;

предоставляет сведения в Союз «ПНК» о набранной группе и

производит оплату по договору с Союзом «ПНК»; реализует 4

дисциплины

Союз «ПНК» организует и проводит преддипломную практику с защитой

итоговых аттестационных работ (примерно 6 недель). Материалы

практики – это видео-записи, с круглосуточным доступом.

Обучающиеся, прошедшие практику и защитившие ИАР, допускаются к

сдаче междисциплинарного экзамена в филиале Финансового

университета.

Выдача документов лицам, успешно освоившим программу и

вступившим в члены Союза «ПНК»



По завершении обучения по программе «Налоговое консультирование» с

успешной защитой итоговой аттестационной работы и сдачей

междисциплинарного экзамена претендент:

• получает диплом о профессиональной переподготовке;

• вступает в члены Союза «ПНК» и получает защищенный QR-кодом

квалификационный аттестат и удостоверение «Консультант по налогам и

сборам»;

• получает персональную запись в публичном Едином реестре аттестованных

налоговых консультантов, членов Союза «ПНК»

https://palata-nk.ru/reestr/reestr-nalogovyh-konsultantov/

Результат

https://palata-nk.ru/reestr/reestr-nalogovyh-konsultantov/


Некоторые вопросы возникновения налогового 

консультирования в мировой практике

и формирования первого в России 

профессионального сообщества 

налоговых консультантов - Союза «ПНК»



Мировая история налогового консультирования насчитывает свыше 120 лет

(Япония - с 1897 года; Европейская конфедерация налоговых консультантов,

CFE с 1959 года; Азиатско-Тихоокеанская ассоциация налоговых

консультантов, AOTCA с 1992 года).

В России налоговое консультирование появилось и развивается параллельно с

налоговой системой.

В 2017 г. по инициативе Союза «ПНК» вместе с профессиональными

сообществами налоговых консультантов Кыргызстана, Казахстана, Белоруссии

под патронажем Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) подписан

меморандум о создании Евразийской конфедерации налоговых консультантов

С 2008 г. Союзом «ПНК» установлены 

международные связи с Европейской 

конфедерацией налоговых 

консультантов (CFE). 

С 2011 г. - прочные деловые связи 

Союза «ПНК» с Азиатско-

Тихоокеанской ассоциацией 

налоговых консультантов (АОТСА)

Евразийская конфедерация налоговых 

консультантов

Налоговое консультирование как вид деятельности



Немного истории. 

90-е годы XX века – масштабная «перестройка» в России: 

всей социально-экономической системы (формации) и 

глобально – принципов формирования бюджета

Плановая 
экономика

Рыночная 
экономика

Налоги, сборы, взносы, исчисляемые 
налогоплательщиками – юридическими 
лицами и ИП самостоятельно с учетом 

результатов хозяйственной 
деятельности. Развитие системы 

налогообложения физических лиц

Плановые 
отчисления по 
разнарядкам 

КРУ СССР, РСФСР, 
республик и т.п.

Рыночные механизмы моментально спровоцировали появление 

первых специалистов, фактически практикующих в налоговом консультировании, 

но не имеющих пока системной подготовки и оформленного статуса

Налоговое консультирование как вид деятельности



25 августа 1999 года

создана Центральная комиссия по налоговому консультированию (ЦКНК)*

(Приказ Министерства по налогам и сборам РФ (предшественник ФНС России) № АП-3-15/ 278) 

Цели:

- координация работы консультационных пунктов при налоговых органах;

- разработка программ и аккредитация образовательных организаций на право подготовки налоговых 

консультантов;

- обеспечение становления и развития налогового консультирования.

* предшественник первого профессионального сообщества налоговых консультантов – Союза «ПНК»

4 августа 2000 года 

Новая квалификация «Консультант по налогам и сборам» введена в «Квалификационный справочник

должностей руководителей, специалистов и других служащих» (Постановление № 57 Минтруда РФ от

04.08.2000 г.).

К декабрю 2001 года аттестованы первые 700 налоговых консультантов, получившие аттестат МНС

России.

9 января 2002 года 

Зарегистрирована Палата налоговых консультантов – первое профессиональное объединение в сфере

налогового консультирования (Союз по организации деятельности консультантов по налогам и сборам

«Палата налоговых консультантов», Союз «ПНК»).

По состоянию на 15.05.2024 г. Союз «ПНК» объединяет 22 036 налоговых консультантов:

- с разным базовым образованием (экономическое, юридическое, непрофильное);

- с различной практикой (● в качестве внутренних работников организаций с налоговой функцией ● в

качестве внешних налоговых консультантов – ИП, самозанятых, работников консалтинговых компаний,

оказывающих услуги по налоговому консультированию третьим лицам)

Налоговое консультирование как вид деятельности



Союз «ПНК» сформировал налоговое консультирование как 

самостоятельный вид профессиональной деятельности: 

- в ОКВЭД ОК 029-2014 в 2014 г. введен подраздел 69.20.3

«Деятельность в области налогового консультирования»,

обязателен к применению с 1 января 2017 г.

Эта группировка включает:

- налоговое консультирование;

- представление клиентов в налоговых органах, 

в т.ч. подготовку налоговой документации

Налоговое консультирование как вид деятельности



Союз «ПНК» сформировал налоговое консультирование как 

самостоятельный вид профессиональной деятельности: 

- с 1 марта 2022 года действует профессиональный стандарт

«Консультант по налогам и сборам» (утвержден Приказом Минтруда

России от 12.10.2021 № 722н, зарегистрированным в Минюсте

16.11.2021 № 65840).

Профстандарт разработан Союзом «ПНК» с привлечением рабочей

группы, в которую входили, в том числе, представители

крупнейших налогоплательщиков (например, ПАО Лукойл).

На этапе разработки документ прошел согласование с

профильными ведомствами (Минфин России, Минэкономразвития

России, ФНС).

Налоговое консультирование как вид деятельности



Налоговые консультанты

Внутренний сотрудник компании 
по трудовому договору

Внешний специалист, 
привлекаемый по ГПД для 

решения конкретного 
налогового кейса

Профстандарт «Консультант по налогам и сборам» учитывает эту  
специфику в полной мере. Вакансия, должностная инструкция, предмет 

договора с налоговым консультантом – это его функции и действия, 
определяемые профстандартом, в корреспонденции со знаниями, 

навыками и умениями. 
Профстандарт – ориентир для определения уровня профессионализма 

налогового консультанта.

Налоговое консультирование как вид деятельности



Союз «ПНК» сформировал налоговое консультирование как 

самостоятельный вид профессиональной деятельности: 

- под общим руководством Научно-экспертного Совета Союза

«ПНК» начата работа по формированию Кодекса

добросовестных налоговых практик.

Кодекс добросовестных налоговых практик – это свод рекомендуемых правил

взаимодействия налогоплательщиков (консультируемых лиц) и налоговых

консультантов - юридических лиц, ИП и адвокатов (с дополнительным

квалификационным статусом - налоговый консультант) в процессе налогового

консультирования.

Вместе с тем, Кодекс не является нормативно-правовым актом, обязательным

для исполнения, и распространяется на круг налоговых консультантов, которые

своим волеизъявлением предусмотрели обязательную силу Кодекса через

присоединение (подписание).

Налоговое консультирование как вид деятельности

https://palata-nk.ru/nalogbyuro/ekspertnyy-sovet/


Наблюдательный совет 
во главе с Президентом

Правление во главе с 
ПредседателемНаучно-экспертный совет

https://palata-nk.ru/nalogbyuro/ekspertnyy-
sovet/

Высший аттестационный 
совет

Аккредитационная комиссия
https://edu.palata-nk.ru/obshchestvennaya-akkreditaciya-

obrazovatelnykh-organizacij

Аккредитованные 
образовательные партнеры
https://edu.palata-nk.ru/register/organizations

Контрольно-ревизионная 
комиссия

Наша команда

Представители ПНК в 

Общественных советах при 

ФНС и УФНС России

Общее собрание членов 

Союза «ПНК»

Союз «ПНК»

https://palata-nk.ru/nalogbyuro/ekspertnyy-sovet/
https://edu.palata-nk.ru/obshchestvennaya-akkreditaciya-obrazovatelnykh-organizacij
https://edu.palata-nk.ru/register/organizations


ПРЕЗИДЕНТ - РУКОВОДИТЕЛЬ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА

Черник Дмитрий Георгиевич

член Общественного совета при ФНС России и УФНС России по г. Москве, 

д.э.н., профессор, действительный член РАЕН, заслуженный экономист РФ, 

государственный советник налоговой службы I ранга.

1990 - 1999 г. - начальник Государственной налоговой инспекции по г. Москве; 

1999 – 2001 г. – заместитель министра по налогам и сборам РФ; 

2001 – 2002 – директор Научно-исследовательского института развития 

налоговой системы; 

2002 – 2016 гг. – Президент ЗАО «МЦФЭР-консалтинг»;

С 2002 г. по настоящее время - Президент Палаты налоговых консультантов.

Надзорный орган - Наблюдательный совет
https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/nablyudatelny-sovet/

Союз «ПНК»

https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/nablyudatelny-sovet/


Правление Союза «ПНК»
https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/pravlenie/

Кучеров Илья Ильич

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ СОЮЗА «ПНК», 

РУКОВОДИТЕЛЬ НАУЧНО-ЭКСПЕРТНОГО СОВЕТА 

СОЮЗА «ПНК»

ЧЛЕН ВЫСШЕГО АТТЕСТАЦИОННОГО 

СОВЕТА СОЮЗА «ПНК»

аттестованный консультант по налогам и сборам (квалификационный аттестат № 311 от 01.04.2002 г.), 

член Союза «ПНК», заместитель директора Института законодательства и сравнительного 

правоведения при Правительстве Российской Федерации, д.ю.н., профессор, заслуженный юрист РФ

ПОСТОЯННО ДЕЙСТВУЮЩИЙ ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ В СООТВЕТСТВИИ С УСТАВОМ СОЮЗА «ПНК»

Союз «ПНК»

https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/pravlenie/


Высший аттестационный совет Союза «ПНК»

https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/vysshiy-attestatsionnyy-sovet/

СОСТАВ ВЫСШЕГО АТТЕСТАЦИОННОГО СОВЕТА

Кучеров Илья Ильич

Председатель Правления Союза «ПНК», 

руководитель Научно-экспертного совета 

Союза «ПНК», заместитель директора 

Института законодательства и 

сравнительного правоведения при 

Правительстве Российской Федерации, 

д.ю.н., профессор, заслуженный юрист РФ

Брызгалин Аркадий Викторович

член Наблюдательного совета Союза «ПНК», 

заместитель руководителя Научно-экспертного 

совета Союза «ПНК», к.ю.н., основатель и 

руководитель Группы компаний «Налоги и 

финансовое право», член НКС АС по 

Уральскому округу

Пепеляев Сергей Геннадьевич

член Наблюдательного совета Союза «ПНК», 

управляющий партнер «Пепеляев групп», к.э.н., 

член Правления Российского союза 

промышленников и предпринимателей (РСПП), 

член Совета по совершенствованию третейского 

разбирательства

Союз «ПНК»

https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/vysshiy-attestatsionnyy-sovet/


Если у вас возникли вопросы или предложения:

Телефон Учебного центра Союза «ПНК»:

+7 903 795-86-11

Общий телефон офиса:

+7 495 380-41-61

Адрес офиса Союза «ПНК»: 

105064, Москва, метро Курская, ул. Земляной Вал, д. 4, стр. 1, 2 этаж

dpo@palata-nk.ru

https://palata-nk.ru/

https://edu.palata-nk.ru/

Мы открыты к сотрудничеству и развитию новых проектов! 

Ни одно ваше обращение не останется без внимания

mailto:dpo@palata-nk.ru
https://palata-nk.ru/
https://edu.palata-nk.ru/

