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1. оБщиЕ положЕния
1.1. Общие сведенпя об образовательной программе высшего образованпя -
программе бакалаврrrата

Образовательнм прогрЕrмма высшею образования - программа бакалавриата
<L{ифровое государство и экономикa>), реализуемЕц Тульским филиалом
Фикуниверситета по нЕшравленрrю подготовки 38.0З.04 Государственное и
муниципальЕое управление (далее - проrраIчrма бакалавриата), разрабатывается и

реаJIизуется в соответствии с основными положеЕиrlми Федера:rьного закова <Об
образовании в Российской Федерации> (от 29.|2.2012 N9 27З-ФЗ) и на основе
образовательного стандарта высшего образования федерального государственного
образовательного бюджетного уIреждения высшего образования <<Финансовый

университет при Правительстве Российской Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с
yreтoм требований рынка туда,

Программа бакалавриата представJIяет собой комплекс основЕых
характеристик образования (объем, содержание, шIаIrируемые результаты),
организациоЕно-педaгогических условий, который представлен в виде общей
характеристики образовательной прогрzl}.rмы, уrебного плана, к€шендарного

уrебного графика, рабочих программ дисциплин (модулей), практики, оценочных
средств и методи.Iеских матери{rпов, рабочей программы воспитания, календарного
IuIaHa воспитательной работы, форм аттестации и является адаптированной
образовательной программой для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья.

Каждый компонент программы бакалавриата разработан в форме единого
докумеЕта или комплекта документов. Порядок разработки и утверr(деЕия
образовательных програп,tм высшего образования - прогрЕlмм бакалавриата и
программ магистратуры в Финансовом университете установлен Финансовым
университетом на основе Порядка организации и осуществления образовательной
деятельЕости по образовательным программам высшею образования - прогрatrчrмам
бака_тlавриата, прогр€rммам специалитета, прогр€lммztJ\,t магистат)Фы (приказ
Минобрнауки России от 06.04.202l ХЬ 245). Информачия о компонеЕтах программы
бакалавриата размещена на официальном сайте Тульского филиала
Финуниверситета в сети <<Интернет>' на образовательном портаJIе.
|.2. Соцrrальная роль, целп п задачи программы бакалаврпата

Щелью разработки программы бакалавриата явJIяется методическое
обеспечение реализации ОС ВО ФУ по данЕому направлению подготовки,
организация и контроль 1..rебного процесса, обеспечивающие воспитание и качество
ПОДГОтОвки обl"rающихся, пол}пrающих квалификацию (бакалавр)) по направJIеЕию
подготовки З 8.0З.04 Государственное и муЕиципаJIьное управление.

Социальная роль програп,tмы бакалавриата состоит в формировании и

рЕввитии у студентов личностных и профессионuлльньж качеств, позвоJuIющих
обеспечить требования ОС ВО ФУ.

Задачами программы бакалавриата являются:
- реаJIизация студентоцеЕтированного подхода к процессу обl^rения,
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формирование индивиду€шьньrх траекторий обlчения;
- реаJIизация компетентностного подхода к процессу обуrения;
- расширение вариативности выбора студент€лDrи дисциплин в paмKrrx

избранной траектории обуrения.
1.3. Профпль программы бакалаврпата

Программа бака.,rавриата <Щифровое государство и экономикa>) по
направлению подготовки 38.03.04 Государствевное и муниципЕtльное упрЕtвJIение
имеет профиль <Щифровое государство и экономика)).

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ БЛКАJIАВРИАТА
Нормативный срок освоения программы бакшtавриата: очная форма обуrения

- 4 года.
Трудоемкость программы бакалавриата составJIяет 240 зачетных едиIiиц.
Область профессиона.пьной деятельности и (или) сферы профессионаrrьной

деятельности, в KoTopbD( выгryскники, освоившие программу бака:Iавриата, моryт
осуществJuIть профессиона.lтьную деятельность:

01 Образование и Еаука (в сферах: образования; ЕауIIных исследований);
сфера гrубличного управления, в том числе деятельность государственных и

муЕpIципчrльньгх органов, а таюке деятельность организаций по реЕшизации функций
и полЕомочий государственньIх и муниципальных органов.

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовьIх, маркетинговьж
службах организаций финансового и реального секторов экономики, оргаЕов
государственной вrrасти и местного самоуправления).

Выпускники могут осуществлять профессиона.тrьную деятельность в других
областях профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной
деятельности при условии соответствия уровня их образования и пол}л{енных
компетенций требованиям к квшrификации работника.

Партнерами в реализации программы явJIяются: Аппарат Правительства
Тульской области, администрация города Тульц Управление Федерапьного
казначейства по Тульской области, Управление Федерапьного казначейства по
Тульской области.

Программа двlх квалификаций.
Программа бака;rавриата двух квалификаций <Щифровое государство и

экономика> обеспечивает подготовку высококвалифицированньrх и компетентньIх
специ{rлистов высшего и среднего управлеЕческого звена дJuI сrryжб и
департaментов федеральных органов государственного управления и органов
управленпя субъектов Российской Федерации, оргЕlнов местного са},rоуправления,
способных управJIять процессЕlми цифровой трансформации государства и всех сфер
жизнедеятельности общества на основе фундаментаlrьньrх знаний в области
государственного управления и экоЕомики (постановка целей,, задач, выработка
стратемй, программ' планов, формирование критериев оценки эффективности и
результативности, оценка ресурсной обеспеченности, оценка рисков, организация
работы по реаJIизации проектов, формирование целостной системы коЕтроля
результатов, формирование и анЕuIиз )л{етно-анаJIитической информации в единой
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электонноЙ среде в целях повышения эффективности принимаемых и реаJIизуемых
управленческrх решений и т.д.).

Акryальность и принципиальн€и новизна прогр€lп.{мы обусловлена постоянЕо
возрастающеЙ потребностью в кадрЕlх государственноЙ и муниципarльноЙ службы,
облqдающих современными, в т.ч. цифровыми, компетенциями, позвоJuIющими
государственным и муниципсшьным служащим достигать постаRIIенньD(
государством целей в области цифровой трансформации государства и экономики.

Возрастающая потребность в кадрах государствнной и муниципальной
службы в условиях цифровой трансформации государства связана также с
формированием новых орг:rнизационньD( структур, воыIеченных в процессы
цифровой транформации государства и экономики и отвечающих за конечный
результат.

Особенностью програIчrмы яыIяется одновременЕое освоеЕие обуrающимися
профессиональньгх компетенций двух квалификаций, что позвоJIяет будущим
государственным и муЕиципальным служащим осуществлять,грудовые функции
дополЕительного вида профессиональной деятельности - вtгутреннего аудитора,
обладающего стратегическим мыrrUIением, пр€rктическими и €tн€lлити.Iескими
навыкzlJчlи для решеЕиrI СМАРТ-задач. Выгrускники профиля, реаJIизуя
профессиональные компетенции, смогут применять систему СМАРТ-контроля в

финансово-бюджетной сфере, а TaIoKe электронный инструruентарий внугреннею
финансового коЕтролJI и вIIутреннего финансового аудита в цифровой среде
экономического субъекта.

В рамках реаJIизации образовательной программы ведется активнаrI наr{но-
исследовательская работа, основные направления которой: управление процессами
цифровой трансформации в государственном и муЕиципаJIьном управлении и
экономике, управJIение цифровым обществом, эффективность ESG трансформации
в государствепном управJIении, нtшравления совершенствовzшия построения
современного кJIиентоцеЕтричного общества, управление цифровыми
экосистемами, управление IТ-проектами, организация контрольно-€lнaшитического
сопровождения среды экономического субъекта и т.д.

Конк5rрентные преимущества программы зЕlкJIючаются в препод€lвalнии TErKIr(

управJIенческID( техЕологий, как стратегирование, цифровые решения в развитии
государства и экономики, инструменты целеполагания в условиях цифровой
трансформации, проектный под<од' цифровые технологии в финансовом аЕализе
государственного сектора, применеЕие цифровой среды вц/треЕнего аудита,
применение цифровьrх казначейских технологий и др. В процессе ре€шизации
образовательной програl\,tмы используются новые технологии об1..rения:
практикумы, тениIrги, практико-ориентированные мастер-кJIассы, кейсы,
дискуссии, иптерактивные формы обу"rения.

Организации, в которых обl"rшощиеся проходят практику: федера;lьные и

региоIlЕшьные миЕистерства, службы, агентства, Правительство Тульской области,
адмиЕистрация города Тулы, УправлеЕие Федера.,Iьного ка:}начейства по Тульской
области,

Социальные партнеры, принимающие rlастие в формировании и реЕuIизации
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образовательной программы: Аппарат Правительства Тульской области,
администрация города Тулы, Управление Федерzulьного казначейства по Тульской
области.

Основные по,требители выпускЕиков образовательной программы на рынке
туда: орг€tны государственного и местного управJIения, организации всех форм
собственности, встроенЕые в процессы цифрового государственною упраыIениrl.

3. ТИIШ ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЯТЕЛЬНОСТИ
ВЫПУСКНИКА

В рамках освоеншя проrраммы бакапавриата выпускники моцл готовиться к
решеЕию задач профессиона.пьной деятельности следующих типов:

организационно-управленческий :

организация исполнения полЕомочий орг€lнов государственной власти
Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской
Федерации и органов местного самоуправления, лиц, зЕtмещающих
государственные и муницип€UIьные должности, осуществJIеIrие прав и
обязанностеЙ государственных и муниципальных предприятий й 1^rреждений,
наrlньrх и образовательньD( организаций, полити.Iеских партий, общественно-
политических, некоммерческих и коммерческих организаций;

разработка и реЕIлизациrI управленческю( решений, в том числе
нормативных актов, направленных на исполнение полномочий государственной
впасти Российской Федерации, органов государственной вJIасти субъектов
Российской Федерации и органов местного сЕIмоуправления, лиц, зalмещающих
государственные и муниципапьные должности;

}частие в процессЕtх бюджетного планирования и оценки эффективности
бюджетньrх расходов;

шIанировчlние деятельности организаций и подразделений, формирование
оргаЕизационпой и управленческой структуры в орган€rх государственной власти
Российской Федерации, оргаIIЕlх государственной власти субъектов Российской
Федерации, органах местного самоуправления, государственIrых и
муниципЕulьньrх предприятий и уrреждений, наr{ных и образовательных
организаций, политическrх партий, общественно-политических, некоммерческих
и коммерческих организаций;

орг€lнизационное обеспечение деятельности лиц, замещающих
государствеЕIIые должности Российской Федерации, юсударственные долхности
субъектов Российской Фелерачии, доJDкности муниципЕrльной службы;

оргЕIIIизациоЕно-административЕое обеспечение деятельности
государствеЕIIых и Nrуниципальньгх предприятий, и учреждений, Ha)лHbD( и
образовательных оргчlнизаций, политических партий, общественно-политических,
Еекоммерческих и коммерческих организаций;

rIастие в организации управления персоналом в органах государственной
власти Российской Федерации, органЕIх государственной власти субъектов
Россrйской Фелерации, органах местного самоуправJIения, государственньIх и
муниципЕrльЕьIх предприlIтий и 1^rреждений, политических партий, общественно-
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политических, некоммерческих и коммерческих оргtlнизаций;
политико-адчrинис'гративныЙ :

организация и поддержание установившихся взаимосвязей мех(ду
исполнительной властью и другими ветвями власти в их взаимодействии с
иЕстиц/тalý{и гражданского общества и управления по обеспечению выполнения
государственных функций ;

организация деятельности rryбличных институтов государственной власти и
управления по выполнению государственньт функций в рамках, опредеJIяемьD(
нормативной правовой документацией и неформiulьными нормами, отношениями,
осуществляемьж при взаимодействии оргiлнов исполнительной вJIасти с
политическим руководством, между собой и со структурами грЕlжданского
общества;

исследовательский:
применение наr{но_теоретиtlеских и прикJIадIiых экономиtIеских, правовьrх,

управленческих и психологических знаний для обеспечения деятельности органов
государственного и муниципilльного управления;

)частие в оценке результативности и эффективности исполнения
государственЕьIх (муниципальных) функций и оказания государственньж
(муниципа;rьных) усrryг органами государственной власти Российской Федерации,
оргаЕап,rи государственной Rпасти и управлеrrия субъектов Российской Федерации,
органами местного сzлJ\{оуправления, государственными и муниципаJIьными
предприятиями и }п{реждениями, политическими партиJlми, общественно-
политиtIескими, некоммерческими и коммерческими оргЕlнизацшtми;

решение проблем в сфере государственною и муниципЕIльного управления в
и3меЕяющlD(ся внешних и внутренних условиях Еа основе использования
современных методологий и инстр)l!{ентов исследования проблем;

иЕформационно-методический :

дочrментационное обеспечение деятельности лиц, замещающих
государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные
должности субъектов Российской Федерации, заNlещающю( доJDкности
муниципarльной сrryжбы, лиц на должностях в государственньrх и муниципЕчIьЕых
предприrIтиях и r{режденшж, на}п{ных и образовательных организациях,
политических партиях, общественно-политиlIескIл(, некоммерческих и коммерческих
организациях;

rlастие в создании и zlктуаJIизации информационных баз данных для приЕятия
управленческих решений;

информационно-методическЕIя поддержкц подготовка информационно-
методических материшIов и сопровождение управленческих решений;

сбор и к.пассификационно-методическаrI обработка информашии об
имеющю(ся политических, социаJIьно-экономических, организационно-
управлеЕчесхих процессzrх и теЕденциях;

r{астие в информатизации деятельности соответствующих органов и
организаций;

зацита служебной и конфиденциальной информации, обеспечение открытого
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доступа граждан к информации в соответствии с положениями зЕlконодательства;
комIчfуникативный:

уrастие в оргаЕизации взаимодействия между соответствующими органами и
организациями с институт€lI\4и гр{DкдаЕского обществa средствами массовой
комilrуникации, гражд€rнами;

rrастие в р{врешении конфликтов в соответствующих оргаЕах и
оргtlнизациD(;

у{астие в организации вну,гренних коммуникаций;

)ластие в обеспечении связей с общественностью соответствующих органов и
организаций;

содеЙствие развитию механизмов общественЕого rlастия в принятии 14

реЕшизации управленческш( решеншi;
поддержка формирования и продвижения имиджа государственной й

муЕиципальной сrryжбы на основе современных коммуникативньп< технологий;

)ЛаСтие в поДготовке и проведении коммУникационЕых каr"rпаниЙ И

мероприятий в соответствии с цеJIями и задачаJ\,rи государственного п
I![униципаJIьного управлеЕия;

проекгньй:
)ластие в разработке и реализация проектов в области государственного и

муЕиципЕUIьного управлениJI;
уlастие в проектировании оргЕlнизационных систем;
проведение расчетов с целью выявлеЕlrя оптимЕшьЕых решений цри подготовке

и реtшизации цроектов;
оценка результатов проекгной деятельности;
)пrастие в подготовке фазработке) проектов бюджетов разпиЕIньrх уровней и

оценке эффективности бюджетных расходов;
организационно-реryлирующий :

rIастие в разработке и реЕIлизации управленческих решений' в том числе
нормативньD( актов, направJIенных на исполнение полномочий государственных
органов, органов местного сЕlмоуправления, лиц, замещающих государственные и
IчrуниципаJIьные долкности, на осуществление прав и обязанностей
государственных и муниципaшьных предприJIтий п rrреждений, Еаr{ЕьIх и
образовательных организаций, поrпатических партий, общественно-политических,
некоммерческD( и коммерческих организаций;

r{астие в обеспечении разработки социально ориентированных мер

рryлирующего воздействия на бщественные отношения и процессы colц,raJbнo-
экономического развитItя ;

rIастие в развитии системы планиров€шия профессиона;rьной деятельности;
исполнительно-распорядительный:

)ластие в обеспечении веденлtя делопроизводства и документооборота в
орган€rх государственной власти Российской Федерации, органЕIх государственной
вJIасти субъектов Российской Федерации; орган€rх местного самоуправлениrI,
государственньD( и муницип{rльньrх предприятиях и r{реждениях, политических
партиях, общественно-политическшх, некоммерческих и коммерческrх
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орпtнизациях;
осуществление действий (административных процедур), обеспечивающих

цредоставление государствеЕных и муЕиципальных услуг в соответствии с
законодательством Российской Федерации;

)л{астие в составIIении планов и организации деятельности органов
государственной власти Российской Федерации, органов государствеIrной власти
субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправJIения,
государствеIIных и муниципrшIьных предприятий и уrреждений, политических
партий, общественно-политиЕIеских, коммерческих и некоммерческих организаций;

технологи.Iеское обеспечение сл5rжебной деятельности специалистов (по
катеmриям и группЕll\,r доJDкностей rrrуrиrршальной слуlкбы);

концоJънФ,надзорный:

)ластие в осуществJIении контроJIя эффективности и результативности
управJIенческих решений, достижеЕия поставJIенных целей, ре€шизации
админис,тративньж процессов;

сбор, обработка информации и rIастие в информатизации деятельности
соответствующих органов вJIасти и организаций;

)п{астие в осуществлении контроJIя использования ресурсов органов
государственной власти Российской Федерации, орпrнов государственной власти
субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправJIения,
государственных и муниципaшьньж предприятий и уlреждений, политическlD(
партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций;

r{астие в обеспечении рациоIrального использования ресурсов оргrrнов
государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти
субъектов РоссиЙскоЙ Федерации, органов местного с€li\,tоуправления,
государственных и муниципальных предприятцй и r{реждений, наrlньж и
образовательных организаций, политических партий, общественно-политических,
коммерческих и некоммерческID( организаций.

4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРЛММЫ
БЖАJIАВРИАТА

В соответствии с ОС ВО ФУ выпускник, освоивший данную программу
бакалавриата, должен обладать след},ющими универс€rльными и
профессиональными компетенциями направJIения (общепрофессион{tльными
компетеЕциrIми):

Унпверсальные компетенцпп п ппдпкаторы их достпженпя:

наrдленоваше
категории (группы)

}ъиверzUъIrьD(
коьшЕгенцrлi

Код и наимеповаепие

универ{UъньD( комп gгенций
выпускника программы
бака:lавриата

Описание иидикаторов достижения
универса,,IьньD( компетенций

Общенаушые

Способность к восприятию
межкуJьтп)пого разнообразия
общества в социаJIьно-
историческом, этическом и

l. Использует зпания о закономерностл(
развЕтия природы, меяо(ульт)Фного
разнообразия общества для формировапия
мировоззренческой оценки происходщ(



о

процессов.
2, Использует нtшыки философского
мышления н логики л;rя формулировки
аргуt{екгирмпяьD( суltцеlпrй п
рлозаключений в профессионапьной
деятеJIьности.
3. Работает с различными массивами
ивформадии дIя выявлеЕия закономерностей

фунщлrонироваlия человекц прирды и
общества в соIщllJIьно-исторlт.rеском и
этическом KolITeKcTllx.

Инстррлептальные

Способность применятъ нормы
государственного языка
Российской Федерации в

устной и шлсьменной р.м в
процессе rпr.пrой и
профессиональной
коммуникаций (УК-2)

l. Испоэъзует информационно-
коммунйк Iионные ресурсы и техяологии
при поиске пеобходl.плой информшши в
процессе решения стшдартньD(
комм}тикативньD( задач на государс,твенном
язьке Российской ФедераJцrи.
2. Ведgг деJIовую переIшску, rоrгьвая
особенности официально-делового стrJIя и

речевого этикета.
3. Ведет деловые переговоры на
государствеппом языке Россrйской
Федершlии.
4. Испо.llьзуег лексико-гр:lмматFIесюле и
стиJшстические рес}рсы на государственном
язьпсе Российской Федершцли в зазисимости
от ршаемой комм}uикативной, в том тrсле
профессиона.tьной, зв,да.ш.

Способность применять
знания иностранЕого языка
па }ровпе, достаточном для
межJIичностного общения,
уlебной и профессиональной
леrгельности (УК-3)

l. Использует инос,гранньй язык в
межJlиtIЕостном общении и
профессионапьпой деятеrьности, выбирая
соответствующие верба;lьные й
невербмьные средства коммуникации.
2. Реализует на инострalнном языке
коммупикативЕые Еaмерения устно и
письмеЕно, используя современные
информационпо-коммупик шонные
техпологии.
3. Использует приемы публичной речи и
делового и профессионального дискурса на
иностранном язьше.
4. .Щемонстрирует владения основами
ака,демической коммуникации и речевого
этикета изrrаемого иЕострllнного языка.
5. Грамотно и эффеrпrвно поJIьзуется
иIlоязьr"шыми источника lи информации.
6. Пролучирует на инострд{ном языке
письменные речевые произведения в
соответствии с ком}r}.никативной задачей.

способность использоватъ
прикJIадное программное

l . Используег основные методы и средства
пол}пiения, представлеЕия. хранения и
обработки дilнньD(.

философских коrrrекстах,
анализу и мировоззреrrческой
оцеЕке происходящих
процессов и закономеряостей
(ук-1)
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обеспечеЕие при решении
профессионаJIьньD( задач
(ук-4)

2. .Щемонстрирует вJIадение
профессиона.lьными пакет:ми прикJIадIьD(
программ.
3. Выбирасг необходимое прикJIаддое
программное обеспечение в зависимости от
решаемой за,дачи,
4. Использует прt{кладное прграшwrое
обеспечение д!,Iя решения KoHKpeTHbD(
прикладIrьD( задач.

Способность испоJIьзовать
основы прtвовьпt знаний в

разJIи.шьD( сферах
деятельности (УК-5)

1. Использует знания о прtlвовьrх Hopмalx
действ}тощего законодательства
реryлируюших отношения в разJIичньrх
сферах жизнедеятельности.
2. Вырабатьвает пупr решения конкр-тrrой
задаwr, выбирая оптимальный способ ее

рe:UIизации, исходя из действующих
правовьD( норм и имеющю(ся ресурсов и
ограничепий.

Способность примеЕять
методдr физической ку:ътуры
дJIя обеспечения
поJIIiоцеЕпой социальной и
профессиона.lьной
деятельности (УК-6)

1, Поддерясrваег доJDкIrьй 1ровень
физической подютовлепности ц|я
обеспечения поrшоценной социа.lьной и
профессиона.lьной деятеJьности и
соблюдает нормы здорового образа rrсrзни.
2. Использует основы физической культуры
цlя осознанного выбора
здоровьесберегающlх технологий с yrcToM
внуц)ешlю( и вЕешпих условий реаJшзации
коккрсгной прфессионаьной
деятеJIьности.

Способностъ создаватъ и
поддер)Iсивать безопаспые

условия жизЕедеятеJIьности
для сохрalнеЕия природпой
среды, обеспечеI iя
устой.пrвого развития
общеfiва, владеть основными
методами здIиты от
возмо)IсIьD( последствий
аварrй, катастроф, стихийньп<
бедствий и военнъD(
конфrпrкгов (УК-7)

1. Выяв.тrяет и устрдяет проблемы,
связанные с нарушениями техЕики
безопасности на рабочем месте.
обеспечивая безопасные условия туда.
2. Осуществ:тяет выполнеЕие мероприягий
по защите насепения и террrrrорий в
чрезвычайньпr ситуацил( Е BoeHHbD(

конфликтах.
3. Находrт пуп4 решенпя сиryачий,
связанньD( с безопlюностью
жизЕедеятеJIыlости людей дJIя сохранения
природrой срды, обеспечения устойчивого
развития общества.
4. .Щействует в экстремаJъньD( и
чрезвьтчайньж ситуiulиях, применяя на
практике осItовные способы вьпr<ившtия.

Социмьно-
личностные

Способность и готовIlость к
самооргlulизацип,
продолжепию образомrrия, к
самообразованию на основе
приЕципов образоваrия в
течение всей жизни (УК-8)

l. Управляет временем, прояыIяет
готовность к саNrоорганизации, плд{ирует и

реаJIизует намечеЕные цели деятельности.
2. .Щемонстрирует интерес к уrебе и
готовность к продолжению образования и
самообразованию. использует
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предостlшJIяомые возможности дJIя
приобретеIrия EoBbD( знапий и нzlвыков.
3. Пршеняет знzшия о своrх JIиIIностно-
психологических pecypcalx, о принципах
образования в течение всей жизни для
са{оразвития, успешного выполнения
профессиона;rьной деятельности и
карьерного роста.

Способпость к пн,щтвиryапьпой
и комавдrой работе,
социаJIьному взаимодействию,
соб:поденrпо этиtlесюD( норм в
МеЖJIИIШОСТНОМ

профессиона.гьном общеЕпи
(ук-9)

l . ПонимаЕт эффекп,Iвность испоJIьзовalния
стратегии сотрудничества дIя достиженпя
поставленной цеJIи. ффекгивно
взаrпrодействуег с друп{ми tшенами
KoMatrФI! уIаствуя в обмепе информаuией,
зЕаниями. опыюм, и презеIrг Iии

рзуrьтатов работы.2. Соблюдает этические Еормы в
межJIичностном профессиона,тьном
общеIrии.
3. Понимает и у{итывает особенности
поведения участников коман.ФI Nя
достижения целей и задач в
профессиональной деятельности.

Способность осуществJIять
поиск, критически
анализировать, обобщать и
систематизировать
информацию. испоJIьзоватъ
системный подход д,lя
решения поставленньD( задач
(yK-l0)

l. Четко описывает состав и структуру
тебуемьIх дzlпньD( и информации, Фil},tотпо
реiuшзует процессы их сбора. обработки и
интерпретаIц,lи.
2. Обосновьвает сущность происходящего,
выявJIяет закономерности, понимает
природу вариабельности.
3. Формулирует признак классификации,
выдеJIяет соответствующие ему группы
однородньD( (объекrов), идентифпцирует
общие своЙства элементов этих групп,
оцеЕивает поJшоту резуJIьтатов
классификации, показывает прикJIадное
назЕачение классификационяьDi групп.
4. Грамотно, логиIшо, аргр!ентированно
формирует собственвые сужденlrя 11

оценки. Отличает факты от мнений,
интерпретаrцrй, оценок и т.д. в

рассуждениях других у{астников
деятельности.
5. Арryтиентировzrнно и логично
представляет свою точку зренItя
посредством и на основе системного
описllния.

способность к постановке
целей и задач исследований,
выбору оптrлrrа;lьньп< rгугей и
методов их достижеЕия
(yK-l1)

l. АргJментировдtно переходит от
первоначалъной субъеюивной
формулировки проблемы к целостному
структурироваIrному описаЕию проблемной
ситуации.

системные



12

2, Обосновывает системную формулировку
цели и постановку задачи управлеIrпя.
3. Взвешенно и системно под(одит к
анаJшзу ситуации, форму.rпrровке критериев
и условий выбора.
4. Критически переосмысливает свой
выбор. сопоставJIяя с Еrльтернативными
под{одами. Оценивает последствия
принимаемых решений, у]итывм
неочеви,щiые цепочки (последствия
последствий> (<причины причин>) и
конт}рные связи,
5. Корректно использует процедуры
целеполzгания, декомпозrции ||

агрегировalния, анализа и синтеза при
решении практических за,дач управления и
подготовке аЕалитических отчетов.
6. Логично, последовательно и убедительно
излaгает в отчете цели, задаrш, теорию и
методологию исследования, результаты и
выводы,

инкrпозивная
компетентность

Способность испоJIьзовать
базовые дефекгологические
зншlия в соIшапьной и
профессиональной сферах
(yK-l2)

1. Находит пуги взаимодействия в
социальпой и профессиональной сферах с
лицами с ограниченными возможпостями
ЗДОРОВЬЯ И ИНВаЛИДаI\,lИ.

экономическая
культ}ра в том

числе финансовая
грtlь{отность

Способность принимать
обосновапные
экономические решения в

разшнЕьIх областях
жизнедеятеJIьности (УК- 1 3 )

1, Понимаег базовые принцшIы
фунrсrиоIп.rрвшrия экономики u
экоЕомитIескою развития, цели и формы
}пrастия государства в экоIlомике.
2. Применясг меюды JIиtlного
экономи.lеского и финансовою
планироваrrия дJIя достижеЕия теýлцих и
доJIгосрочЕьD( фияансовьп< целей.
использует финшrсовые шrст},It{еIrгы для
упра&пеIfiя JIичными финмсами (.ш.пъпu
бю,щкетом), KoHTpoJпrpyeT собственные
экономfiческие и финаЕсовые риски.

Гражданскм
позициJI

Способность формировать
Негерпlтr,rое оттlошевие к
проявлениям 9кстремизмц
терроризма коррупционному
ПОВеДеНИЮ, ПОПЫТКllI\'

фа.тьсификаlдпл истории и
противодействовать им в
прфессионапьной
деятельности (YK-l4)

l. .Щемонстрирует знание последgгзий
коррупционньD< действий, экстемизма
терроризма" способов профилакгики
коррупции и формирования нетерпимого
отношенItя к ним.
2. .Щемонстрирует знаяие российских
др(овно-нравствеЕных ценностей,
исторического опыга своей ираЕы.
3. .Щает оценку собыгиям и ситуациям,
явлепиям окzвывающим вJIияние на
политикуиобществосгIетом
исторического опьпа своей станы и
человечества в целом.
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Перечень професспопальпых компетепций паправJtенпя, определяющпх
общепрофесспоЕаJIьцую подготовку выпускника

Тульского фплпала Фипунпверсптета по дапЕому ваправJrепшю подготовкIl,
пЕдпкаторы достпя(еЕпя професспональных компетенцпй ЕаправJIеЕпя

Цифровая
компетенция

Способность релев{rнтно
РеШаеМЫМ ЗаДаЧаI\'

использовать
информационные ресурсы
и ипформационно-
коммуникационные
техяологии для достшкения
целей, связllнньD( с
прфессионыьной
деятельЕостью, обуrением,
}пrастием в жизЕи общестм
и друптх сферах жизпи
(yK-l5)

1. Самостоягельно выбираег и испоJIьзует
цифровые средства общения, осущестыIяет
поиск ъlилп создzшие KoIlTeHTa в
соответствии с целью взаrлrлодействия, в
том числе дJIя организации совместной
деятеJIьности.
2. Владеет Еавыками организации
взммодейgтвия и коммуникшIии с
помощью ннформационньп< систем и/или
цифровьп< сервисов и техпологий.
З. Осуществляет подбор и примеЕение

рarзлrщrьD( Iтнформациояно-
КОМIчI}'НИКаЦПОНПЬD( СРеДСТВ ДЛЯ РеШеНИЯ
образовательньп< и профессиоЕаJIьЕьD(
задач.

Код и яаименование профессионаJьньrх
компетенrцлй направления выпускника

програлifмы бакалавриата

Описание индикаторов достижеЕйя
профессиопальIIьD( компетенций направлеrия

Способность использовать Еормативные
правовые акты Российской Федерации,
принципы конст}rгуIIионного строя и
территориаJIьного устройства Российской
Федерачии в профессиональной
деятельЕости, обеспе.швать соблюдение
прав. свобод и обязапностей человека и
гра)цil{ина (ПКН-1)

l.,I[емонстрирует знания нормативньD( правовьD(
llKToB Российской Федерачии, приЕIщпов
конституциоЕпого fiроя и территориального
устройства Российской Фелерачии.
2. ОбеспечиваЕт приоритет прав, свобод и
обязапностей человека и ФФкдшrина в
профессионшьной деятельности.

Способвость испоJIьзовать нормы
зztконодатеJIьства о государственной ц
ьrуIrиципа,тьной службе, опредеJIяющrе
цебования к сл}тtебвому поведению
государственного rрФкдаIrского п
rчfУНИЦИПаJIЬНОГО СЛ)DКаЦеГО,
пртиводействию коррупции и сrгркебпой
этике (ПКН-2)

1 . .Щемонсцирует знчlпия норм законодательства о
государственной и муниципшьной сrryжбе,
опредеJIяющю( требования к служебному
поведению государственного гражданского й
м).ниципмьного служшцего, противодействию
коррупции и служебной этике.
2. Владеет навыка lи применения норм
законодательства о государственной и
муниципальной службе, опредеJIяющих трбования
к служебному поведеяию государствеЕного
граждllнского и муниципмьного сJryжащего.
противодействию коррупции и служебной этике.

Способность применять нормы
КОНСТtfГУЦИОПНОГО, аДt{ИНИСТРаТИВНОГО И
служебного права в профессиона,тьной
деrгеJIьIiости; анtlJIизировать и
использоватъ прzlвоприменительЕrую
црщ(тику (IIКН-3)

1. Ориентируется в правовой системе Российской
Федерации, демонсцирует зЕalния норм
конст}rгуlионного, а,дминистративного и
сrryпкебного права.
2, Владеет навыками применения нормы
констI{цлIионного, адмиЕистративного и
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слркебного права в профессиональноЙ
деятельности.
3. Анаllизирует и применяет правоприменитеJIьнl,ю
практику в профессиональной деягельности.

Способность осуществJIять прarвовую,
аIrтикоррупционн},ю экспертизу и оценку
реryпrрующего воздействия при разработке
проекгов нормативIlьD( прtвовьD( актов в

рамках професспоIrальпой деяIельности
(пкн_4)

l. ,ЩемонстрируФ }ъrение разрабатывать проеюы
ЕормативньD( пpzlBoвbD( alKToB в сфере
профессиональной деятельности.
2. .Щемонстрируег знаЕия пикоррупциоЕного
закоЕодательства и законодатеJIьства в области
оцеЕки реryлирующего воздействяя.
3. Владеет нlвыкаJ{и проведения
:штикоррупционной экспертизы и оцеЕки
реryлирующего воздействия в ходе ре}работки
ЕормативньD( прalвовых актов.

СПОсобность }пlаствовать в разработке и

реаJшздIии государственной с,гратегии и
политики во всех сферах
жизнедеятельпости общества на основе
анаJшза социально-экономическrх ш,rений
и процессов и управJIенческих ршений в
сфер контрольно-падзорной деrгеJIьности
(пкн-5)

1. Участвует в разработке и реаJIизаIци
государственной стратегии и политики во всех
сферах жизнедеятельности общества и

управленческих решений в сфере контроJIьно-
падзорЕой деягеJIьности.
2. Выражает и обосновывает свою позицию по
вопросам. касающимся оценки coBpeMeHHbD(

условий государственного и муниципаJьного
управJIения, прI;I!Iинам имеющдхся проблем ц
способам их разрешения на основе анализа
социально-экономических явлений и процессов.

Способность аЕаJIизировать и применять
шrстументы планиров{lния деятеJьности и

ресурсов оргalнов государственной власти и
управления, стратегического управлеIrия,
управления измеЕеЕиями и проектного
управления (IIКН-6)

l . ,Щемонстрирует знatния основньD( инсту!{еЕтов,

, 
плalнировalния деятельности и ресурсов органов
государственной власти и упрtlвлеЕия,
стратегического упраыIения, управления
изменениями и проектного управления.
2. Осуществляет выбор методов и инстр},Ii{ентов
планирования деrгельности и ресурсов оргапов
государствеЕной власти и управления.
стратегического управления, управлеЕия
изменениями и проектного управJIения для принятия

управJIенческих решений, и решения irяаJIити.Iеских
задач, обеспечивающих эффеюивное и

резуJIьтативное испоJIнение пршIятьD( решений на
всех уровнях государственного и м}циципаJIьного

управления.
3. Владеет н{lвыками использовЕlния современньD(
МеТОДОВ И ИНСТУttlеНТОВ ПЛаНИРОВаIrИЯ ДеЯТеJIЬНОСТИ
и ресурсов оргаЕов государственной власти и
упрtвления. стратегического упрzвления.
управления изменениями и проектпого управлеЕия.

Способность применять информационпо-
КОI\ДЦ/НиКационные ТеХНОЛОгии! ОСнОВПЫе
положенIiя законодатеJIьствrl о
персональньж дalняьD(. об обцих принципrrх
фуrrкчионирования системы элекгронного
правительства для обеспечения

1. ,,Щемонстрирует знания в сфере информационно-
коммуникационньD( технологий, информационной
безопасвости и защиты информации, основньrх
положений законодательства о персонаJIьньD(
данньD(, об общтх принципах фlпкционирования
системы электронЕого правительства дtя
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деятельности государственньrх
муниципальньD( органов властй

упрzвлепия (ПКН-7)

и
н

обеспечения деятельности государственньD( и
муниципальньIх оргаЕов власти и управления.
2. Владеет нalвыкilми сбора обработки информации
и гIастия в ипформатизации деятельности
соответствующих органов власти и оргапизшцrй.
3. Прп,rеняет информационно-коммуникационпые
технологии. шrсту^{енты и методы
информационной безопасности и защлты
информации, основные положеЕия законодатеJIьства
о персоIIаJIьвьD( данпьD{, об общих принцшIах
функционирования системы элекгронного
прalвитеJIьства Ng обеспечения деятельIlости
государствеЕных и муниципаJIьньD(
государственньD( органов власти и упрtlвлеIrия.

Способпость осуществJIять
межведомственные,
вн}тр}tоргаIrизациопные и лиIшостные
комItfуIfiкации, обеспечивать
взммодействие органов государтвенной и
м},rrиципальной власти и управJIения со
всеми зiмнтересованнымIl стороЕaми в

реаrrизации стратеги.Iеских целей й
национальньD( задач развития Российской
Федерации (ПКН-8)

1. .Щемонстрирует нaвыки мех<ведомственньD(,
вFугриоргatнизациоЕньD( и JIичностньD(
коммуникаций, обеспечения взммодействия
орг{lнов государственной и муниципальной власти и

упр:вления со всеми заиЕтересовau{ными сторнами
в реализацип статегических целей и национаJIьньD{
задач развития Российской Фелерации.
2. определяет приоритетные направления
межведомственньD(, внугриорганизацонньD( и
JIпчностньD( коммуникаций, обеспечения
взаимодействия органов государственной и
пrуlrиципальной власти и упрrвления со всеми
заинтересованными сторонzl!{и в реализации
стратегических целей и ЕационмьньD( задач

развития Российской Федерации.
3, Вьцетrяет основные напраыrения
совершенствования межведомственныr(,
вЕутриорганизациоцных и JmIIHocTHbD(

коммуникаций, обеспечения взаимодействия
органов государственпой и ьтуrrиципальпой власти и
управления со всеми зашlтересовапIlыми стороЕами
в реализации статегических целей и национаJIьньD(
задач развитшI Российской Федерации.

способность использовать в
профессионаьной деятельности методы и
ивст}менты государтвенного и
муниципальпого управления |1

реryлированtrя сфер жизнедеятеJIьности
обществц государственньгх и
рrуIlиципаJьньD( финансов,
государствеЕньD( и м}ъшIипаJIьньD( закупок
и управления государствеЕЕым и
муниципаJIьным имуществом (ПКН-9)

1. .Щемонстрирует зЕания методов и инструментов
государственного и муниципarльного управления и

реryлирования сфер rrсазнедеягельности обществц
государственных и Nr},пиципальЕьD( финаясов,
ГОСУДаРСТВеШrЫХ И lчtУНИЦИПаЛЬПЬD( ЗzЖУПОК И

упрalвления государственным и муниципаJIьным
имуществом.
2. Вьцеляет приорrlтепrые нaшращIения управленЕя
и регуJшроваIrия сфер жизнедеятельпости обществц
государственньD( и l!fу{иципirльЕьD( финансов,
государственньrх и муниципЕшьнь!х закупок и
управления государственным и муяиципаJIьным
имуществом.
3. Опреде.пяет осЕовные направления улlлlшенпя



управления и регулирования сфер
жизнедеятельности обществц государствеIrЕьD( и
муниципальIlьD( фшrансов, государствеЕЕьD( 11

муниципirльньн зzкупок и управления
государственным и мупиципальпым имуществом.

Способность применять зЕаЕия в области
управJIения кадр:tми государственной и
муниципаьной службы, калровой
поJштики и ка,щrовой работы в системе
государственной и муниrц.rпа:ьвой служб,
оргalнизации, плапирования и контоJIя
работы подчrrнешьж (ПКН- 1 0)

1. .Щемонстрирует знания в области управления
кадрами государственпой и мlrrиципапьной сlrужбы.
кадровой политики и кадровой работы в системе
государственной и муниципа,тьной сrrркб,
организации. плаЕировzrния и контроля работы
подчиненньD(.
2. Опредеrrяет приоритеп{ые направленlrя

упрtвлеЕия кадрами государственной g,

мупиципа.пьной службы, кадровой политики и
кадровой работы в системе государственной и
муниципа,rьной сrryокб, организации. планирования
и контоJIя работы подчиненньп<.
3. Вьце:rяет основные направления
совершенствования управлеция кадрами
государственной и муниципатьной службы,
ка,дровой политики и кадровой работы в системе
государственной и муниципа,тьной с.тryжб.

организации. планировtlния и контоJIя работы
подчиненньD(.
l. Владеет навыками обеспечения испоJIIIения
государтвеяньж и муниципfu'rьньп< фувщий и
предоставлеIrия государственньrх усjryг,
осуществJIять испоJIнительно_распоряди:геJIьные и
обеспечившощие фуЕкции.2. Вьцеляет приоритетные направления
совершенствовalпия обеспечеЕия исполнения
государственньD( и муЕиципальньо< функчий и
предоставления государственЕьrх усJrуг,
осуществJIять исполнительно-распорядительные и
обеспечивающие ф}т{кции.

16

К обязательной части програ}rм бакалавриата относятся дисциплины (модули)
и практики, обеспечивающие формирование профессиональных компетеЕциЙ
нацравления. Профессиональные компетенции направJIения моryт поJryчить
дальнеЙшее развитие в ходе освоения дисциплин, входящих в часть, формируемую
rlастЕиками образовательных отношений.

Универсальные компетенции могут формироваться дисциплинами
обязательЕой части и части, формируемой r{астниками образовательных
отношениЙ Блока l (Дисциплины (модули)>, а таюке в период прохождения
прrrктики Блока 2 <Практика, в том числе на)лно-исследомтельскаrI работа (НИР)).

В виду отсутствия обязательных и рекоменд/емых профессиональных
компетенциЙ в качестве профессиональных компетенциЙ в прогр€lI\,lму бакалавриата
вкJIючены определенные с€ \,lостоятельно профессиональные компетенции профиля,
исходя из профиля проrраммы бакалавриата.

способность обеспечивать испоJIнение
государственньD( и муЕицип{tльньD(

фунщиt и предоставJIеЕие
государственньD( услуг, осуществJIять
исполнительно-распорядительные и
обеспечивающие функции (IIKH- l l )
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Профессиопальные компетенции профиля сформированы на осIIове
ан€шиза требоваЕий рынка труда, запросов соци€uIьItых партнеров, проведения
консультаций с ведущими работодателями, объединеЕllями работодателей, где
востребованы выпускники с )п{етом профиля программы бакалавриата.

Професснональные компетенцни профиля для квалификацшп - бакалавр
по шаправленпю подготовкп 38.03.04 Государственное и мунпцппаJIьное
управJIенпе

налvеповапие
Еаправления
подготовки с

указанием
профилей
программ

бака;lавриата

наимеяование
профессионаlьпьп<
стандартов и (илrr)

наименование
социalльньD(
партнеров

Код, ваrп,rенование и

уровень
квалификации (даllее

- уровень)
обобщенньтх

тудовьD( фуrrкчий,
па которые

ориеIrтировапа
образовательная

програ}lма на основе
профессиональньо<

стаядартов или
требований

работодателей -

социЕtльньD(
партнеров

налпvенование
профессиона.lьньп< компетеяций

профиля (ПКП) программы
бакапавриата, формироваrие

которьгх позвоjIяет выrryскяику
осуществ9'rягь обобщенные

тудовые функции

Направление
по,щотовIс,t
38.03.04-
Государственное
и мlъиципальное
управление,
образомтельная
программа
кЩифровое
государство и
экоЕомикa)),
профи"ъ
программы
бака:rавриата
<Щифровое
государство и
экономика)

Аппарат
Правительства
Тульской области,
администрация
города Тулы,
Управление
Федерапьного
казначейства по
Тульской области

Владепие методами,
инстру^{ентами
проекшой
деятеJIьЕости в
условияr( rифровой
трансформации
государства и
экономики.
Планировапие,
организаIшя,
моппторинг
проекгной
деятеJьЕости
органов
государственной
власти в условиях
чифровой
трансформачии
государственного
упрalвJIения и
экоЕомики;
обладание навыка. {и

управления
мотивацией
},пIастников
проектов;

Способность испоJIьзовать
методы и иЕструменты
управJIения процессами
цифровой траrrсформации дтя
решения профессиона;rьньо<
задач государственного п
lrtУНИЦИПаЛЬНОГО СЛУХаЩеГО В

цифровой среде (IIКII- 1)

Способность выбирать и
применять информационно-
коммуникациоЕные технологии
в разньD( сферах
государственного u
муниципального управленпя Еа
осЕове сформироваrrной
цифровой куJIьтуры
государственньD( гражданскю(
сJrркащих (IIКП-2)
Способность формировать,
руководить и реlшизовывать
проекты цифровойтрансформшrша в
государственIlом и
D{уIlиципarльном управлении,
управJIять ИТ-проекгами в
органах государствеяной и



,1в

Обладание
способностью
применения методов
и инстуlиеЕтов
упрЕrвления
изменеЕиrIми в
}rуЕиципальЕом
секторе и

управленЕя
проекгной
деятельностью в
муниципаJьных
образовани-D( в

условиях цифровой
транформаIrии.
Владение базовьпuи
аспектами
организaпцrи,
координации и
обеспечепия
взаимодействия

федеральньп<
органов
государствеяной
власти, оргzulов
государственной
власти субъеюов
Российской
Федерации, органов
местного
самоупр!lв.пения,
общественньп<
объединеIшЙ,
на}чньrх и других
оргапизаций при
рассмотрении
вопросов, связalнньD(
со сцатегиtIеским

развитием
Российской
Федерации и

рализацией
приоритетЕьD<
проекгов Iшфровой
трапсформации;
способность
проводитъ анllлиз и
оценку
прмех(угоIIньD( и
итоговьD(
результатов

муниципалъной власти и
управления (IIКП-3 )
Способность применять
цифровые технологии цlя
развития государствеЕньD( услуг
Nм грaх(дан и бизнес4
формировать системы
управления на федермъном,
регионalJIьном и месп{ом
уровнях Еа основе пректного
управлеIrия, берж.lплвьrх
технологий и управления
данными (IIКП-4)
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проектов и прогрtlлrл,l

цифровоЙ
тансформации в
оргalнах
государственного
управлепия.
Владgгь
стукryриров{lЕЕыми
знанпями по всем
областп,r проектной
деятельпости в
оргalнм власти;
обладать нaвыкаJ\,lи

управления
отдельными
проекгiми,
портфе.пями
проекгов, обладапие
НalвыкalI\,lи

формирования
системы
менедхG,lеЕта
проектной
деягельности в
госсцукт}ре в
соответствии с
содерждшем
государствепньD( и
ндIионаJIьньD<
стандартов РФ в
области проектного
менедхФ,lента

Профессиональные компетепцип профпля для квалифпкацriи - бакалавр
по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и мунпципальное
управJIепше и индикаторы пх достнжения:

Индикаторы достижений профессиональньrх
компетенций профиля

Способность использовать MeTolEI й
ипст},{енты управлеIrия процессами
цифровой трансформачип для решения
профессионаrrьньD( за,дач государственного и
муниципаJIьного служацего в цифровой
среле (ПКП-l )

1. Испоlьзует методы и пнстр}ъ{енты упрaвления
процесса},rи цифровой трансформации Nп
решения профессиональньпс задач
государственного и муниципмьного слркащего.
2. .Щемовстрирует знанЕя IIормативньD( правовьж
iжтов, реглаN,rептирующих чифровую
траrrсформацию государственного управления.

Способность выбирать и применятъ
информационно-коммуникационные
технологии в pa:}EbD( сферах
государственЕого и мlниципального

1, Использует информшlионно-
коммуникационные технологии в разньп< сферах
государственного и муниципального }правления.
2. Решает профессиональЕые задачи в области

Наименование профессиональных
компетенций профиля



управления на осЕове сформироваrной
цифровоЙ культуры государственньD(
гракданских сл}Dкаuцrх (ПкП-2)

цифровоЙ трапсформации государствеIшого
управления на основе сформированной чифровой
куJIьт}ры государственньD( граждаЕсIих
служащих.

Способпость формировать, руководить и

реаJшзовывать проекты цифровой
трансформации в государствешrом и
м}тiиципаJьном упрzlвлении, управлгrь ИТ-
проектами в оргапа)( государственной и
tryтшципа.llьной ыIасти и управления
(пкII-3)

l. Формирует и руководит проектаl\{и шфровой
трансформации в государственном й
мJлиципальном управлении.2. Управляет ИТ-проектами цифровой
трансформачии в оргЕшах государственной и
ьr}.rrиципальной власти и упрalвления.

Способность примепять цифровые
техIlологии для развития государственпьtх

услуг дlя граждап и бизнеса, формировать
системы упрzrвлеЕия на фелера,тьном.
регионlшьном и местном урвIrях на основе
проектного упрzlвления, бережливьrх
технологий и управлеЕия данными (ПКП-4)

l . Применяет цифровые технологии для развития
государственньD( услуг дlя граждан и бизнеса.
2. Формирует целостпые системы управлепия на
федермьном, регионzшьном и местном }ровЕл(
на основе проектного управлепЕя, бережлпвьrх
технологий и упрzвления данными
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Профессиопальные компетенцип
квалификации - вн}тренниЙ аудитор по
экономика

профпля для дополнптельноЙ
направлению подготовки 38.03.01

налтменование
ЕlшравлеЕия
подготовки с

указапием
прфилеЙ
программ

бака;lавриата

наимепование
профессиона.lьньп<
стаплартов и (или)

нlшменоваЕие
социtшьньD(
партЕеров

Код, наименовапие и

}ровень
квшrификшlии

(далее - уровень)
обобщенньп<

трудовьIх функций,
на которые

ориеIггирована
образовательная

програ .rма на основе
профессиональньп<

стандартов или
требований

работодателей-
социаJIьньD{
партнеров

нммепование
прфессионаIьньD( компетеIщшi

профиjIя (IIКII) прграшrы
бакщlавриатц формирование

которых позвоJIяет вь,шускЕпку
осуществJIять обобщенкые

трудовые функции

Направление
подготовки
38.03.04_
Государственное
И tчr}'НИЦИПtlJlЬЕОе

управление,
образовательная
програ {ма
кI_{ифровое

государство и
экономика),
профи.rь
ПРОГРаIl{Мы

Профессиона.iьвый
стztядарт
Внутрепний
аудитор.

угвержденвьй
приказом
Министерства
труда и социатrьной
защиты
Российской
Федерации от 24
шоня 20l5 г.
Ns 398н

Проведение
внутренней
аудиторской
проверки и (иrпt)
выпоJIЕение
консультационного
проекта в составе
группы (код А
уровень
кваlпrфикации - 6)

Проведение
внlтренней

Способпость формирвать и
анarлизировать учетно-
аналитическую информацию в
ед{ной электронной среде в
цеJIях повышения
эффеrгивности управлеЕческих
решений (ПЮI-5)
Способность применения
электронньD( инстументов
внугреннего финансового
КОНТРОJIЯ И ВЕУЦЕНЕеГО
фипансового аудита в
организацию( бюджетной сферы



бака,тавриата
(Цифровое
государство и
экономика)

аудиторской
проверки и (и,ш)
выпоJIнение
консуJIьтационного
проеюа
сaмостоятеJIьно иJш
в составе группы
(код В уровень
ква.rификацrш - 7)

методrческое
сопровождеЕие
деятеJьности
службы вЕугреннего
аудита (код С
уровепь
квалификации - 7)

(IIкп-6)
Способность примеЕять
казначейские цифровые
ТеХНОЛОГИИ И ИНСТРУI\rеНТЫ В

едлной элекгронной среде в
органa)( государтвенной и
муrrиципzuтьной ыIасти п

управлеЕия (IiКП-7)
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Профессиональные компетенцпи профиля для дополrrительной
квалификациш - вц}тренниЙ аудитор по направJrепию подготовкп 38.03.01
Экономпкд п индикаторы их достиженпя

Наименование профессионщrьньп< компетенций
профиля

Индrкаторы лостижеrшй профессионалъвьгt
компетенций профиля

Способпость формировать и авализиромть
учетпо-аналити"Iескую информацию в едипой
элекгронной среде в цеJIл( повышеншI
эффеrпrвности управлен.Iескпх решенпй
(пкп_5)

l.,I[емонстрирует знаЕия нормативно-прtвовьrх
актов, регулирующих }п{етно-аналитические
процессы экономического субъекта.
2. Собирает и rализирует гIeTHo-
zlнalлитическую информачию в е,щlной
электронпой среде д'rя приЕятия эффекпавньп<

управлеrгIеских решешrй.
3, Использует пнформачиопно-aulаJштические
дalнные при проведении контольньD( и
экспертно-анаJIитических мероприяrий.

Способность применениJI элекlронньD(
инструментов вн)лц)еннего финшrсового
контоJIя и вIIутреннего финансового аудита в
организfiцlях бюджетной сферы (ПКП-6)

1.,Щемонстрирует знания нормативно-правовых
ElKToB по оргzмизации вrrугреннего

фияшrсового кокгроJIя и внугреннего
финшrсового аудита в организациD( бюджетной
сферы.
2. Применяет методlческое сопровождение
деятельЕости сrrркбы внугренIlего
финаrсового аудрrта.
3. Владеет электронпым инструмеЕтарием
вкугренпего фипаrсового ауwпа Nlя
квалификации рисков и нарушенпй в
организащtю( бюджетной сферы.

Способяость применятъ казначейские цифровые
технологиииинструIиентывединой
электропной среде в органах государственной и
муниципа.ltьной власти и }правления (ПКП-7)

l. Примевяет знапия нормативно-правовьD(
zlKToB, реryлируощих выполнение финансовьп<
и казначеских операций N|я управления
процессами цифровой трансформации.

(зарегистрирован
Министертвом
юстиции
Росспйской
Федерации 29
июrrя 20l5 г..

регистациошБй
Nч 38251)
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2. Исполъзует казначейские технологии и
янструмеЕты в единой элеrгронпой среде для
упрЕlвления денежными потока tи в органах
государственпой и муниципа,тьной власти и

управления,
3. Применяет технологии uифрового СМАРТ-
контоля (контроллинга) в органах
государственной и муlrиципапьпой власти и

упрzвления.

5. ДОКУМЕНТЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАIЦ{Ю
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
5.1 Календарпый учебный графпк

календарный )п{ебный график явJIяется приложением к rrебЕому плану, в
котором в вItде таблицы условными знаками (по неделям) отражены виды r{ебноЙ
деятельности: теорети!Iеское обlпrение, пракгики, промех(уточная аттестация,
государственнЕlя итоговая аттестация и периоды каникул.
5.2 Учебный план по направJrению подготовки 38.03.04 Государственное п
мунпципальное управJIение

Учебный план рaвработан в соответствии с ОС ВО ФУ по направлению
подготовки З8,0З.04 Государственное и муниципЕtльное улравление и другими
Еормативными документами.
5.3 Рабочпе программы дпсциплпн (молулей)

В целях оргаЕизации и ведения )^{ебного процесса по программе бакалавриата
рЕвработаны и утверждены рабочие програ},tмы дисциплин в соответствии с
,требованиями, определенными в Порядке оргЕlнизации и утверждеЕия
образовательных прогрrlмм высшего образования - прогрЕlмм бакалавриата и
программ магистратуры в Финансовом )rЕиверситете, и представлены отдельными
документами.

Профессионшrьные компетенции профиля (tП(П) могут формироваться в ходе
освоения дисциIшин, входящих в часть, формируемую r{астниками
образовательных отношений Блока l <.Щисциплины (модули))), а также в период
прохождеIIиJI практики и выполнения НИР Блока 2 <Пракгика, в том числе наr{но-
исследовательская работа (НИР)>.



5.4 Программы учебпой и пропзводствеrrной практпк
В целях организации и проведениJt пр€жтики ршработаны и утверждены

программы 1^rебной и производственной практик в соответствии с требованиями,
определеццыми в Порядке оргlлнизации и утверr(дения образовательных проrрамм
высшего образования - программ бакмавриата и прогр€l},rм магистатуры в
Финансовом университете, в Положении о практической подготовке обlчающихся
федерального государственного образовательного бюджетного у{реждениJI высшего
образования <Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации>.
Они представлены отдельными докумеIIтЕlми.
5.5 Программы научно-псспедовательской работы

В цеJuтх проведениrI науrно-исследовательской работы разработана й

утверждеЕа програ}rма на}п{но-исследовательской работы. Она представлена
отдельным документом.
5.6 Программа государственной итоговой аттестацип

Программа государственной итоговой аттестации предстaвлена программой
государственЕого экзамена, перечнем компетенций выпускника, подлежаIцих

оценке в ходе государственного экзамена и требованиями к выгryскным
квалификационным работам в соответствии с требованиями, определенными в
Порядке организации и утверждения образовательньrх программ высшего
образования - прогрtlмм бакалавриата и программ магистатуры в Финансовом
университете, в Порядке проведения государственной итоговой атгестации по
программЕIм бакалавриата и программzlil,t магистратуры в Финансовом университете,
в Положении о выгryскной квшrификационной работе по программам бака.тlавриата и
магистратуры в Финансовом университете.

б УСЛОВИЯРЕАJIИЗАЦИИПРОГРАММЫБАКАJIЛВРИАТА
б.1 Кадровое обеспеченпе реализацпп программы бакалавриата

Кадровый потеЕциаJI, обеспечивающий реализацию прогр€Iммы бака;lавриата,
соответствует требованиям к нлIичию и ква-тlификации на)лно-педагогических
работников, установJIеЕным ОС ВО ФУ по данному напраыIению подготовки.

Руководители образовательной прогр€lN4мы - Панина Ольга Владимировна,
к.э.н., доцент, Исаев Эли Абубакарович, д.э.н.

Образовательный процесс осуществляется на кафедрах: <Финансы и }пiет>,
<Экономика и менеджмеЕт> - Тульского филиала Финуниверситета.

Выгrускающие кафедrы: <Финансы и r{ет)), <Экономика и менеджмент) -
Тульского филиала Фицrвиверситета.
б.2. Учебно-методпческое обеспеченпе реализации программы бакалавриата

Программа бакалавриата обеспечена уrебно-методической документацией по
всем дисциплинам.

Библиотека Тульского филиа;lа Финуниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечивающей выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обу"rающимся возможность самостоятельной работы с информационными
ресурсап.rи online в помещениях для сzlмостоятельной работы.

Элек,гронные фонды библиотеки филиала вкпючает электронную библиотеку
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Финансового университета, лицензионные полЕотекстовые базы даЕных на русском
и английском язык€lх, лицензионные правовые базы, статьи, 1^rебные пособия,
монографии. Фонд дополнительной литерацФы, помимо 1^rебной, вкIIючает
справочно-библиографические и периоди.Iеские издания.

Фонд отражен в электронном катаJIоге библиотеки и предстаыIен на
информационно-образовательном портЕrле. Каждый обуrающийся в течение всего
периода обуrения обеспечен индивиду€шьЕым неограниченным доступом к
электронной библиотеке. .Щосryп к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в лок{лльЕую сеть Финансового универсйтета и имеет выход в Интернет, а
также удаJIенно. Электроннм библиотека и электроннм информационно-
образовательная среда обеспечивает одновременный доступ не меЕее 25%
обуrающихся по программе. Электронные материЕlJIы доступны пользоватеJuIм
круглосуточно.

Обl^rающиеся инвапиды и лица с ограниlIеIlными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсап.rи в

формах, адuштированньж к ограничениям их здоровья.
б.3. Матерпально-техническое обеспечение реаJIизацпх программы
бакалаврпата

Тульский филиал Финуниверситета располагает материЕrльно-технической
базой, соответств}тощей действующим противопожарным правилЕlм и HopMElM и
обеспечивающей провеление всех видов дисциплинарной и междисципrшнарной
подготовки, практической и на)лно-исследовательской работ обуrающихся,
предусмотренных 1^rебньlм Iшаном.

.Щля реализации программы бака.ltавриата Тульский филиал Финуниверситета
располагает специ€tльными помещениями, представляющими собой уrебные
аудитории дJuI цроведения уrебньrх занятий, предусмотренных программой
бака.ltавриата, оснащенные оборудованием и техническими средств€лiuи обl"rения,
cocт€lв которьж опредеJIяется в рабочих программах дисциплин (модулей).

Помещения дJuI самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подкIIючения к сети <<Интернет) и
обеспечением доступа в электонrгую информационно-образовательЕyIо среду
Финансового университета.

Тульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом
лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том
числе отечественцого производства (состав оцределяется в рабочих програI\{мах
дисциIuтиц (модулей) и подлежит обновленrло при необходимости).

Конкретные требования к материЕIльно-техническому обеспечению
опредеJlяются в рабочих программах дисциплин.
6.2 Финансовое обеспеченпе реализацип программы бакалавриата

Финансовое обеспечение реЕIлизации прогрatJ\,tмы бака.чавриата осуществJIяется
в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственньж
усlryг по реаJIизации образовательньгх прогрЕrмм высшего образования - прогр€liuм
бакшtавриата и значений корректирующlтх коэффичиентов к базовым ЕормативЕlJ\,r
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затрат, определяемых Министерством науки и высшего образования Российской
Федерации.


