
СОГЛАСОВАНО

ооо к

УТВЕРЖДАЮ

.Щирекгор Тульского филиала

Финуниверситета

Г,В, Кузнеuов

192
Генер

nS./,
Птачек

(0 г 2024 r,
6

ОбразовательнЕuI прогрilмма высшего образования -

прогрtlмма м€гистратуры

Направлеrпlе по.щотовки 38.04.02 Менедкмент

Ншlравленность программы мшистрirтуры <Стратегия и фшlансы бизнесаr>

Руководитель образовательной програмrrш к. э. н., доцент Гршltенко Ю. И.

Кафелра <Экономика и менедлOllент))

ФилиЙ - Тульский филиал Финуниверсlтгета



2

1. оБщиЕ положЕния
1.1. Общпе сведения об образовательной программе высшего образования -

программе магпстраryры
Образовательная программа высшего образования - програr"rма магистрат)Фы,

реЕuIизуем€ш Тульским филиалом Финуниверситета по направJIению подготовки
З8.04.02 Менеджмент (далее - программа магистратуры), разрабатывается и

реаJIизуется в соответствии с основными положениями Федерального закона <Об
образовании в Российской Федерации>> (от 29.|2.2012 ЛЬ 27З-ФЗ) и на основе
образовательного стандарта вьlсшего образования федерального государственного
образовательного бюджетного у{реждения высшего образования <Финансовый

уЕиверситет при Правительстве Российской Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с учетом
требований рынка труда.

Программа мамстрат}?ы представJrяет собой комплекс основных
характеристик образования (объем, содержание, планируемые результаты),
организационно-педагогических условий, который представпен в виде обцей
характеристики образовательной программы, уlебного плана, календарного ребного
графика, рабочих программ дисциплин (модулей), практики, оценочньж средств и
методических материаJIов, рабочей програý,rмы воспитttния, кЕIлендарного плана
воспитательной работы, форIr,t ат,гестации и явJIяется адаптированной
образовательной программой для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья.

Каждый компонент программы магистратуры разработан в форме единого
документа или комплекта документов. Порядок разработки и утверждения
образовательных програr"rм высшего образования - програп,rм бака,rавриата и
программ магистрат}?ы в Финансовом университете установлен Финансовым
университетом на основе Порядка организации и осуществления образовательной
деятельности по образовательным программам высшего образования - програп,rмам
бакалавриата, программам специЕlлитета, программам магистрат}?ы (приказ
Минобрнауки России от 06.04.2021 N9 245). Информация о компонентах прогрЕlммы
магистратуры размещена на официальном сайте Тульского филиала
Финуниверситета в сети <Интернеп>, на образовательном портале.
1.2. Соцпальная роль, целп п задачи проrраммы маrистратуры

Щелью разработки программы магистратуры явJIяется методическое
обеспечение ре€rлизации ОС ВО ФУ по данному направлению подготовки,
организация и контроль 1^rебного процесса, обеспечивающие воспитаЕие и качество
подготовки обl^rающихся, поJryчающих квалификацию (магистр> по направJIению
подготовки 3 8.04.02 Менеджмент.

Социальная роль программы магистратуры состоит в формировании и развитии
у студентов личностных и профессионЕцьных качеств' позволяющих обеспечить
,требования ОС ВО ФУ.

Задачами программы магистратуры являются:
- реаJIизация студентоцентрированного подхода к процессу об1^lения,

формирование индивидуальных траекторий обучения;
- реаJIизация компетентностного подхода к процессу обl^rения;
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- расширение вариативности выбора студентами дисциплин в рамках избранной

таектории обучения.
1.3. Направ.ленность программы магпстратуры

Программа магистратуры по направлению подготовки З8.04.02 Менедхмент
имеет направленность <Стратегия и финансы бизнеса>.

2. ХАРЛКТЕРИСТИКАПРОГРЛММЫ МЛГИСТРАТУРЫ
Нормативный срок освоения программы магистрачФы: очнЕuI форма обl^rения

- 2 года.
Трудоемкость программы магистратуры составJIяет 1 20 зачетных единиц.
Области профессиональной деятельrtости и (или) сферы профессиональной

деятельности, в KoTopbD( выIryскники, освоившие программу магистрацФы, могуг
осуществлять профессиональцlю деятельность:

0l Образование (в сферах общего, среднего профессионального,
дополнительного профессионЕuIьного образования) и наука (в сфере ре€rлизации, в
Сфере наl.чньrх исследований);

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового и нефинансового секторов экономики, органов
государственной власти и местного самоуправления).

Выгryскники могут осуществлять профессиональFrуIо деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствия
уровня их образованиr{ и полr{енных компетенций требов€lниям к квалификации
работника.

Объекты профессиона-тrьной деятельности: устойчивое функционирование и
стратегия экономиtIеских систем рЕlзличного уровнJI, вкJтюч€ш национЕшьц/ю
экономиIry, управлен.Iеские отношения., возникЕlющие в процессе формирования,
развития (стабилизации) и рЕЕ}рушения экономическю( систем, на}пiно-
исследовательские процессы.

Программа магистатуры <Стратегия и финансы бизнеса>> напраыIена на
подготовку управленцев и аЕдIитиков высшей квалификации, RIIадеющих
современной методологией и прикJIадными инстру!!{ентами разработки стратегии и
управJтения финансами компЕlнии рЕtзличных форм собственности и отраслей
народного хозяйства.

Выпускники прогрЕll\,rмы обладают профессионаrrьными компетенциями и
пр€кти.lескими навыками в области экспертизы стратегии рЕrзвития и финансовой
политики бизЕеса, управления ростом бизнеса, сделками по слияниям и поглощениям,
управления финансовыtrли активами, с,тратегического финансового управления
бизнесом на основе цешrостIrо-ориентированного подхода, реструктуризации и
финансовой реорганизации бизнеса, информационного обеспечения стратегии и
тактики финансового менеджмента на основе МСФО, защиты €lкционеров и
противодействия корпоративному рейдерству и т.д.

Особенностью прогрЕtммы является сочетаЕие базовой подготовки по
финансовому менедrкменту и рынку капитЕlлов со специzrльными знаЕиями.

После завершения обуrения выrryскники программы работают в коммерческих
и государственньtх организациях, банках, финансовьгх, инвестиционных и
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коItсЕlлтинговых комп€lниях, а также некоммерческих организациях на следующих
должностях: руководитель финансовой службы; финансовый/инвестиционный
анЕшитик; спецlIЕuIист финансового департамента./отдела; специаJIист по управлению
финансовыми рисками; портфельный менеджер; специалист по операциям на рынке
ценных брлац руководитель международного финансового департчl}rента./отдела.

В процессе из)п{ения дисциплин программы магистратуры широко
используются интерактивные и компьютерные технологии обl^tения, кейс-
технологии, осуществляется разбор и аt{Еtлиз деловых сиryаций, взятых из реальной
отечественной и межлународной пракгики, проводятся дискуссии, оргЕrнизуются
конференции, круглые столы и мастер-кJIассы по наиболее актуtлльным проблемам
стратеми и финансов бизнеса.

Обlчающиеся по прогрalмме проходят практику в компаниях деловьж
партнеров: Обуlающиеся проходят практику в компаниях - АО <Тулаточмаш>, ООО
<Хавейл Мотор Мануфэкчуринг Рус>, ООО <СтройАльянс71>, АО <Альфа Банк>, а
также в других коммерческих организациях.

3. ТИIШ ЗЛДАЧ ПРОФЕССИОНЛJIЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ВЫПУСКНИКА

В рамках освоения програь{мы магистрацры выпускники моц/т готовиться к
решению залач профессиональной деятельности след/ющих типов:

управленческuй:
управJIять бизнес-процессаJ\{и, материальными и финансовьrми потоксl.{и,

человеческими и информационЕыми ресурсЕll\{и с ретом рисков, присущих этим
процессам;

управJIять функциональными подразделениями оргаIrизации, обеспечивм
прЕIкти.Iескуrо разработку и реЕuIизацию стратегии, координацию и упраыIение
руковод}rтеJIями низшего звена, а также выбор необходимых методов мотивации;

организовывать взаимодействие мех(д/ функционшrьЕыми подр€вделениями
орrанизации, а TaIoKe с заинтересованными лицами (стейю<олдерами), осуществлять
все вIцы коммуникации с ними;

)ластвовать в управлении деятельностью и принятии решений Еа уровне
организаций и подразделений; нести ответственность за результаты деятельности и
личный вкJIад в успех коллектива;

осуществлять просветительскую деятельность в целях распространеЕия
экономических и управлен.Iеских знаний.

н ау чн о -u с сл е d о в а m ел ь с кuй :
использовать результаты экономических исследований для разработки и

совершенствования методов управления социаJIьно-экономическими системаI\,lи;
определять источЕики и осуществлять поиск информации, необходимой для

проведения исследований, разработки стратегий развития объектов управJIеЕия, а
также рл!вития нациоЕальной экономики; управлять процессЕlми накопления и
кодификации знаний в профильной области деятельности;

пр о екm н о - э к с п е рtпн ый :

исследовать, анализировать и прогнозировать основные социaлJIьно-
экономические показатели;
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р€врабатывать методики и проводить экспертные оценки проектов и стратегий

развития с r{етом факторов риска в условиях неопределеЕности;
осуществJIять постановку задач проектно-исследовательского характера;

управJIять проектом и портфелем проектов; осуществлять выбор необходимых
методов и технологий; создавать методические и нормативные документы;

решать проблемы в специ€шизированной (профильной) области
профессиона.,rьной деятельности посредством создания новых методов, технологий,

расширеЕия существующей практики применения прикпадных экономи.Iеских и

управJIенческих знаний.
пеdаzоzuческuй:
преподаваЕие экономических, финансовых, управленческих дисциплин;

разработка образовательных программ и уlебно-методических материаJIов по
экономическим, финансовым, управJIеIfiеским дисциплинам.

наименовапие
категории
(группы)

}.ЕиверсаJIьньD(
компетеЕции

Общенау.пrые способность к
абстршспlому
мыпшению,
критическому анализу
проблемньоt ситуацпй на
осЕове системного
под(одц выработке
стратегии действий
(ук-1)

Инстр}ментмьные Способность применять
коммуникативные
технологии, владеть
иностраIlньIм язьIком на

уровЕе. позвоJIяющем
осуществJIять
профессиональную и
исследовательскую
деятельность, в т.ч. в

Код и наrд.rенование

универсаJIьньD(
компетенrц.rй выпускника
программы магистатуры

l. Использует методы абстракгного мыпшения,
ана,тиза информации и синтеза проблемньп<
сиryаций, формапизованньр< моделей
процессов и явлений в профессиова,тьной
деятельности .

2. ,Щемонстрирует способы осмыслепия и
критического аншrиза проблемвых ситуаций.
3. Предлагает Еестандартное решение проблем,
новые оригинlшьные проекты, вьrрабатывает
стратегию действий на основе системного
под(ода.
l. Использует коммуникативные технологии,
вкJIючм современные, дlя Екадемического и
профессионального взаимодействия.
2. Общается на иностttнном языке в сфере
профессиона,тьной деятельности и в нау.rной
среде в письменной и устной форме.
3. Выступает на ипостанном языке с
наrIными докладами/презеЕтациями,
предстttвJIяет на},tIные результаты на

иноязьтчной среде (УК-2) конференциях и симпозиуIиах; гIаствует в
научных дискуссиях и дебатах

4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРЛММЫ
МЛГИСТРАТУРЫ

В соответствии с ОС ВО ФУ выпускник, освоивший данную программу
магистратуры, дол)кен обладать следующими универсЕIльными компетенциями и
профессиональными компетенциями направления (общепрофессионlUIьными
компетенциями):

Универсальные компетенции и индикаторы их достижения:
описание индикаторов достиженпя

универсальньrх компетенций
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4. .Щемопстрирует владение научвым речевым
этикетом, основ:ш{и рIfгорики на иностанItом
языке, навыкаNlи нaлпис {ия HarIHbD( статей на
иностранном языке.
5. Работает со специа;rьяой иностранной
rштераryрой и докр{ентацией на иностршrном
языке.

Социа.льно-
личIlостные

Способность опредеJIять
и реаJIизовыватъ
приорЕтеты собственной
деятельЕости в
соответствии с
вtDкностью задач,
методдI повышения ее
эффекгrrвности (УК-3)

1 . объеrгивяо оцеЕивает свои возмоrсlости и
требования разлиtIньD( социальньп< сиryаций,
припимает решения в соответствии с данной
оценкой и требованиями,
2. Акryализирует свой личностпый потеrщиапr,
вЕутренЕие истоlIники роста и развития
собственной деяrельности.
3. Определяет приоритеты собственной
деятельности в соответствии с вФкностью
задач.
4. Определяет и демонстирует методы
повышения эффективности собственной
деrtельности.
l . .Щемонстрирует понимание разнообразия
культур в процессе межкультурного
взаимодействия.
2. Выстраивает межJIи!тн остные
взаимодействия пугем создания общепринягьп<
норм культурного са]\{овырOкения.
3. Использует методы постоения
констlктивного диалога с предст:lвитеJIями
pal:}Hblx культур на осЕове взаимного увtDкеяия,
принятия разнообразия культур и адекватной
оценки партнеров по взаимодействию.

1. Организовьтвает рабоry в комапде, ставит
цеJш командIlой работы,
2. Вырабатываег комд{дную стратегию для
достижения поставленной цели на основе
задач и методов их решения.
3. Принимает ответственность за принятые
организационно _ упрzrвленческItе решециJI.

способность к
организации
межJIЕtшостньrх
отношенrй и
межкуJIьтурного
взммодействия,
г{итывая разнообразие
кульryр ýК-4)

Способность руководить
работой команды.
приниматъ
оргalнизационно-

управленческие решения
дJ|я достижения
поставленной цели,
нести за них
ответствеЕпость (УК-5)

системные Способность управJIять
проеюом Еа всех этzлпах

его )ю{зненного цикJIа
(ук-6)

l . Применяет основные инстуN{енты
планирования проекта в частности, формирует
иерархическую cTp1,1tTypy работ. расписание
проекта. необходимые ресурсы. стоимость и
бюджет. плllнирует закупки, комм}ъикации.
качество и управление рискаJ\{и проекта и др.
2. Осуществляет руководство исполнитеJIями
проектц применяет инстр}ъ{енты контроJIя
содержания и управления изменениями в
проекте. реализует мероприятия по
обеспечению ресурсами, распределению
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1шформации, поltготовке отчетов, моЕиториЕry
Е управлеЕию срками, стоимостью, качеством
и рйскalми проекта.

Способность проводитъ
на}.пIные исследования,
оцениватъ и оформrrять
их резу.тьтаты (УК-7)

l . Применяет методы прикJIадньD( на}цньD(
исследовшlий.
2. Самостоятельно изrrает новые метод,tки и
методы исследовllния, в том Iшсле в новьD(
видах профессиональной деятеJIьности.
3. Выдвигает самостоятельные мпотезы.
4. Оформляет результаты исследований в

форме аналитических з:шисок, докладов и
на)лньп< статей.

Професспональные компетенции паправления п пндпкаторы
пх достия(ения:

наименование
категории (группы)
профессиона,ънъп<

компетенIши
паправленЕя

Код и наименованяе
прфессиональньп< колшетевций

н{шравленItя выпускника
пргрaммы мtlгистратуры

Описание индикаторов достиженrrя
профессиональньп< коr"rпеrенций

направлеЕия

Теоретико-
методологические

способпость к выявлепию
проблем и тендепций в
современной экономике и
решенrю профессиональньD(
за,дач на основе знания
(прошиrrугый уровень)
экономической и

1травленческой теориrr, а также
обобщепия и критического
апzUшза актуальньD( практик
управления (ПКН- l)

Способность применять
СОВРеМеННЫе МеТОДЫ И ТеХНИIС.l

сбора, обработки и анализа
дапfiьD(, а таюке определения и
прогпозиров:lпия осповпьrr(
соlиzlJIьпо-экономических
показателей объекгов
управлеяия (ПКН-2)

1 , .Щемонстрирует знания теории и
практики управления, а т{жже
современньrх тенденцrпl развития
менеджмента, как науки.
2. Обладает }ъ,rением выявJIять
необходимость изменений в
социально-экономических системах и
организовывать реаJпrзацию таких
изменений.
3. Критически оценивает и обобщает
имеющиеся теоретические
концепции, по.цходы и

нческие
1 . Разрабатывает методы, техники и
инстр}ъ{еЕтарий дrrя аншиза и
прогнозиров,lния тенденчий и
социаJIьно-экономических
покщателей.
2. Использует инсту {енты
диtтностики изменения состояния
объекгов управления на parrHID(

стадиях в цеJIях прогнозировtlЕия
результатов их деятеJьности и

Прикладпые
ктики
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Способность осуществJIять
оценку эффективности и

резуJIьтативпости деятеJIьЕости
орг rизаIши в целом и
отдеJIьньD( проекгов,

разрабатывать для этого
мето,щкп оценки и необходлмые
пок&}атели с уrётом факторов
риска и в условиях
неопределёняости (ПКН-3 )

Способность руководить
проекгной и процессной
деятеJIьностью в оргatнизации, а
тчlкже выявJUrть, оценивать и
реализовьвать новые рыночные
возмоrсlости, уIIравJIять
материаJIьными финансовьпvи
потокап.!и, а тaжже всеми видами

рисков деятельности
экономическЕх систем (ПКН-4)

знаниями.

l . Проводит расчеты эффеrгивIlости и
обосновывает управленческие
решения, связzшпые с осуществлеЕием
реальньtх и финансовьrх инвестиrшй, с
1.^leToM факторов риска и в условил(
неопределенности.
2. Применяет инструлrенты
количественного и качественного
анмиза субъектов управления в цеJIях
разработки мероприягий по
совершенствованию и)( деятеJIьЕости.
3. Разрабатывает систему диагностики
и выявления негативньD( факгоров
развития бизнеса организдши.
4. Реыrизует способность припятия и

реализдIии управленческих решений.
нlшрzlвлеЕньD( на снижение
вероятности возникновения
неблагоприягного результата и
минимизацию возможньD( потерь
проекта вьrзв:u{ньD< его решпrзащrей.
5. Разрабатьвает методы lшаJшза
эффективности реализации
экономических проектов, а такr(е
методики [D( оценки.

l . Использует методы проекгного
менеджмента для организаIши

упрtlв.пения проектами разJIичного
хармтера и управления портфелем
проектов.
2, .Щемонстрирует владение метода ,rи

управления бизнес - процессами и rх
реинжиниринга.
3. Ремизует способность управления
материаJIьЕыми и финшrсовьши
потокаIvи.
4. Выявляет риски, существуюпц,rе в
деятельности орг rизации, и
правJIяет ими.

Ана,титические

предотвращения негативньD(
последствпй.
3. Владеет способностью
апttлизировать проблемы финаrrсово-
экономического состояния
оргalниз lrй и прогнозировать ID(

последствия.
4. Применяет иIгIеJIлектуальные
информационные технологии дJIя
повышеЕия эффекпавности
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способность обобцать и
критически оценивать на)чные
исследования в меЕедйсtйенте и
смежньD( областл(, выпоJIцять

наlrчн6-rпaaпaооватеJIьские
пректы и rIаствовать в

распространении экономических
и управленческих знаЕий
GIкн-5)

l . Реапrrзует способность
организовывать проведение
coBpeMeHHbD( нагшых исследований в
такФ( Еа)чньD( областях KalK экономика
и упрtвлеЕие.
2. Владеет навьками публичньо<
выступлений и презентаций по
тематике, связшrной с экономикой и

управлением .

3. Испо:ъзует Еalвыки подготовки и
планиромния выступления,
привJIеченпя, удержtlния и выбора
правЕJIьного стиJIя взаимодействия с
аулпторией

Способность управJIять
стратегическими измеЕениями в

деггельности оргaшизации,

разрабатывать новые
направления деятельности
орг:lпизации и соответствующие
им бизпес-модели организаций
(пкн_6)

способность самостоятельно
принимать обосновllнные
организационно-управлеIпеские
решенпя. оценивать их
операционн},ю и
оргzlнизационIl},ю
эффективность, и социальн},ю
значимость, обеспечивать их
реаJтизацию (ПКН-7)

Способность анализировать,
опредеJIять и эффективно
использовать человеческий и
социшrьньгй и интеллекгуапrьпьтй
капитшI. а также пакопленные
организацией зЕапия, примеЕяя
при этом необходимые
лидерские и коммуникативные
навыки (ПКН-8)

1. Организовывает реализацию
проектов стратегических изменений
2. Владеет навыками формирования
меlрик результативности и
эффективности деятельности
оргzlнизации.
3. Использует назыки работы по
преодолению сопротивлений
изменениям в цепях повышения
результативности проводимьD(
проектов статегических изменеяий.
4. Разрабатьrвает новые нaшравJIения
деягеJIьности оргапизаций и
соответств}.ющие бизнес-модели,

реаJIизуя новые рыночные
возможяости.
1. Реа,шзует проекты по внедрению
оргatнизационньrх изменений.
2. Анализирует качество управления
организшшей.
3. Учитывает при разработке
управленческих решений их
социаJIьн}.ю значимость и
ответственность. кросс_культурные

разJпI(п{я.
4. Владеет методами и инстру\{ентами
обоснования. принятия и реaлJIизаtии
управленческих решений,
1 . .Щемонстрирует знания о роли и
месте человеческого капитала в

управлеЕии организацией и его связи
со стратегическими за,дача.Nrи

организации.
2. Владеет навыками анfu-rиза
организационЕой кульryры и
инсlруl|{ентаN.lи её совершенствования.
3, Оперирует инструментаIrи
управления знаниями д'Iя повышения
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эффеrгивности деятеJIьности
оргtlнизации.
4. Применяет коммуникативные и
лидерские навыки.

Профессиональные компетенции направленIlя могуг формироваться
дисцишIина},rи (мо,ryлями) обязательной части Блока 1 <<Дисциплины (модули)> и
Блока 2 <Практика, в том числе науlно-исследовательскЕIя работа (НИР>, а т€жже
могут пол)пrить дЕuIьнейшее рiввитие в ходе освоения дисциплин, входящих в часть,

формируемую r{астниками образовательных отношений.
Увиверсапьные компетенции моryт формироваться дисциплин€lми

обязательной части и части, формируемой )частЕикal},tи образовательных
отношений Блока 1 <.Щисциплины (модули)>, а также в период прохождения
практики и выполЕеЕия НИР Блока 2 <Практика, в том числе наr{но-
исследовательскм работа (НИР>.

В вилу отсугствиrI обязательньrх и рекомендуемых профессионапьных
компетенций в качестве профессиона.ltьных компетенций в программу
магистрачaры вкJIючены определенные самостоятельно професспопальные
компетешциш, исходя из напраыIенности прогрzllимы.

Професспопальнь!е компетенцип сформированы на основе
профессиона.пьного стаЕдарта, соответствующего профессиона.,rьной деятельности
выпускников, пугем обора соответствующих обобщенIrых трудовых функций,
относящихся к уровIrю квалификации, требующего освоеЕия программы
магистратуры (как правило, 7 уровень квалификации); и на основе ан€шиза
требованиЙ рынка труда, запросов соци€lльных партнеров, цроведения консультациЙ
с ведущими работодателями, объединениями работодателей, где востебованы
выпускники с r{етом напраыIенности прогрatп,{мы магистрац/ры:

нмменование
направления
подготовки с
указанием

Еаправленности
прграммы

магистратуры

наименование
профессиона,,,тьньп<

стандартов и (или)
наименование
социальньD(
партнеров

Код, наименование и
уровень квшIификаIии

(да,rее - уровень)
обобщенньп< трудовьrх

ф}цкций, на которые
ориентировапа

образовательная
програý{ма на осяове
профессионапъньп<

стандартов или
требований работодателей

- социальньD( партнеров

наименование
профессиона,тьньп<
компетенций (ПК)

программы
магистратуры,

формировапие KoTopbD(

позвоJlяет выпускнику
осуществJIять

обобщенные трудовые

фупкuии



СпецишIист по
финансовому
консультированию,
приказ Минтруда
России от 19.03.20l5
ЛЪ l67H.
зарегистиромн
Миrпостом Россttи,
09.04.20l5 Jф зб805

АО <Тулато.п.rаш>,
ООО <Хавейл Мотор
Маrтуфэкчуринг Рус>,
ооо
кСтройАльянс7l >,

АО <Альфа Банк>

В Консультирование
кJIиентов по составлению
финансового плана и

формированшо целевого
инвестиIшоllЕого
портфеля - урвень7
С Управление процессом
финаrrсового
консуJIьтирования в
организ:uц,Iи
(подразделепии) -
1ровень 7
Экспертиза с,гратегии

развития и финшrсовой
политики бизнеса
Управление ростом
бизнесц сдеJIкllми по
слияниям и поглощениям
Управление финапсовьпrли
активrlми
Стратегическое
финансовое управление
бизнесом на основе
ценностно-
ориентированного под(ода
Реструктуризачия и
финансовая реорганизaчIия
бизнеса
Информационное
обеспечение статегии и
тактики фипапсового
менеджмента на основе
мсФо

ll

ие
подготовки
з8,04.02 _

Менедrrо.rент,
направленность
программы
магистат}?ы
<Стратегия и
фrнаясы
бизвеса>

- способность применять
теоретические зЕания и
методологический
инструментарий для
разработки статегии
компании и управления
деловым и финансовьв,t
рисками бизнеса (ПК- l );
- способность
осуществJIять
статегI{tIеское
бизнес- и финаlrсовое
плaшlирвание д,'Iя

корпораций и
компанпй,
использовать
современные
информационвые
технологии и пакеты
прикJIадньrх
прогр:lмм д'Iя
решения
практических задач
(ПК-2);
- способность
примевять статегию
слияний и поглощений.
другие статегии роста
бизнеса для повышения
благосостояния
собствепников (ПК-3);
- способность
разрабатывать систему
мероприятий для
осуществления
корпоративной
рест}кт}?изации и
реоргttнизации
бизнеса(ПК-4)
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Профессиональпые компетеЕцпи tlаправлеrrпостп п индикаторы пх достпл(еЕпя:

Нмменование профессиональньrх
компетенций

Индикаторы достижений профессиональньл<
компетенций

Способность применять теоретические знaшия
и методологический инстррlентарий для

разработки статегии компaнии и управления
деловым и финансовьп,t рисками бизнеса
(пк_1)

Способность осу]цествJIять стратегическое
бизнес- и финансовое плЕlнированrе для
корпорачий и компаншй, использовать
современные информационные технологии
и пaжеты прикJIадньD( програ]\,tм дш
решения практических залач (ПК-2)

1 . ,Щемонстрирует теоретические зIlанпя
стратегического менеджмента дJlя оценки
эффективности деятеJIьности компании.
2. Применяет теоретические по,щоды к
разраоотке рекомендшIии по снижению
стоимости капитала в рамках разпообразньпt
бизнес-контекстов и стуктуры активов
бизнеса.
3.,I[емонстрирует навыки оценки
подвержеЕности организации деловому и

финансовому риску, разработки меропрl.rятий

для эффективного управления рискatми,
создания систем мониторинга капитальньD(

вложений, разработки рекомендаций о
влиянии поведенческих финансов на

фипансовые статегии.
4. .Щемонстрирует навыки оценки
приемлемости диапд}оЕа источников

финансирования, доступньD( компании,
моделировЕlния и управления стоимостью
бизнеса.

l. .Щемопстрирует навыки саI\,tостоrтельного
консультпрования по вопросам разработки
системы бизнес- и финансового планирования
дrя корпораций и компаний с rIетом
соблюдения национllJIьных нормативньD(
требований, мобиJъности капитала
трансфертного ценообразования.
2. Испоrьзует современные информационные
технологии и пакеты прикJIадньD( программ
для разработки системы бизнес- и финансового
планирвшtия.
3. .Щемонстрирует способность оценить
потенциtlJIьпую добавленнylо стоимость
компании, возникающую в резуJIьтате
реализации инвестшIионного проекта или
инвестиционного портфеля.
4. Применяет методологические подходы к
обосновакию финансового обеспечения
крупномасrrггабньтх высоко рисковьD(
национаJIьньD( и межд}ъародньп< бизнес-
проектов.
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Способность примепять стратегию слияний и
поглощений, другие статегии роста бизнеса
д,Iя повышения благосостояния собственников
(tк_з)

Способность разрабатьвать систему
мероприятий дтя осущестыIения
корпоративной реструктуризации и

рорганизации бизпеса (ПК-4)

1 . ,Щемонстрирует способЕость обосновать
использование слияний и поглощений в
качестве метода корпоративной экспансии,
оцеЕить корпоративньй и конкурнтньй
характер такю( сделок, консуJБтпрвать по
критериям выбора подходящей цели
приобретения, оценить потенциал синергиц и
использов{lния обратпого поглощения как
способа листипга на фондовом рьтнке.
2. Учитывает возможности и ограни.Iения
стратегий роста бизнеса для максимизации
благосостояпия собственпиков,
1 . .Щемонстрирует способность оцепить
оргzlнизациошIFо ситуацию и определить,
явJIяется ли корпоративнtц рестукгуризация и

реорганизация бизнеса под<одящей стратегией
для конкретнои оизнес-ситуации.
2. Применяет навьки обоснования статегии
разделения частей котируемой комп!lнии,
оценки финансовьD( и друп{х выгод от

разукрупнеIrия бизнеса.

Профессионапьные компетенции моцл формироваться в ходе освоения
дисциплин, входящих в часть, формируемую участниками образовательных
отIrоцениЙ Блока 1 <,Щисцитrлины (модули)>, а также в период прохождеЕия
пр€жтики и выполнения НИР Блока 2 (Практика, в том числе на}чно-
исследовательск€л.я работа (НИР)).

5. ДОКУМЕНТЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
5.1. КалендарЕый учебный rрафпк

Календарный гIебный график явJLяется приложением к учебному шIану, в
котором в виде таблицы условЕыми знакаNrи (но неделям) отражены виды }п{ебноЙ
деятельности: теоретическое обr{ение, практики, наr{но-исследовательскtц работа,
промежуточнЕц атгестация, государственнЕUI итоговаrI аттестация и периоды
каникул.

5.2. Учебный план по шаправJIенпю подготовкп 38.04.02 Менедясмент
Учебный IuIalH по нaшравлению подготовки З8.04.02 Менеджмент рaвработЕlII в

соответствии с ОС ВО ФУ, требованиями, определенными в Порядке организации и

угверждения образовательньгх программ высшего образования - программ
бака_тrавриата и программ магистратуры в Финансовом университете и другими
нормативными документами.
5.3. Рабочие программы дпсцпплшш (модулей)

В целях оргЕlнизации и ведения учебного процесса по программе магистрацры
разработаны и утверждеЕы рабочие программы дисциплин в соответствии с
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тебованиями, определенЕыми в Порядке организации и утверждения
образовательных прогрaль{м высшего образования - прогр{l}rм бакалавриата и
программ магистратуры в Финансовом университете, и представJIены отдельЕыми

документами.
5.4. Программы учебной и производственной практики

В целях организации и проведения практики разработаны и утверждены
прогрzlммы уlебной и производственной практики в соответствии с,требованиями,
определеЕными в Порядке организации и утверждения образовательных прогрЕlп.lм

высшего образования - прогрЕlмм бакалавриата и прогрЕlмм магистратуры в

Финансовом университете, в Положении о практической подготовке обl"rающихся

федерапьного государственного образовательного бюджетного у{реждения высшего
образования <Финансовый уЕиверситет при Правительстве Российской Федерации>.

Они представлены отдельными докуI!{ентами.

5.5. Программа научно-псследовательской работы и научцого семпнара
В целяr< оргаЕизации и проведения на)лЕо-исследовательской работы (далее -

НИР) по программе мrгистратуры разработана и утверждена прогр€lмма НИР и
программа на}п{ного семиЕара в соответствии с требованиями, установленЕыми в

Положении о Еа)лно-исследовательской работе обl"rающю<ся.

5.б. Программа государственной итоговой аттестациц
Программа государственной итоговой аттестации представлена программой

государствеЕного экзамена, перечнем компетенций выпускник4 подлежащrх оценке
в ходе государственного экзамена и требованиями к выгryскным квшlификационным

работам в соответствии с требованиями, определенЕыми в Порядке организации и

утверждения образовательньrх прогр€l}rм высшего образования - программ
бакалавриата и программ мамстратуры в Финансовом университете, в Порядке
проведения rосударственной итоговой аттестации по прогр€l}tмам бака.павриата и
прогрЕll\,rмам магистратуры в Финансовом университете, в Положении о выrryскной
квалификационной работе по программам бакшrавриата и магистатуры в

Финуниверситете.

б. условия рЕАлизАции прогрАммы мАгистрАтуры
6.1. Кадровое обеспечение реализации программы магистратуры

Кашrовый потеЕциЕ}л, обеспечивающий реализацию прогрЕrммы магистратуры,
соответствует требованиям к налиtIию и квалификации наr{но-педагогиtlеских

работников, установленным ОС ВО ФУ по даЕному направлению подготовки.

ýководитель образовательной прогршrмы - Грищенко Юлия Игоревна, к.э.н.,

доцент, руководитель ,Щепартамента финансового и инвестиционного менеджмеЕта
Факультета <Высшая школа управления).

Выпускающая кафедра Тульского филиа;rа Финуниверситета - кафедра
<Экономика и менеджмепт>.
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Образовательный процесс осуществляется на кафедре <<Экономика yt

мецеджмент)> Тульского филиа;lа Финуниверситета.

6.2. Учебно-методическое обеспечение ре8лизации программы
магистратуры

Программа магистратуры обеспечена уlебно-методической докуrиентацией по
всем дисциIшиЕtлI\{.

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечивающей вьrход в Интернет. Это позвоJIяет обеспечить
обуrающимся возможность сЕlмостоятельной работы с информачиоцными ресурсами
on-line в помещеЕил( для с€lмостоятельной работы

Электронные фонды библиотеки филиала включает электронЕую библиотеку
Финансового университета, лицензиоЕные полнотекстовые базы дtlнньD( на русском
и английском языкitх, лицензионные правовые базы, статьи, уlебные пособия,
монографии. Фонд дополнительной литературы, помимо уlебной, вкJIючает

справочно-библиографические и периодические издаЕия.
Фонд отражеЕ в элекTронЕом катЕuIоге библиотеки и представJIен на

информационно-образовательном портаJIе. Каждый обl^rаrощийся в течеЕие всего
периода обl^rения обеспечен индивидуЕuIьным Ееограниченным доступом к
элек,тронной библиотеке. .Щосryп к полЕотекстовым электонным коJIлекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с шобого компьютера, который
входит в локальную сеть Финансового уЕиверситета и имеет выход в Интернет, а
также уд€шеЕно. Электронные материЕшы доступны пользоватеJIям круглос)лочно.

Обуrающиеся инвалиды и лица с ограни.Iенными возможностями здоровья
обеспечиваrотся печатными и электронЕыми образовательными ресурсами в формах,
адаптцрованньж к ограничеЕиям их здоровья.

б.3. Материдльно-техппческое обеспечение ре8лиз8ции программы
магистратуры

Тульский филиаrr Финуниверситета располагает материально-технической
бщой, соответствующей действующим противопожарным правилtllчt и HopMarM и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
подготовки, практической и на}пrЕо-исследовательской работ об1^lающихся,
предусмотренных 1"rебным планом.

.Щля реализачии прогр€лп.{мы магистратуры Тульский филиа.п Финуниверситета
располагает помещениями, представJIяющими собой уrебные аудитории дJlя
проведения r{ебньгх занятий всех видов, оснащенные оборудованием и техническими
средствам}t обуrения, состав KoTopbD( определяется в рабочих прогр€lмм€lх дисциплин
(модулей).

Помещения для самостоятельной работы обуIающихся оснащены
компьютерЕой техникой с возможностью подкJIючения к сети <Интернет)) и
обеспечением доступа в электронЕую информационно-образовательЕуIо среду
организации.
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Электронная информационно-образовательная среда обеспечивает доступ к
1"rебным планам, рабочим прогрtIммЕlI\1 дисципJIин (модулей), прогрЕlмм практик,
электронным 1"rебным издalниrlм и электронным образовательным pecypcailr,

указанным в рабочих программа)( дисциплин (модулей), прогрЕtrчIмах практик,
формирование электронного портфолио обуrающегося.

.Щоrryскается замена оборудования его вирту€rльЕымЕ аналогЕшчlи.

Тульский филиал Фикуниверситета обеспечен необходимым комплектом
лицензиоЕного и свободно распространяемою программного обеспечения, в том
числе отечественЕого производства (состав определяется в рабочих прогр€rммах
дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при пеобходимости).

Конкретные ,требования к материЕrльно-техЕи.Iескому обеспечению
опредеJIяются в рабочих програIчrмах дисциплин.
6.4. (Dинднсовое обеспечение редлизации программы магистратуры

Финансовое обеспечение реаJIизации програJ\,rмы магистратуры осуществJIяется
в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказаЕие государственных

услуг по реализации образовательных проrрамм высшего образования - прогрЕlмм

магистатуры и значений коррекгирующих коэффициентов к базовым норматива}.r

затрат, определяемьrх Минобрнауки России.


