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l. оБщиЕ положЕния
1.1. Общие сведенпя об образовательпой программе высшего образования -
программе магистратуры

Образовательная программа высшего образования - програп,rма магистратуры,

ре€шизуемая Тульским филиа.гrом Фикуниверситета по направлению подготовки
38.04.04 Государственное и муЕиципЕuIьное управление (далее - прогрЕuима
магистратуры), разрабатывается и ре€шизуется в соответствии с основными
положенпями Федерального закона <Об образовании в Российской Федерации>
(от 29J22012 Ns 273-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высшего
образования федершrьного государственного образовательного бюджетного

}п{режденпя высшего образования <<Финансовый университет при Правительстве
Российской Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с y"reToM требований рынка туда.

Программа магистратуры представпяет собой комплекс осЕовных
характеристик образовавия (объем, содержание, плЕlнируемые результаты),
организационно-педагогическшх условий, форм аттестации, который представлен в
виде общей характеристики образовательной прогрil&tмы, 1"rебного IuIaHa,

календарЕого уrебного графика, рабочих программ дисциппин (модулей), пр€lктики,
оценочЕьIх средств и методи.lеских матери€rлов, рабочей программы воспитаниJI,
каJIендарного плана воспитательной работы, форм аттестации и явJIяется
адаптированной образовательной программой для инвatлидов и лиц с ограниченными
возможностями здоровья.

Каждый компонент прогрtll\,rмы магистраryры разработан в форме единого
докуIчrента или комплекта докуrчrентов. Порядок разработки и утверждеЕия
образовательньIх проrраJ\{м высшего образования - программ бака-тrавриата и
проrраь{м мЕгистратуры в Финансовом уЕиверситете установлен Финансовым
университетом на основе Порядка организации и осуществления образомтельной
деятельности по образовательным проrраN{мап,r высшего образования - прогр€lп.{маr,l
бакалавриата, программам специ€шитета, програIчrмам магистратуры (приказ
Минобрнауки России от 06.04.202l }l! 245). Информация о компонентЕIх прогр€rммы
магистратуры размещеЕа на официальном сайте Тульского филиала
Фикуниверситета в сети <<Интернет>, на образовательном портaulе.
1.2. Соцrrальная роль, целп п задачи программы магистр8туры

Щелью разработки прогр€лI\,rмы магистрат)ры явJIяется методическое
обеспечение реЕшизации ОС ВО ФУ по данному направJIению подготовки,
организация и коЕтроль 1"rебного процесса, обеспечивающие воспитание и качество
подготовки обу"rающихся, полr{ающих квалификацию (магистр) по направлению
подготовки 38.04.04 Государственное и муниципzlльное управление.

Социапьнм роль програ}.rмы магистратуры состоит в формировании и развитии
у студентов личностных и профессионаJIьных качеств, позволяющих обеспечить
требования ОС ВО ФУ.

Задачами программы магистратуры являются:
- реаJIизациrl студентоцентрированного подхода к процессу обуrения,

формирование индивидуЕuIьЕых траекторий обl^rения;
- реЕuIизация компетентностЕого подхода к процессу обуrения;
- расшцреЕие вариативIlости выбора студентЕrми дисциплин в р€urrкЕlх



избранноЙ траектории об}^{ения.
1.3. IIаправленность программы магпстратуры

Программа магистратуры по направлению
Государственное и муниципальное управление
<Государственный менеджмент).

подготовки 38.04.04
имеет нацраRIIеЕность

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ
Нормативный срок освоения программы магистрацфы заочнЕц форма обl.T ения

- 2,5 года.
Трудоемкость прогрal}rмы магистратуры составляет 1 20 зачетньп< единиц.
Область профессионшrьной деятельности и (или) сферы профессиона.ltьной

деятельности, в которых выгryскники, освоившие программу магистрачры (далее -
выпускники), могл осуществлять профессиональную деятельность:

0l Образование и наука (в сферах профессионального образования;

дополнительного профессионЕuIьного образования; Еаr{ньtх исследований);
сфера rryбличного управлениrI' в том числе деятельность государственItьж и

муницип€rльных органов, а также деятельность организаций по редIизации функций
и полномочий государственных и муницип€шьньD( оргilнов.

Выпускники мог}т осуществлять профессионшrьн)aю деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствия
ypoвKrl их образования и полr{еЕных компетенций требованиям к ква.пификачии

работника.
Направленность прогрaммы магистратуры <Государственный менедхмеЕт))

обеспечивает подготовку высококвЕuIифицированньж и компетентньD( специалистов
высшего и средrего управлеЕ!Iеского звена для с.lгркб и департzlментов федеральньrх
органов государственЕого упр{влениrI и орг€lнов управления субъектов Российской
Федерации, способных к использованию современньп тенденций государственЕого
менеджмеЕта в практической деятельности, связанной с исполЕением
государственных функчий и оказанием государствеIrньD( услуг.

Акryальность и принципиальнtш новизна программы обусловлена
качественным усложнением проблем государственного управления и
необходимостью корректного и грамотного использоваIlия бизнес-управленческих
технологий в государственном секторе, что и позволяет рассматривать его как
государственный менеджмент. Методические подходы, полrlенЕые на осЕове
лrIших отечественных и зарубежньгх практик, позволяют существенно повысить
уровень государственного управленшI в стране.

В рамках реrшизации образовательной программы ведется активная на}п{но-
исследовательская работа, основные направления которой: стратегиtIеское
государственное управление; оценка эффективности и результативности
деятельности органов государственного управления и профессиона.пьной сrryжебной
деятельности государственных грaDкданских сJryжащих; программно-целевые методы
в системе государственного управJIения; совершенствование управленпя в
государственном секторе экономики, управJIение государственЕыми закупкЕlми.

Конtсурентные преимущества прогр€rммы закJIючаются в использовании в
преподавании таких бизнес-управлен.Iеских технологий, как стратегирование,
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бенчмаркинг, бюджетиров€!ние, ориентированные на результат, процессный подход,
система сбалансироваЕньD( показателеЙ и др. В процессе прохоr(дения магистерскоЙ
програп,rмы используются новые технологии обl^rения: мастер-кпассы с
приглашением практиков, кейсы, дискуссии по проблемам государственного

управJIения и государственной гражланской службы, интерактивные формы
обуrения.

Организации, в которых студеЕты проходят практику: Аппарат Правительства
Тульской области, адмиЕистацЕя города Тулы, Управление Федерального
казначейства по Тульской области, муниципальные образования Тульской области.

Социальные партнеры, принимЕtюццlе )ластие в формировании и ре€шизации
образовательной прогрatммы: Аппарат Правительства Тульской области,
администрация города Тулы, Управление Федера.пьЕого кar:}начейства по Тульской
области.

Основные потребители специaшистов на рынке труда по данной
направJIенности програilrмы магистратуры: орг€lны государственкой и
муниципшrьной власти; оргаЕы местного сЕlмоуправлеЕия; организации
общественного сектора; некоммерческие оргаЕизации; )чреждения образовательного
и наr{но-исследовательского направления.

3. тиIш зАд{ч про(DЕссионАльЕоЙ дятЕJьности
ВЫПУСЮIИКА

В рамках освоенllя прогрtlммы магистратуры выпускники моцл готовиться к
решению задач профессиональной деятельности следующих типов:

организационно-управленческий:
осуществление с,тратегического управления в интерес€rх общества и

государства, вкпючaя постановку общественно значимых целей, формирование
условий их достижения, оргаЕизацию работы для поJцления мtжсим€шьно
возможньIх результатов;

ан€шиз состояния экономики о,траслей бюдхетною сектора, отдельных
организаций, определение экономических последствий подготавJIиваемьD( иJIи
принятых решений;

проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование коллектива
и организацию коллекгивной работы, р{ение максимЕrльно использовать кадровый
потенциаJI, мотивируя и развив€rя кадрь1 с целью обеспечения наибольшей
результативности }rх труда;

улу{шеЕие деятельности сотрудников организации на основе ли!Iного примера,

умения обуrаться и совершенствовать рабоry с yIeToM опыта и новых идей,
проявления лидерских качеств, умения принимать взвешенные решеЕия, убеждать в
целесообразности этих решений и воплощать решеншI в жизнь, оцеЕивать
последствия исполнения решений;

организация взаимодействия с внешней средой (другими государственными и
муниципаJIьными оргilнами, организациями, гражданами);

полити ко- ад\,tинистративньй :

примеЕеIrие законодательства, нормативно_правовых процедФ в
ад\.rинис,тративной деятельности, в том числе подготовка проекгов нормативных
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правовьD( актов, ID( технико-экономическое обоснование;
адмиЕистративно-технологический :

оптимизация деловых процессов, ведение докуIчrевтооборота и деловой
переписки с гражданulil.tи и внешними оргаЕизациями, в том числе на иностраЕном
языке;

консультационный и информационно-ан€ллитический :

консультирование государственЕых, Еекоммерческих и хозяйствеIIньD(
орг€lнизаций;

формирование баз данкьrх, оценка их полноты и качества, примеЕеЕие этих
данных для экспертной оценки peaJlbнblx упраыIенческих сиryаций;

разработка административных реглаIчlентов, проектов должностньIх
реглzlментов государственньгх l{ муЕиципЕUIьньD( сlryжащих, должностньD(
обязанвостей сотрудников организаций;

проектный:
составление прогнозов рл|вития оргаЕизаций, у,rреждений, отдельных о,граслей

и предприJIтий, регионов (с уrетом имеющихся социальньIх, экологическID( проблем,
соблюдеция требований безопасности);

разработка программ социЕшьно-экономиlIеского рл}вLrтия федерального,
региоIlЕlльного и местного уровЕя;

обоснование и ан€лJIиз исполнения соци€шьных и экономиЕIеских програп.rм с
использов€lнием методов проектного анЕUIиза;

разработка технико-экономического обоснования и определение вероятной
эффективности инвестиционных проекгов, в том числе и в социальной сфере;

ваrIно-исследовательский :

)ластие в на)чно-исследовательских работах по проблемам государственного и
муницип€шьного управJIекия, подготовка обзоров и аЕалитических исследоватrий по
отдельЕым темам направления подготовки;

педагогический:
подготовка и апробация отдельных образовательных програп.rм и ч/рсов,

предстаыIение результатов исследований для других специаJIистов;
комtfуIrикационный:
информационно-ком}tуникативнЕtя деятельность в оргаЕах государственной и

муниципальной вJIасти и управJIения, органах местного са {оупр€lвJIения,
взаимодействие органов государственной власти и местного самоуправления с
граждЕrнаIии, коммерческими оргаЕизациями, института}rи грЕlждаЕского общества,
средств€rми массовой информации;

коII,трольно-надзорный :

контрольно-Еадзорная деятельЕость в орган€rх власти на основе риск-
ориентированЕого под(ода;

деятельЕость коцтрольно-надзорных органов, направленнaц Еа
предупреждеЕие и пресечение причинения вреда (ущерба) жизЕи, здоровью людей,
нравственности, правам и законным интересам грЕDкдан и организаций, безопасности
государства, иньlм охраняемым законом ценностям;

деятельность контрольно-надзорЕых органов в pal\{Kax федерального
государственного контоля (надзора), регионЕrльного государственного контроJIя
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(надзора) и муниципЕrльного контроJIя.

4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУJЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
МАГИСТРАТУРЫ

В соответствии с ОС ВО ФУ выпускник, освоивший данную програIч{му
магистратуры, должен обладать следующими универсальными и
профессиональными компете}lциrlми направления :

Униве ьные компетенции и индикато ы пх достижения
нммепование

категории
(группы)

универсальньD(
компетенrшй

Код и паименование универа.lьной
компет€нции выrryскника програ rмы

магистратуры

Описание индикаторов достюкения

универсальньD( компЕтенций

Общенау^пrые

Способпость к абстрактному
мыпIлению, критиЕIескому аяаJIизу
прблемньп< сиryачий на основе
системпого под<одц выработке
статегии действий
(ук-1)

l. Использует методы
абстрактного мьпдлепия, аяllлиза
информации и сиЕгеза
проблемньп< ситуаций,
форма,п,rзованньо< моделей
процессов и явлений в
профессионшlьной
деятельЕости.
2. ,Щемонстрирует способы
осмысления и критического
ана.lплза проблемньп< сrтryаций.
3. Пред.пагает нестшцартное
решение проблем, Еовые
оригиЕ:лльЕые проекты,
вырабатываег стратегию
действий на основе системного
под(ода.

Инструлrента;rьные

Способность применять
комIlfуникатЕвные технологии, владеть
иностаяным языком на уровне,
позвоJIяющем осуществJIятъ
прфессионмьrrуо и
исследовательскую деятельность, в т,ч.
в иноязытlой среде (УК-2)

1. Использует коммуникативные
текlологии, вкJIючая
современные, дIя
академиIIеского |I

профессиона.пьного
взаимодейgгвия.
2. ОбщаЕгся Еа иностанном
языке в сфер профоссионаьной
деятеJъпости и в науlной срде в
письменной и устной форме.
3. Выступаег на иностранном
языке с Еа)чЕыми
докладами/презеятацrями,
представJIяет на)чкые результаты
на конфернци.п< и симпозиуr{!D(;

riаствует в Hay{HbD( дrскуссиях
и дебатах.
4. .Щемонстрирует вJIqдение
наушым речевым этикетом,
основilми рЕmриIе Еа
иностранном яlыке, Еавыками



1

написaшия на)чньD( статей на
иностранItом языке.
5. Работает со спеrпаа.lьной
иностранпой литерацрой и
док}тlrеIrтацией на шlостранном
к}ыке.

Социа;rьно-
личностные

Способность опредеJIять u

рйlJIизовывать приорrтгеты собственной
деятеJIьности в соответствии с
вaDкцостью задач, методы повышения ее
эффективности (УК-3)

l. объектrrвно оцеЕивает свои
возможности и требования

различнь,D( социаJIьЕьD(
сиryачий, принимает решения в
соответствии с данной оценкой и
требованиями.
2. Акгуатlизирует свой
rпачностньrй потенциtlл,
внугренние источники роста и

развития собственпой
деятельности.
З. Определяет прrrоритеты
собственной деятельности в
соответствии с вФкностью задач.
4. Опрлеляет и демонстрируЕт
методы повышения
эффективности собственной
деятельности.

Способвость к оргапизацrи
межJIичностнъD( отношений ,|

моIку.штlрного взаrд.rодействия,

rпrгьвая ра:}нообразие культур ýК-4)

1 . .Щемонстрирует поIlимzш{ие

разнообразия культур в процессе
ме)Iкультурного
взаимодействия.
2. Выстраивает межJIи.Iностные
взммодействия пуtем создания
общелриrrятьп< норм
культурного са}rовырФкения.
3. Использует методы
постоенI{я конструктивного
диалога с представителями

разньD( культур на основе
взаимного увФкения, принятия

разнообразия культур и
адекватной оценки паргнеров по
взаимодействшо.

Способностъ рутtоводrть работой
комап.ФI, приниматъ организациоЕно-
управJIенчесюле решения для
достижения поставленной цели, нести за
EIo( ответственность (УК-5 )

1.Организовывает работу в
комавде, cTzlвrr:T цеJш командrой
работы.
2. Вырабатьваег коман.щrуIо
стратеrию ц|я достижения
поставлеппой цеJш на основе
задач и методов их решеIIпя.
3. Принимает ответствеЕность за
приЕятые орг:lпизационно-
управленческие решеЕItя.

системные Способность управJIять проектом tta 1. Применяет основные
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всех этапах его жизненного цикJIа
(ук-6)

инсцуN{енты плaшировtlния
проекта, в частности, формирует
иерархическую стрlтсгуру работ,
расписание проектц
необходимые ресурсы,
стоимость и бюджЕт, планирует
закупки, ком}rуЕик Iии.
качество и управление рисками
проеюа и др.
2. Осуществ.тrяет руководство
исполнитеJIями проектц
применяет инстр}ъ{енты
контоJIя содержarния l1

управJIения измепениями в
проеiсге. реализует мероприятия
по обеспечению рес}?сами,
распределению информачии.
подготовке отчетов,
мониторинry и управлению
сроками, стоимостью, качеством
и риска,ми проекта.

Способность проводIrть научные
исследомния, оцепивать и офоршrять
их резуrьтаты (УК-7)

l. Применяет методы
прикJIадrьD< на}пrных
исследований.
2. Самостоггельпо из)лrает Еовые
методики и методы
исследования, в том Iшсле в

новьж видaж профессиона.,,тьной

деятельности.
3. Вьцвигает сtмостоятельные
гипотезы.
4. Оформляет результаты
исследований в форме
анllJIитических записок.
докJIадов и науrньгх статей.

Перечепь професспопальных компетенцпй направJrеппя, опредеJrяющпх
общепрофессиопаJIьную подготовку выпускнпка Тульского фплпала
Фпнунпверсптета по данЕому направJIенпю подготовкп, ппдпкаторы

достпжеЕпя професспонаJrьных компетепций напровJIенIIя

нмменование
категории (групп"0
профессионмъньп<

компетенций
направлеяйя

Код и паимеповаrше
профессионаьньп<

компетенlшй
нiшравления

мllгистратуры

Описание инд,rкаторов достижения
профессиональньD( компетенций направления

Информационно-
коммуникациоЕные

способность
обеспе.швать
формирование
реаJшзацию

и

l. .Щемонстрирует знания современных методов

реryлирования в сфере государственного и
муниципaльного управления, норм слlхебпой
этики государственньrх и м}циципальньD(
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государственно-
сл}жебной культуры и
моделей
профессиональЕого

развития
государственньD( п
муниципаJьньD(
cJ[}/)KaIщ{x,
собJподение ими норм
служебЕой этикп la

tlнтикоррупциошrую
напрaвленЕость в lп
деггеJIьности (IIКН- l )

служащих. обеспечения антикоррупциоцной
направJIенности в пх деятельности.
2. Обеспечивает формирование и реализацию
государственно-служебпой культ}?ы и моделей
профессионzлльного рапвития государственньD( и
м}ниципaльньтх слркащих.

способноgть
оргапизовать
внед)ение й
испоJIьзование
совремешlьж
информационно-
коммуникационньD(
техЕологий, ведение
баз данньD(.
информационно-
спрzвочной работы и
обеспечение связи в
сфере
прфессиоЕальноЙ
деятеJьности (IIКН_2)

l. .Щемонстрирует знtlния coBpeMeEHbD(
ипформациопно-коммуникац{онпьо< технологий,
информациовно-справочной работы и
обеспечение связи в сфере профессиона.пьной
деятеJIьЕости.
2. Организует внедрение и испоJIьзование
современньD( информаlдионно-
коммуникационньп< технологий, ведение баз
дд{ньD(, информационно-справочной работы,
обеспечение связи в деятельности органов власти.

способпость
оргавизовывllть й
осуществJIять
внутренние и
меr(ведомственные
комм).никации,
взаимодействие
оргчlЕов
государтвенной
вJIaюти Е местного
сап{оуправления со
всеми
заинтересов:шными
сторонами
(пкн-3)

l. .Щемонстрирует знания в области организации
всех видов вн}тренних и мехведомственньD(
коммуникаций.
2. Организует все ви.щI вн)пренних и
межведомственньD( ком}fуIrикацrй,
взаимодействие органов государственной власти и
местного са}lоуправления с граждд{а {и,
коммерческими орг:lпизациями, инст}rгуIами
гражданского общества средствЕllvtи массовой
пнформации.

способность
осуществJIять
разработку ,1

реализацию
государственяьD(

решений на основе
стратегического и
системного по,щодов
к планированию,

l. Осуществляет статегическое и системпое
плапироваIIие деягеJIьности органов власти,
рационаJIьное испоJIьзовtшие имеющIхся
рес}рсов для достижеЕия поставJIенньD( целей и
показателей в соответствии с направлением
профессионшьной служебной деятельности.
2. Осуществляет коrrгрольпо-Еqдзорную
деятельность на основе coBpeMeIIEbD(
инструментов контроJIя и надзора в т.ч. риск-

Прикла,дные
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рациопirльно
испоJIьзовать
имеющlеся ресурсы и
доспlгать
постаменные цеJIи и
показатели в
соответствии с
направлением
прфессионаБноЙ
службной
деятеJIьности,
обеспетлвая Ех
достькения, примеЕяя
современные
инструi{енты
контрJrя и надзора в
т.ч. риск-
ориентирмпного
под(ода (Пкн-4)
способность
разрабатывать
проекты нормативно_
правовых актов;
проводить Ех технико-
экономическое
обоснование,
экспертизу,
прогнозирование и
мониторинг
правопримевительной
деятельности (ПКН-5)

l. Применяет устд{овлеЕные нормы и правила

разработки нормативньD( правовьD( актов органов
испоJIнитеJIьной власти и их государственной
регистрации.
2. ВладеЕт общимя и специаJьЕыми методами
экспертного iu{alJlиза и оценки проекгов
нормативнь,D( правовьrr( актов, проявJIяет
профессиона.llизм и ответственность при расчете
затрат па их реализацию и определение
источников финансирования.
3. Грамотяо использует арсенал методов и
методик прогнозирования социально-
экономических последствий принят}tя
HopMaTиBIlbD( правовьrr( актов, опредеJIяет
показатеJIи осуцествJIения мониторинга
правоприменительной деггельности в Российской
Федерации федера:rьньп,rи органаI\,lи
исполнитеJIьной власти и органами
государственной власти сфъекгов Российской
Федерации.

способность
обеспе.пrвать
эффекгивное и

резуJIьтативЕое
государственное и
мrlиципальЕое
упрчlвJIение на основе
рациона.льЕого п
целевого
испоJIьзовttния
государствеЕньIх и
муниципЕrльных
ресурсов, в т.ч.

l. Обеспетлвает эффективное и результативное
государствеIIное и муниципаJIьное упраýIение на
основе рационtшьпого и целевого испоJIьзования
государственньIх и муниципальпьD( рес}рсов, в
т.ч. бюджетов и имущества в соответствии с
напр:шлением профессиональной служебной
деягельности.
2. Аяа,тизирует состояние государственньтх и
муниципaIJьных ресурсов. опредеJIяет
экоЕомические последствия по.щотавливаемьrх и
принятьп< ршений.

ориеЕтироваIlного подхода.
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бюджетов и
ИItf}ТЦеСТВа В

соответствии с
Еаправлением
профессиояаьной
сrr}окебной
деятельностIt, в
которй
государственные
гражд:lпские и
DrуниципarльЕые
сJrужащ.rе испоJтItяют

доJDкноствые
обязанности, в т.ч. с

}лIетом спецпzlлизации
направлений
профессиона:ьной
с.тцокебпой

деЕгеJIьности
(IIкн_6)

Ана,титические способность
zlнализировать Ll

систематизировать
информацию,

разрабатывать
предложения по
совершеЕствованию
сЕстемы
государственного u
муниципаJIьЕого

упрlвления,
вьчIвигать
ш{новациоЕЕые идеи и
нестандартЕые
под(оды к их
реzшизации,
способвость к
КООПеРаЦИИ В pallrкrr(
проеrгпой
деятеJьности (ПКН-7)

1. !емонстрирует знtlния методологии. методов и
инструментов проектного управлепия.
2. Реа:lизует персонruьные, управленческие и
прикла,щrые компетенции участников проектной
деятеJIьности в организациях государственной
масти и управленпя в соответствии с
методологией проектного управлеIrия и их роJIью,
и функчиями в проеrпrой деятельности.

исследовательские способпость
использовать мето.ФI
и инструмеIrftrльные
средства,
способствуюпц.rе
rтптенсификации
позвавательяой.
Еаrшо-
исследомтеJьской,
экспертно-
ана:rитической и
педагомческой

1. Владеgг методами и специаJшзЕромнными
средства}.rи для аналитиIIеской работы и на}л]ньD(

исследованпй.
2. Применяет методический и практический
инст}ъ{еЕтарий нау.rяо-исследоватеrьской,
экспертfiо-аналитической и педагомческой
деятеJIьности в областях профессиона;rьной
слухебной деятельности.
3. Опрелеляет приоритеты профессиона.lьпой
деятеJIьвости исходя из методического и
прЕlктического инстрр{ентария на)чно-
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деятеJIьности
профессиональноЙ
сфере (ПКН-8)

в исследовательской. экспертно-аrrалитпческой и
педагогической деятельности.

К обязательной части программы магистратуры относятся дисциплиЕы
(модули) и практики, обеспечивЕlющие формирование профессионаJIьньIх
компетенций ЕаправIIения. Профессиона;rьные компетеЕции направлеЕия могут
поJцлить дальнейшее раjrвитие в ходе освоения дисциплин, входящих в часть,

формируеrrгуlо }п{астникаI\,tи образовательных отношений.
Универсальные компетенции моryт формироваться дисциплиЕаI\,rи

обязательвой части и части, формируемой r{астЕикап,tи образовательньтх отношений
Блока 1 <.Щисциплины (модули)>, а также в период прохождения практики Блока 2
<Практика, в том числе на)лно-исследовательск€ц работа (НИР)).

В виду отсутствия обязательньrх и рекомендуемых профессиоЕаJIьньж
компетенций в качестве профессиональных компетенций в програr\,lму магистратуры
вкJIючеяы определенные самостоятельно профессиоЕальЕые компетеЕции, исходя из
направленЕости программы магистатуры.

ПрофессионаJIьшые компетенцпп сформированы на основе анализа
требований рынка труда, запросов социальньгх партнеров, проведениrI консультаций
с ведущими работодателями, объединениями работодателей, где востребованы
вы скники с етом н енности аммы маги ы:

нмменовапие
направления
подготовки с

указанием
направленности

прогрaммы
магистатуры

наrдr,rепование
профессиональнъп<
станлартов и (илrr)

нlмменование
социllJьньD(
партнеров

Код, наименование и

уровень
квашфикации (дшее

- 1ровень)
обобщенньо<

тудовьD< функчий,
на которые

ориентирована
образоватеrьная

программа на основе
профессионапьньп<

стандартов или
требований

работодателей-
социальЕьD(
партнеров

наименование
профессиона.lьпьпt

компетенций (ПК) программы
магистрат}ры, формироваrrие

которьIх позвоJlяет
выrryскнику осущестыrять

обобщенные трудовые
фупкции

Направление
по.щотовки
з8.04.04
Госуларственное
и муниципаJIьное

упрalвлеЕие,
ЕiшравJIенЕость
програ {мы
мalгистратуры
<Государственньй
мепедrо\,lенD)

Аппарат
Правительства
Тульской области,
аJIмшlистрацпя
города Тульц
Управление
Федерального
казначейства по
Тульской области

Владение методами,
инстрр{ентами
проектной
деятельности.
Планирование,
организаIшял
мониторинг
проектной
деятельности
оргавов
государственной
власти; обладание

Способность примеЕять
МеТОДЫ И ИНСЦУItlеЕТЫ
проектного управлеIrия в
государственном секгоре
(пк-l)
способность оценивать
эффективность и
резуJIьтативность деятеJIьности
в государствеЕном управлении
(пк_2)
Способность разрабатьвать и

реализовывать обоснованные
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навыками
управления
мотивaulией

r{астников
проектов.
Обладание
способностью
применения методов
и инструментов
управлеция
изменениями в
муЕиципальном
секIоре и

управления
проеюной
деятельцостью в
мунЕципаJIьньD(
образованиях.
Вла,дение базовьь,rи
аспектalми
оргдlизации,
КООРДИНДIИИ И

обеспечения
взаимодействия

федершьньп<
орпurов
государственной
власти, оргalлов
государственной
власти субъектов
Российской
Федерации, оргzlпов
местпого
самоуправJIения,
общественньIх
объедипений,
ЕаrIньж и других
оргапизачий при

рассмотрении
вопросов, связанньIх
со стратегическим
развитием
Российской
Федерации и
реаJшзацией
цриоритетпьD(
проектов;
способвость
цроводить анаJшз и
оцеЕку
промеж}тотIньD( и
итоговьrх

управлекческие решепия в
государственном сектор€
(пк-3)
Способность разрабатьвать
пректы tlopMaTlBHbD<
правовьrх актов, проводить их
экспертизу. осуществJIять
мониторипг
правопримените.rьной
практики (ПК-4)
способность использовать
технологии модеJIиров:чlия
административньD( процед}? в
органах государствеЕной
власти (ПК-5)
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результатов
проекгов и програ},rм
в оргzlЕах
государственного
управления.
Влацеть
структурированньп,rи
знtlниями по всем
областяrr преюной
деягельности в
оргalнах власти;
обла,дать пазъ,ками
управления
отдельЁыми
проектами,
портфеrrями
проектов, обладапие
нtвыками
формирования
системы
менеджмепта
проектной
деятеJIьности в
госстlктуре в
соответствии с
содержанием
государственньгх и
национllльньD(
стандартов РФ в
области проектного
менеджмента

ПрофессиональЕые компетенцип п пндпкаторы пх достпr(ешшя:

Наименование профессионшIьньrх
компетенций

Индикаторы достижеrтrfr профессиональкьп<
колшетенцrлi

Способность применятъ методы l1

инстр{енты проектного управления в
государствепном секгор (ПК- l )

l. Руководствуется принципами общей и частной
методологии познавательной деятеJIьности,
технологией проекпlого анализа в органах
государственного и муниципltльного управJIения,
требованиями нормативIlьD( прtвовьтх актов,

реryлир}тощих порядок и организацию проекгной
деятеJIьности в органЕlх вJIасти.
2. Осуществ.тrяет поиск и нaлходит наиболее

рzврrные решения типовьD( задач проегпrой
деятельности, примеЕяет принципы позЕания к
исследованию социально-экономических
процессов, оценивает и выбирает алътернативньй
вариzlнт решения.
3. Обладает навыками использоваЕия coBpeMeEHbD(
информационно-ком}tуникаIионпьп< техвологий в
проеюной деятельпости,



Способность оценивать эффективность и

результативность деятельности в
государствеЕном управлении (ПК-2)

1. .Щемонстрирует знапие пормативпьrх,
методических и справоIшьD( материалов по
вопросам оценки деятельпости государственIlьD(
оргаIIов и лиц, замещающих должItости
государственЕой гражданской службы Российской
Федерации.
2. Разрабатывает экономические проекгы
(программы развития), объеюивпо оценивает
экономические, социальные, поJштIгIеские

условия и последствия реаJшзации
государственньrх (муниципапьньп<) прграмм.
3. .Щемонстрирует высокую ориентацию на

результат и проявJIяет зtмнтересованность в

достижении поставленньrх целей.
Способность разрабатывать и

реализовывать обоснованные
управленческие решения в государственном
секторе (ПК-3)

1. Обоснованпо предлшает виды управленческЕх
решений и конкретные методы их приЕятIrя,
испоJIьзует на)чные принIцlпы постоения
оргапизаIиоIIЕьIх структур и распределенЕя
фупкцпt упрашеЕия, разрабатывает и принимает
оптималы{ое решение.
2. Организует командное взаимодействие для
решеIrия управленческrх задач, проявJIяет
способности воздействовать па персонaш
государственпого оргапа разJшtlными методами
для достшкения поставленньrх целей.
3. Обеспетrвает выполнепие работы в

устаповленные сроки, ст{IJIкивIцсь с
препятствиями, проrIвляет настойчивость и
продолжает работать, пока Ее достигнfi
резуJIьтата.

Способвость разрабатьвать проекты
нормативЕьD( правовьD( актов, прово.щIть их
экспертизу, осуществJIять мониторинг
правоприменительной пракгпки (ПК-а)

1. Применяет установленные нормы и правила

разработки нормативнъD( правовьгх актов органов
испоJIнительной власти и их государственной
регистрации.
2. Влqдеет общими и специаJIьtlыми методами
экспертного чlнiллиза и оценки проектов
нормативньD( правовьгх актов, прояыIяет
профессионаlшзм и ответственность при расчете
затрат на их реализацию и определеЕие истоIшиков

финапсировапия.
3. Грамопrо испоJIьзует арсенал методов и методик
прогнозирования социаJIьно-экономическю(
последствий приЕятия нормативньD( правовьD(
актов, опредеJIяет показатели осуществления
мониторинга прzlвоприменеIrиJI в Россrйской
Федерации федера;rьньь,rи органами
исполнительной власти и оргаЕаJ\{и
государственяой власти субъектов Российской
Федерации.

способность использовать технологии
модеJIирования ад\,lинистративньD(
процедур в органzж государственной власти

1. Моделирует администативные процессы и
процед}ры в органах государственной власти
Российской Федераuии, орг.шах государственной
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(пк-5) масти субъектов Российской Фелерацшr, органах
местlого самоуправлеЕия, адаптирует основные
математические модели к конкретным задача,
управJIения.
2. Организовывает контоль испоJIнения, прово.щI
оцеЕку качества управленческrх решений и
осуществлеЕия административЕьD( процессов.
3. Владеет нalвыка}rи планирмпия и оргдrизации
деятельности органов государственной власти
Российской Федерации, оргапов государственпой
власти субъеюов Российской Федерации, органов
местного самоуправлеЕия.

lб

Профессиона.пьЕые компетенции формируются в ходе освоения дисциплин,
входяцшх в часть, формируеr"rуrо r{астниками образовательных опIошений Блока l
(ДисциплиЕы (модули)>, а т€rкже в период прохождения практики Блока 2 <Практика,
в том числе на)лно-исследовательскtш работа (НИР>).

5. ДОКУМЕНТЫ, ОПРЕ.ЩЛЯЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗЛЦИЮ
ОБРАЗОВЛТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССЛ
5.1. Календарпый учебный графпк

Кшlендарный r{ебный график является приложением к rrебному плаЕу, в
котором в виде таблицы условными знаками (по неделям) отражены виды у{ебной
деятельItости: теоретиrIеское обуrение, прttктики, промежуточнм аттестация,
государственЕЕц итогов€u аттестация и периоды каникул.
5.2. Учбный план по направJtеппю подготовкш 38.04.04 Госуларственное п
муниципальное управJIение

Учебный план по н€шравлеЕию подготовки 38.04.04 Государственное и
муниципаJIьное управление рzвработчлн в соответствии с ОС ВО ФУ, ,гребоваЕиями

Порялка разработки и утверждения образовательньж прогрЕtмм высшего образования

- прогрalJ\,tм бака.павриата и прогрЕlI\{м магис,гратуры в Финансовом университете и
другими нормативными доцrментами.
5.3. Рабочпе программы дшсцшплпн (модулей)

В целл< орг€lнизации и ведения уlебного процесса по программе магистатуры
разработаны и утверждены рабочие программы дисциплин в соответствии с
требованиями, определенными в Порядке организации и утверждения
образовательЕых програп.rм высшего образования - прогр€lý{м бакалавриата и
прогрЕlI\{м магистатуры в Финансовом университете, и представлены отдельЕыми
документами.
5.4. Программы учебной п пропзводственной практпк

В целях организации и проведения практики разработаны и утверждены
программы уrебной и производственной практик в соответствии с требов€lниями,
определенными в Порядке организации и утверждения образовательных прогрЕtмм
высшего образования - программ бакалавриата и программ магистратуры в
Финансовом уЕиверситете, в Положении о практической подготовке обr{ающихся
федерального государственного обрtвовательного бюджетного }п{реждения высшего
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образования <Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации)
и представлены отдельными доý/ментап,rи.
5.5. Программа государственной rrтоговой аттестации

Программа государственной итоговой аттестации представлена программой
государственного экзzлмеЕа, перечнем компетенций выIryскника, подлежащих оцеЕке
в ходе государственного экзамена и требованиями к выгryскным квшlификационным
работам в соответствии с требованиJIми, определенными в Порядке организации и
утверждения образовательньтх прогр€lI\,rм высшего образования - программ
бакалавриата и программ магис,тратуры в Финансовом университете, в Порядке
проведения государствеЕной итоговой аттестации по программам бакалавриата и
программЕlм мамстраlуры в Финансовом университете, в Положении о вытryскной
квалификационной работе по программап,r бакалавриата и магистратуры в
Финуниверситете.

б. условия рЕАлизАIц[и прогрАммы мАгистрАтуры
6.1. Кадровое обеспеченпе реаJrизацип программы магпстраryры

Кадровый потенци€uI, обеспечивающий реализацию программы мамстратуры,
соответствует ,гребованиям к нЕчIичию и квалификации научно-педагогических
работников, устаноыIенным ОС ВО ФУ по данному направлению подготовки.

Руководитель образовательной прогр€lN{мы - Артюхин Роман Евгеньевич,
к.ю,н.

Выпускающая кафедра - <Экономика и меЕеджмено> Тульского филиала
Финуниверситета.

Образовательный процесс осуществляется на кафедре <Экономика и
менеджмент)> Тульского филиа-тrа Финуниверситета.
6.2. Учебно-методпческое обеспечеппе реализации программы магпстратуры

Программа мамстратуры обеспечена учебно-методической докуrvентацией по
всем дисциплинам.

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета осняrцена компьютерной
техникой, обеспечивающей вьrход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обуrающимся возможность самостоятельной работы с информационными ресурсами
on-line в помещеЕиях для сап/rостоятельной работы.

Элек,гронные фонды библиотеки филиа;rа включает электронн)rю библиотеку
Финансового уЕиверситета, лицензионные полнотекстовые базы даЕЕых на русском
и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, уlебные пособия,
монографии. Фонд дополнительной литературы, помимо учебной, вкпючает
справочно-6иблиографические и периодические издания.

Фонд о,гражен в электронном катаJIоге библиотеки и представлеЕ на
информационно-образовательном портЕrле. Каждый обl^rающийся в течение всего
периода обl^rения обеспечен индивидуЕrльным неограниченным доступом к
электронной библиотеке. .Щосryп к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт дJIя пользователей из медиатеки с rпобого компьютера, который
входит в локЕrльнуIо сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также уд{шеЕно. Электронная библиотека и электроннм информационно-
образовательная среда обеспечивает одновременный доступ не менее 25Уо
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об)п{лощихся по программе.
Об}^rающиеся инвitлиды и лица с ограниченными возможностями здоровья

обеспечиваются печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированЕых к ограничениям их здоровья.
б.3. Матерпальпо-техншческое обеспечепие реализацпи программы
магистр8туры

Тульский филиал Финуниверситета располагает матери€lJIьно-технической
базой, соответствующей действующим противопожарным правилам и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
подготовки, практической и наr{но-исследовательской работ обуrающихся,
предусмотренньп< уrебным планом.

.Щля реализаltии программы магистратуры Тульский филиа_тr Финуниверситета
располагает помещеЕиями, представJIяющими собой уlебные аудитории для
проведения 1^rебных занятий, предусмотренных программой магистрацФы,
оснащенные оборудованием и техническими средствами обу^rения, состав которьж
опредеJuIется в рабочих программах дисциплин (модулей).

Помещения для самостоятельной работы об1,.rающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подкJIючения к сети <Интернет)) и
обеспечением доступа в электроннlто информационно-образователькую среду
Финансового университета.

,Щопускается замеЕа оборудования его вирryЕuIьными ан€uIогами.
Тульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом

лицензионного и свободно распростаняемого програп.rмного обеспечения, в том
числе возможно и отечественного производства (состав определяется в рабочих
программах дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при необходимости).

Конкретные требования к материально-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин.
6.4. Финансовое обеспечение реаJIизации программы магпстратуры

Финансовое обеспечение реализации программы магистратуры осуществJuIется
в объеме не ниже значений базовых Еормативов затрат на окЕlзание государственных
услуг по ре€шизации образовательных программ высшего образования - проIрalмм
магистратуры и значений корректирующих коэффициентов к базовым нормативам
затрат, определяемых Минобрнауки России.


