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 Наконечная Т.В., Едренкина А.Д., Самарина Е.А. Роль информационных технологий в развитии 

экономического анализа // Вектор экономики. - 2024. - № 5. - С. ---. 

Статья рассматривает роль информационных технологий в современном развитии 

экономического анализа. Исследование анализирует взаимосвязь информационных технологий с 

процессами экономического анализа, выделяя их влияние на эффективность организации труда, 

обработку и хранение данных. Особое внимание уделяется интеграции информационных технологий в 

аналитические процессы, что позволяет проводить глубокий анализ данных, выявлять тенденции и 

принимать более эффективные управленческие решения. Результаты исследования подтверждают, 

что использование информационных технологий улучшает качество экономического анализа и 

обеспечивает возможность принятия более обоснованных управленческих решений. Выводы данной 

статьи могут быть полезны для практиков и исследователей, занимающихся вопросами внедрения 

информационных технологий в области экономического анализа. 

 

Nakonechnaya T.V., Edrenkina A.D., Samarina E.A. The role of information technologies in the development 

of economic analysis // Vector of Economics. - 2024. - No. 5. - P. ---.  

The article examines the role of information technology in the modern development of economic analysis. 

The study analyzes the relationship of information technologies with the processes of economic analysis, 

highlighting their impact on the efficiency of labor organization, data processing and storage. Special attention 

is paid to the integration of information technologies into analytical processes, which allows for in-depth data 

analysis, identifying trends and making more effective management decisions. The results of the study confirm 

that the use of information technology improves the quality of economic analysis and provides the opportunity 

to make more informed management decisions. The conclusions of this article may be useful for practitioners 

and researchers involved in the implementation of information technology in the field of economic analysis. 

http://www.fa.ru/fil/ufa/science/public/Pages/articles.aspx


 

Фархиева С.А., Федотова М.Ю., Емельянов С.В., Рассолова И.Ю. Новации современной 

образовательной среды при подготовке экономистов: индивидуальные образовательные траектории и 

маршруты //Дискуссия. - 2023. - №6 (121). - С. 61-72. ВАК 

Актуальность исследования состоит в том, что индивидуальные образователь- ные траектории 

и индивидуальные образовательные маршруты являются новацией современной образовательной среды 

в рамках реализации подхода к персонализированному обучению, что может значительно повысить 

эффективность обучения и стимулировать мотивацию и вовлеченность учащихся в учебный процесс, 

что в итоге приведет к улучшению качества обучения. Объект исследования – образовательная среда. 

Предмет исследования – индивидуальные образовательные траектории и маршруты в рамках 

персонализированного подхода к обучению и образованию. Цель исследования – рассмотреть смысл и 

значение индивидуальных образователь-ных траекторий и маршрутов в современной образовательной 

среде при подготовке экономистов. В исследовании рассматриваются индивидуальные 

образовательные траектории и маршруты, которые воплощают идею персонализированного обучения, 

их фундаментальные основы возникновения в работах Ф. Паркера и Д. Дьюи. Авторы проводят 

разделение индивидуальный образовательный маршрутов и индивидуальных образовательных 

траекторий по предметной и объектной области. Авторы аргументируют, что индивидуальный 

образовательный маршрут задаёт объектно-целевое направление, а индивидуальная образовательная 

траектория задает предметно-целевое направление обучения и образования. Представлена 

визуализация объектно-целевых и предметно-целевых ориентиров образовательных траекторий. 

Сделан вывод, что несмотря на то, что результат кажется достижимым, он остается в 

значительной степени нереализованной возможностью, согласно эмпирическим данным и прикладному 

опыту реализации. 

 

Farhieva S.A., Fedotova M.Yu., Yemelyanov S.V., Rassolova I.Yu. Innovations of the modern educational 

environment in the preparation of economists: individual educational trajectories and routes //Discussion. - 2023. 

- №6 (121). - P. 61-72. HAC 

The relevance of the study lies in the fact that individual educational trajectories and individual educational 

routes are an innovation of the modern educational environment within the framework of the implementation of 

an approach to personalized learning, which can significantly increase the effectiveness of learning and 

stimulate motivation and involvement of students in the educational process, which will eventually lead to an 

improvement in the quality of learning. The object of the study is the educational environment. The subject of 

the study is individual educational trajectories and routes within the framework of a personalized approach to 

learning and education. The purpose of the study is to consider the meaning and significance of individual 

educational trajectories and routes in the modern educational environment in the training of economists. The 



study examines individual educational trajectories and routes that embody the idea of personalized learning, 

their fundamental foundations of origin in the works of F. Parker and D. Dewey. The authors separate individual 

educational routes and individual educational trajectories by subject and object area. The authors argue that 

the individual educational route sets the object-target direction, and the individual educational trajectory sets 

the subject-target direction of learning and education. The visualization of object-oriented and subject-oriented 

orientations of educational trajectories is presented. It is concluded that despite the fact that the result seems 

achievable, it remains a largely unrealized opportunity, according to empirical data and applied implementation 

experience.  

 

Ван Юйхуэй, Фархиева С.А. Синергетические пути инноваций в государственном управлении и 

экономическом развитии //Дискуссия. - 2024. - № 4 (125). - С. 56-61. ВАК 

Технологические и технические изменения, происходящие в обществе, как следствие, неизбежно 

видоизменяют традиционную модель государственного управления в рамках англосаксонской 

традиции, требуя иных инновационных подходов к управлению и реализации решений. Объект 

исследования – государственное управление, предмет исследования – национальная экономика. Цель 

исследования – рассмотрение синергетических путей инноваций в государственном управлении и 

экономическом развитии через призму цифровых изменений общественного пространства. В статье 

представлена новая парадигма государственного управления. Представлены инновации в 

государственном управлении для обеспечения экономического роста и экономического развития. 

Сделан вывод, что синергия инноваций в государственном управлении, в настоящее время, целиком и 

полностью явля- ется порождением экономических категорий, прежде всего в блокчейн. Представлены 

преимущества блокчейн для государственного управления с позиции экономических механизмов 

регулирования. 

 

Wang Yuhui, Farhieva S.A. Synergetic ways of innovation in public administration and economic development 

//Discussion. - 2024. - № 4 (125). - P. 56-61. HAC  

Technological and technical changes taking place in society, as a result, inevitably modify the traditional 

model of public administration within the Anglo-Saxon tradition, requiring other innovative approaches to 

management and implementation of solutions. The object of the study is public administration, the subject of the 

study is the national economy. The purpose of the study is to consider synergetic ways of innovation in public 

administration and economic development through the prism of digital changes in public space. The article 

presents a new paradigm of public administration. Innovations in public administration to ensure economic 

growth and economic development are presented. It is concluded that the synergy of innovations in public 

administration, at present, is entirely the product of economic categories, primarily in the blockchain. The 



advantages of blockchain for public administration from the perspective of economic regulatory mechanisms 

are presented.  
 Буркова Т.А. Идеологические ойкодублеты в истории этносоциума // Вестник Северного 

(Арктического) федерального университета. Серия: Гуманитарные и социальные науки. - 2023. - № 6 (Т. 

23). - С. 45–54. ВАК 

На протяжении всей истории существования человечества топонимы, в т. ч. и ойконимы, 

занимают особое место в жизни социума. Изменения территориального, политического и 

идеологического характера оказывают влияние на номинацию и реноминацию ойконимов. В работе 

показано разнообразие терминологического аппарата, связанного с обозначением процесса 

переименования («вторичная номинация», «реноминация», «ренейминг»). Характерный признак 

ойконимов – национально-культурная маркированность, которая может проявляться в лингвокультуре 

в результате возникновения идеологических ойкодублетов, отражающих исторические события, 

связанные со стиранием или увековечиванием имен тех или иных политических лидеров. 

Рассматриваются идеологические ойкодублеты, существовавшие в ХХ веке в России, а также в 

бывших странах Союза Советских Социалистических Республик и Восточной Германии. Автор 

выделяет три этапа их возникновения на территории России: 1) ликвидация лексики «царского 

самодержавия»; 2) увековечивание памяти о политических лидерах Советского Союза; 3) 

десоветизация ойконимии. Отмечается аналогичность появления ойкодублетов второго и третьего 

этапов в странах постсоветского пространства, а также на территории бывшей Германской 

Демократической Республики. Автор приходит к выводу, что идеологические ойкодублеты маркируют, 

как правило, полярные политические режимы. Перемены в жизни общества отражаются на бытии 

отдельного индивида и социума в целом. Следствие этих перемен – появление новых лексических единиц, 

закрепляющихся в языке, как свидетелей времени. Важными хранителями исторической и культурной 

памяти в этносоциуме служат ойконимы – проводники не только чисто лингвистической, но и 

обширной лингвострановедческой информации. Изменения политического характера отражаются на 

топонимической политике, связанной с другими ее видами – идеологической, языковой, национальной и 

др. 

 

Burkova T.A. Ideological oikodublets in the history of the ethnosocium // Bulletin of the Northern (Arctic) 

Federal University. Series: Humanities and Social Sciences. - 2023. - No. 6 (vol. 23). - P. 45-54. HAC  

Throughout the history of mankind, toponyms, including oikonyms, have occupied a special place in the 

life of society. Changes of a territorial, political and ideological nature have an impact on the nomination and 

renomination of oikonyms. The paper shows the variety of terminology associated with the designation of the 

renaming process ("secondary nomination", "renomination", "renaming"). A characteristic feature of oikonyms 



is national and cultural labeling, which can manifest itself in linguistic culture as a result of the emergence of 

ideological oikodublets reflecting historical events associated with the erasure or perpetuation of the names of 

certain political leaders. The article examines the ideological ideological doublets that existed in the twentieth 

century in Russia, as well as in the former countries of the Union of Soviet Socialist Republics and East 

Germany. The author identifies three stages of their occurrence on the territory of Russia: 1) elimination of the 

vocabulary of the "tsarist autocracy"; 2) perpetuation of the memory of the political leaders of the Soviet Union; 

3) de-Sovietization of oikonymy. The similarity of the appearance of the second and third stage oikodublets in 

the post-Soviet countries, as well as in the territory of the former German Democratic Republic, is noted. The 

author comes to the conclusion that ideological oikodublets mark, as a rule, polar political regimes. Changes 

in the life of society are reflected in the existence of an individual and society as a whole. The consequence of 

these changes is the emergence of new lexical units that are fixed in the language as witnesses of time. Oikonyms 

serve as important keepers of historical and cultural memory in the ethnosocium – they are conductors not only 

of purely linguistic, but also of extensive linguistic and cultural information. Changes of a political nature are 

reflected in toponymic politics related to its other types – ideological, linguistic, national, etc.  

 

Ван Сыюй, Емельянов С.В. Экономические механизмы государственного управления социальной 

экономикой // Дискуссия. - 2024. - № 3 (124). - С. 48-52. ВАК 

Государственное управление – важнейшая функция и социальное обязательство государства, 

которое при изменении внешних и внутренних факторов общественного пространства, в состоянии 

обеспечить распределение общественных благ. Объект исследования – социальная экономика. Предмет 

исследования – экономический интервенционизм, как форма государственного управления. Цель 

исследования – рассмотреть экономические механизмы государственного управления социальной 

экономикой в современных условиях. Раскрывается, что экономические механизмы государственного 

управления социальной экономикой реализуются через экономический интервенционизм 

(государственный интервенционизм), это механизм эконо-мической политики, который предполагает 

активное участие правительства в экономических процессах с целью исправления недостатков на 

рынке и поддержания общего благосостояния населения. В случае внешних угроз и неопределённости 

экономические механизмы государственного управления реализуются через экономический 

интервенционизм, как системный механизм, обеспечивающий целостность общественного 

пространства и благополучие граждан. 

 

Wang Siyu, Yemelyanov S.V. Economic mechanisms of state management of the social economy // Discussion. 

- 2024. - № 3 (124). - P. 48-52. HAC  

Public administration is the most important function and social obligation of the state, which, when 

changing external and internal factors of public space, is able to ensure the distribution of public goods. The 



object of the study is the social economy. The subject of the study is economic interventionism as a form of public 

administration. The purpose of the study is to consider the economic mechanisms of state management of the 

social economy in modern conditions. It is revealed that the economic mechanisms of state management of the 

social economy are implemented through economic interventionism (state interventionism), this is a mechanism 

of economic policy, which involves the active participation of the government in economic processes in order to 

correct shortcomings in the market and maintain the general welfare of the population. In the case of external 

threats and uncertainty, the economic mechanisms of public administration are implemented through economic 

interventionism, as a systemic mechanism that ensures the integrity of public space and the well-being of citizens.  

 

Кашапова Р.А., Тришина И.А. Занятие шахматами как один из видов спорта для студентов,не имеющих 

возможности заниматься физической культурой, в формате дистанционного обучения // Наука-2020. - 

2023. - № 5(66). - С. 95-103. 

В данной статье рассмотрено современное состояние и тенденции развития занятий шахматами 

как одного из видов спорта для студентов, не имеющих возможности заниматься физической 

культурой, в формате дистанционного обучения. Цель данной статьи состоит в анализе особенностей 

занятий шахматами со студентами, не имеющими возможности заниматься физической культурой, 

в формате дистанционного обучения. Особое внимание уделяется развитию цифровизации 

дистанционного формата обучения и возможностей различных платформ, используемыми в данных 

целях. Научная новизна состоит в том, что автором были проанализированы особенности 

современного состояния занятий шахматами со студентами, не имеющими возможности заниматься 

физической культурой, в формате дистанционного обучения и выявлены перспективы занятий 

шахматами со студентами, не имеющими возможности заниматься физической культурой, в 

формате дистанционного обучения. 

 

Kashapova R.A., Trishina I.A. Playing chess as one of the sports for students who do not have the opportunity 

to engage in physical education, in the format of distance learning // Nauka-2020. - 2023. - № 5(66). - P. 95-

103. 

This article examines the current state and trends in the development of chess classes as one of the sports 

for students who do not have the opportunity to engage in physical education in the distance learning format. 

The purpose of this article is to analyze the features of chess lessons with students who do not have the 

opportunity to engage in physical education in the distance learning format. Special attention is paid to the 

development of digitalization of the distance learning format and the capabilities of various platforms used for 

these purposes. The scientific novelty consists in the fact that the author analyzed the features of the current 

state of chess lessons with students who are unable to engage in physical education in the distance learning 



format and identified the prospects of chess lessons with students who are unable to engage in physical education 

in the distance learning format.  

 

Ян Идан, Рассолова И.Ю. Либерализация торговли и национальной экономики: возможности и 

противоречия в рамках национального развития // Дискуссия. - 2024. - № 3 (124). - С. 41-46. ВАК 

Либерализация торговли имеет свои преимущества, однако и существуют проблемы, которые 

требуют внимательного анализа и управления для достижения максимальной выгоды от 

международной торговли. Объект исследования – национальная экономика. Предмет исследования – 

состояние национальной экономики. Цель исследования – рассмотреть возможности и противоречия 

либерализации торговли в рамках национального развития. Делается вывод, что большинство 

национальных экономик действительно прошли через период торгового протекционизма на начальных 

этапах своего развития, однако, с развитием мировой экономики и изменением условий торговли, 

стратегии могут меняться. Поэтому важно сбалансировать преимущества открытой торговли с 

необходимостью защиты интересов развивающихся экономик и меры поддержки и содействия могут 

быть введены для устранения неравенств и стимулирования устойчивого экономического развития 

национальной экономики. 

 

Yang Idan, Rassolova I.Yu. Liberalization of trade and national economy: opportunities and contradictions 

within the framework of national development // Discussion. - 2024. - № 3 (124). - P. 41-46. HAC  

Trade liberalization has its advantages, but there are also challenges that require careful analysis and 

management to maximize the benefits of international trade. The object of the study is the national economy. 

The subject of the study is the state of the national economy. The purpose of the study is to examine the 

possibilities and contradictions of trade liberalization within the framework of national development. It is 

concluded that most national economies did go through a period of trade protectionism at the initial stages of 

their development, however, with the development of the global economy and changing terms of trade, strategies 

may change. Therefore, it is important to balance the benefits of open trade with the need to protect the interests 

of developing economies, and support and assistance measures can be introduced to eliminate inequalities and 

stimulate sustainable economic development of the national economy.  



 

Тимошенко Л.О., Мингазетдинова Р.Ф. Прокрастинация в педагогике: «за» и «против» // 

Международный журнал гуманитарных и естественных наук. - 2024. - №2-1(89). - С. 220-228. 

Данная статья посвящена неотъемлемому явлению нашей жизни – про-крастинации, к которому 

мы привыкли относиться негативно. Авторами рассматривается ее позитивный эффект в педагогике 

и психологии. Каждому человеку приходится сталкиваться в жизни с неизбежной прокрастинацией 

дел. От того, как человек относится к бэклогу (backlog) – большому объему отложенных 

невыполненных дел – зависит не только его благополучие, успешность в жизни, но и устойчивость его 

психики к стрессу. Авторы статьи привели возможные причины прокрастинации и пришли к выводу, 

что отложенность дел имеет не только негативный эффект на психику человека, являясь Дамокловым 

мечом, но и позитивную сторону, позволяя человеку осмыслить свои дела, дождаться обратной связи 

от собеседника. Выполнение домашних заданий и сдача зачетов студентами построены на 

прокрастинации. Преподавателям более импонирует продуманный, пусть и отложенный, ответ 

студента, чем его спонтанное стремление «выплеснуть» информацию и тут же ее забыть. 

Долговременное запоминание построено по принципу прокрастинации. Таким образом, явление это – 

неотъемлемая часть нашей жизни, и в привычном негативизме лени и отсроченности есть и 

позитивная возможность продуманности и проверки. Явление это – универсальное и не зависит от 

национальности, языка, но зависит от внутренней организации человека и его культуры. 

 

Timoshenko L.O., Mingazetdinova R.F. Procrastination in pedagogy: "pros" and "cons" // International Journal 

of Humanities and Natural Sciences. - 2024. - №2-1(89). - P. 220-228.  

This article is devoted to an integral phenomenon of our life – procrastination, which we are accustomed 

to treat negatively. The authors consider its positive effect in pedagogy and psychology. Every person has to 

face the inevitable procrastination of affairs in life. Not only his well–being, success in life, but also the stability 

of his psyche to stress depends on how a person treats a backlog (a large volume of pending unfulfilled tasks). 

The authors of the article cited possible causes of procrastination and concluded that delaying business has not 

only a negative effect on the human psyche, being a Sword of Damocles, but also a positive side, allowing a 

person to comprehend their affairs, wait for feedback from the interlocutor. Students' homework and passing 

tests are based on procrastination. Teachers are more impressed with the student's thoughtful, albeit delayed, 

response than his spontaneous desire to "throw out" information and immediately forget it. Long-term 

memorization is based on the principle of procrastination. Thus, this phenomenon is an integral part of our 

lives, and in the habitual negativism of laziness and postponement there is also a positive possibility of 

thoughtfulness and verification. This phenomenon is universal and does not depend on nationality, language, 

but depends on the internal organization of a person and his culture.  



 

Барлыбаев А.А., Авдеева А.А. Современное состояние и тенденции развития рынка облигаций В 

России // Вестник Алтайской академии экономики и права. - 2024. - №3-1. - С. 16-21. ВАК 

В статье представлены результаты исследования современного состояния и текущих тенденций 

на российском долговом рынке. За 2023 год позитивная динамика наблюдалась во всех сегментах рынка 

облигаций. Основной движущей силой, выступил первый эшелон облигаций, перед которым стояла 

задача не только заместить внешние источники фондирования, но и найти средства на развитие на 

внутреннем рынке. Актуальность темы статьи обусловлена сложившейся в России 

макроэкономической и геополитической ситуацией, сохранением высоких экономических и 

политических рисков. В ходе исследования были проведены анализ структуры облигаций федерального 

займа, корпоративных и замещающих облигаций, объемов их эмиссии, динамики, а также произведена 

сравнительная оценка доходности. На основе полученных данных сделан вывод о текущих рисках и 

перспективах развития данного сектора финансового рынка. Авторы указывают на то, что в усло-

виях неопределенности на рынке, роста темпов инфляции, повышения ключевой ставки – облигации 

сохраняют свою актуальность и остаются надежным, привлекательным инструментом 

инвестирования, с приемлемым уровнем доходности. 

 

Barlybaev A.A., Avdeeva A.A. The current state and trends in the development of the bond market in Russia // 

Bulletin of the Altai Academy of Economics and Law. - 2024. - No.3-1. - P. 16-21. HAC  

The article presents the results of a study of the current state and current trends in the Russian debt market. 

In 2023, positive dynamics was observed in all segments of the bond market. The main driving force was the 

first tier of bonds, which faced the task not only to replace external sources of funding, but also to find funds for 

development in the domestic market. The relevance of the topic of the article is due to the current macroeconomic 

and geopolitical situation in Russia, the preservation of high economic and political risks. The study analyzed 

the structure of federal loan bonds, corporate and substitute bonds, their issue volumes, dynamics, and also 

made a comparative assessment of profitability. Based on the data obtained, a conclusion is made about the 

current risks and prospects for the development of this sector of the financial market. The authors point out that 

in conditions of uncertainty in the market, rising inflation rates, and an increase in the key rate, bonds remain 

relevant and remain a reliable, attractive investment tool with an acceptable level of profitability.  



 

Барлыбаев А.А., Тукташева Г.Ф. Состояние и перспективы развития рынка корпоративных облигаций 

в России // Экономические исследования и разработки: научно-исследовательский электронный журнал. 

- 2024. - № 4. - С. 121-125. 

 В данной статье анализируется состояние рынка корпоративных облигаций в 2023-2024 гг. в 

России, рассматриваются определения в трудах различных авторов, выявляются основные проблемы и 

перспективы развития рынка корпоративных облигаций. Основной целью исследования является 

выявление причин нестабильности и оценка привлекательности рынка корпоративных облигаций 

России в рамках инвестиционной деятельности. В ходе анализа был выявлен рост объема 

корпоративных облигаций, однако происходит снижение доходности корпоративных облигаций. Это 

связано с такими показателями как ключевая ставка, курс рубля и уровень инфляции. Причины 

нестабильности рынка корпоративных облигаций в России заключаются в кредитных и процентах 

рисках; наличии валютных рисков; а также в ограниченном сегменте корпоративных облигаций. В 

заключении формулируются выводы. 

 

Barlybaev A.A., Tuktasheva G.F. The state and prospects of development of the corporate bond market in 

Russia // Economic research and development: scientific research electronic journal. - 2024. - No. 4. - P. 121-

125.  

This article analyzes the state of the corporate bond market in 2023-2024 in Russia, examines definitions 

in the works of various authors, identifies the main problems and prospects for the development of the corporate 

bond market. The main purpose of the study is to identify the causes of instability and assess the attractiveness 

of the Russian corporate bond market in the framework of investment activities. The analysis revealed an 

increase in the volume of corporate bonds, but there is a decrease in the yield of corporate bonds. This is due 

to indicators such as the key rate, the ruble exchange rate and the inflation rate. The reasons for the instability 

of the corporate bond market in Russia are credit and interest rate risks; the presence of currency risks; as well 

as a limited segment of corporate bonds. In conclusion, the conclusions are formulated.  



 

Лаврик Д.А., Давлетов В.Р. Особенности оценки заблокированных ценных бумаг в закрытых паевых 

инвестиционных фондах // Вестник Алтайской академии экономики и права. - 2024. - №2-1. - С. 76-79. 

ВАК 
В статье демонстрируем результаты исследования методологии оценки заблокированных 

иностранных ценных бумаг (ценных бумаг, переведенных на неторговые счета) в составе биржевых 

паевых инвестиционных фондов и закрытых паевых инвестиционных фондов, а также проведен анализ 

отчетов об оценке некоторых фондов российских лицензированных управляющих компаний. В ходе 

исследования выявили, что оценщики устанавливают справедливую стоимость заблокированных 

активов со скидкой (дисконтом) к биржевой цене соответствующих ценных бумаг, свободно 

торгующихся на бирже. Авторы указывают на то, что отсутствие биржевых торгов 

заблокированными фондами и оценка заблокированных иностранных активов в составе фондов по 

ненулевой стоимости ставит пайщиков в невыгодное положение, так как комиссии фондов (в том 

числе вознаграждение управляющей компании) могут рассчитываться исходя из стоимости чистых 

активов фонда. 

 

Lavrik D.A., Davletov V.R. Features of evaluation of blocked securities in closed-end mutual funds // Bulletin 

of the Altai Academy of Economics and Law. - 2024. - No.2-1. - P. 76-79. HAC 

The article demonstrates the results of a study of the methodology for evaluating blocked foreign securities 

(securities transferred to non-trading accounts) as part of exchange-traded mutual funds and closed-end mutual 

funds, as well as an analysis of the evaluation reports of some funds of Russian licensed management companies. 

The study revealed that appraisers set the fair value of blocked assets at a discount to the exchange price of the 

relevant securities freely traded on the stock exchange. The authors point out that the lack of exchange trading 

of blocked funds and the valuation of blocked foreign assets in funds at a non-zero value puts shareholders at a 

disadvantage, since fund commissions (including remuneration to the management company) can be calculated 

based on the value of the fund's net assets.  
 Рахматуллина Ю.А., Габдуллина И.И. Направления поддержки банковским сектором приоритетных 

отраслей предпринимательства в целях развития инновационной экономики // Научное обозрение. Серия 

1: Экономика и право. 2023. - №3. - С. 19-27. ВАК 

В статье представлены направления поддержки банковским сектором приоритетных отраслей 

предпринимательства. Определена роль банковского сектора как индикатора всей экономики 

государства. Банковская система обеспечивает непрерывный процесс производства путем 

предоставления услуг по кредитованию различных субъектов предпринимательства, а также, в 

настоящее время активно используются операции по факторингу и форфейтингу. Изучена роль 

банковского сектора в развитии государства с учетом современных цифровых технологий. Выявлено, 



что внедрение цифровых технологий является основой развития всех отраслей общества, и формирует 

перспективы для правового информационного общества, а также становления цифровой экономики, 

которое невозможно без крупнейших участников экономики - банковских корпораций. На фоне 

происходящего давления со стороны недружественных стран на экономику нашего государства 

выделены приоритетные отрасли для поддержки с це-лью развития инновационной экономики. 

Определены меры, предпринимаемые государством, направленные на импортозамещение и 

проанализированы вопросы решения проблем поддержки предпринимательства с помощью банковских 

технологий. 

 

Rakhmatullina Yu.A., Gabdullina I.I. Directions of support by the banking sector of priority sectors of 

entrepreneurship for the development of innovative economy // Scientific Review. Series 1: Economics and 

Law. 2023. - No.3. - P. 19-27. HAC 

The article presents the directions of support by the banking sector for priority business sectors. The role 

of the banking sector as an indicator of the entire economy of the state is defined. The banking system ensures 

a continuous production process by providing lending services to various business entities, as well as factoring 

and forfeiting operations are currently actively used. The role of the banking sector in the development of the 

state is studied, taking into account modern digital technologies. It is revealed that the introduction of digital 

technologies is the basis for the development of all sectors of society, and forms prospects for the legal 

information society, as well as the formation of the digital economy, which is impossible without the largest 

participants in the economy - banking corporations. Against the background of the ongoing pressure from 

unfriendly countries on the economy of our state, priority sectors have been identified to support the development 

of an innovative economy. The measures taken by the state aimed at import substitution are identified and the 

issues of solving the problems of supporting entrepreneurship with the help of banking technologies are 

analyzed.  
 Фомина Е.А., Ходковская Ю.В., Камалов Р.К. Проблемные аспекты управления банковскими рисками 

в условиях цифровой бизнес-среды // Финансовые рынки и банки. - 2024. - № 5. - С. 349-352. ВАК 

Авторами научной статьи было определено, что быстрое развитие финансовых технологий и 

возрастающий масштаб потерь от и неправомерного использования требует от кредитных 

организаций создания системы управления киберрисками, интегрированной в общую схему риск-

менеджмента банка, главной характеристикой которой должна быть превентивность, 

противодействия к проявлению риска. В статье установлено, что, безусловно, актуальным является 

прогнозная оценка риска, моделирование ситуации на отчетную дату с целью уложиться в нормативы 

по достаточности капитала и другие, но еще более важно обеспечить постоянную перенастройку 

системы риск-менеджмента на системное обновление состава рисков, и, прежде всего, киберрисков. 



Проанализированы проблемные аспекты управления рисками в условиях роста цифровых процессов в 

банковском секторе экономики России. Авторами разработан алгоритм функционирования системы 

управления киберрисками кредитной организации. использующей стандарты FERMA, COSO ERM. 

Охарактеризована последовательность этапов управления киберрисками кредитной организации, 

успешная реализация которых обеспечит устойчивое развитие и технологический суверенитет банка 

и экономики нашей страны в условиях цифровой бизнес-среды. 

 

Fomina E.A., Khodkovskaya Yu.V., Kamalov R.K. Problematic aspects of banking risk management in a 

digital business environment // Financial markets and banks. - 2024. - No. 5. - P. 349-352. HAC  

The authors of the scientific article determined that the rapid development of financial technologies and 

the increasing scale of losses from and misuse requires credit institutions to create a cyber risk management 

system integrated into the overall risk management scheme of the bank, the main characteristic of which should 

be preventive, countering the manifestation of risk. The article establishes that, of course, predictive risk 

assessment is relevant, modeling the situation at the reporting date in order to meet capital adequacy standards 

and others, but it is even more important to ensure the constant reconfiguration of the risk management system 

to systematically update the composition of risks, and, above all, cyber risks. The problematic aspects of risk 

management in the context of the growth of digital processes in the banking sector of the Russian economy are 

analyzed. The authors have developed an algorithm for the functioning of the cyber risk management system of 

a credit institution. using FERMA, COSO ERM standards. The sequence of stages of managing cyber risks of a 

credit institution is characterized, the successful implementation of which will ensure the sustainable 

development and technological sovereignty of the bank and the economy of our country in a digital business 

environment.  

 

Шарифьянова З.Ф., Рахматуллина А.А. Денежная масса в экономике страны: количественные 

показатели, факторы, влияющие на денежное обращение // Научное обозрение. Серия 1: Экономика и 

право. - 2024. - № 2. - С. 119-132. ВАК 

Целью данной статьи является проведение комплексного анализа динамики денежной массы в 

России и выявление ключевых факторов, влияющих на её изменения. В условиях современной 

экономической среды, характеризующейся нестабильностью цен на сырьевые товары, изменениями в 

международной торговле и внутренними экономическими потрясениями, управление денежной массой 

становится критически важным для поддержания макроэкономической стабильности и обеспечения 

устойчивого экономического роста. В статье рассмотрены различные аспекты денежного обращения, 

включая структуру денежной массы, темпы её роста, а также влияние внутренних и внешних 

факторов на эти процессы. Исследование включает анализ текущего состояния денежной массы на 

примере российской экономики, выявление трендов и закономерностей, сравнение различных 



показателей с другими странами, а также предложения по оптимизации денежно-кредитной 

политики для повышения экономической стабильности. В результате было установлено, что 

увеличение денежной массы способствует экономическому росту, но также сопряжено с рисками 

инфляции и долговой нагрузки, требующими тщательного контроля и управления. 

 

Sharifyanova Z.F., Rakhmatullina A.A. Money supply in the country's economy: quantitative indicators, 

factors influencing money circulation // Scientific Review. Series 1: Economics and Law. - 2024. - No. 2. - P. 

119-132. HAC  

The purpose of this article is to conduct a comprehensive analysis of the dynamics of the money supply in 

Russia and identify the key factors influencing its changes. In today's economic environment characterized by 

commodity price instability, changes in international trade and internal economic turmoil, money supply 

management is becoming critically important to maintain macroeconomic stability and ensure sustainable 

economic growth. The article examines various aspects of money circulation, including the structure of the 

money supply, its growth rate, as well as the influence of internal and external factors on these processes. The 

study includes an analysis of the current state of the money supply on the example of the Russian economy, 

identification of trends and patterns, comparison of various indicators with other countries, as well as proposals 

for optimizing monetary policy to increase economic stability. As a result, it was found that an increase in the 

money supply contributes to economic growth, but also involves risks of inflation and debt burden, requiring 

careful monitoring and management.  

 

Шарифьянова З.Ф., Ухаткина А.А., Винник Б.А. Оценка влияния инфляции на экономику России // 

Экономика и управление: научно-практический журнал. - 2024. - № 1. - С. 44–50. ВАК 

В научной статье представлены результаты исследования воздействия инфляции на тенденции и 

перспективы экономики России. Актуальность исследования обусловлена тем, что с 2022 г. рост 

инфляции становится вновь основной проблемой для обеспечения экономического развития России. В 

рамках антиинфляционной политики государство применяет монетарные и бюджетно-фискальные 

инструменты регулирования. В статье рассмотрены теоретико-методологические основы изучения 

факторов инфляции и их влияние на экономику. Проведен анализ инфляционных процессов и 

волатильности инфляции в РФ 2020–2023 гг. 

 

Sharifyanova Z.F., Ukhatkina A.A., Vinnik B.A. Assessment of the impact of inflation on the Russian economy 

// Economics and Management: scientific and practical journal. - 2024. - No. 1. - P. 44-50. HAC  

The purpose of this article is to conduct a comprehensive analysis of the dynamics of the money supply in 

Russia and identify the key factors influencing its changes. In today's economic environment characterized by 

commodity price instability, changes in international trade and internal economic turmoil, money supply 



management is becoming critically important to maintain macroeconomic stability and ensure sustainable 

economic growth. The article examines various aspects of money circulation, including the structure of the 

money supply, its growth rate, as well as the influence of internal and external factors on these processes. The 

study includes an analysis of the current state of the money supply on the example of the Russian economy, 

identification of trends and patterns, comparison of various indicators with other countries, as well as proposals 

for optimizing monetary policy to increase economic stability. As a result, it was found that an increase in the 

money supply contributes to economic growth, but also involves risks of inflation and debt burden, requiring 

careful monitoring and management.  

 

Яруллин Р.Р., Мухаметшина Л.А. Анализ инвестиционной деятельности Республики Башкортостан // 

Экономика и бизнес: теория и практика. - 2024. - № 5-2 (111). - С. 250-253. 

В данной статье представлен анализ инвестиционной деятельности Республики Башкортостан. 

Раскрываются основные показатели, характеризующие инвестиционный климат в данном субъекте 

РФ. Исследование основывается на статистических данных за последние годы, что позволяет выявить 

тенденции и перспективы инвестиционной деятельности. В результате исследования предлагаются 

меры для разра-ботки практических рекомендаций. 

 

Yarullin R.R., Mukhametshina L.A. Analysis of investment activity of the Republic of Bashkortostan // 

economics and business: theory and practice. - 2024. - № 5-2 (111). - P. 250-253.  

This article presents an analysis of the investment activity of the Republic of Bashkortostan. The main 

indicators characterizing the investment climate in this subject of the Russian Federation are revealed. The 

study is based on statistical data from recent years, which allows us to identify trends and prospects for 

investment activity. As a result of the study, measures are proposed to develop practical recommendations.  
 Яруллин Р.Р., Мусаллямова М.Р. Безработица как фактор дестабилизации национальной экономики // 

Вектор экономики. - 2024. - №4. - С. ---. 

В данной статье рассматривается проблема безработицы как ключевой фактор дестабилизации 

национальной экономики в Российской Федерации. Проанализирован уровень безработицы в период с 

2021 по 2023 годы. Выявляются основные вызовы, с которыми сталкивается российская экономика в 

контексте безработицы, такие как демографические тенденции, глобальные экономические колебания 

и технологические изменения. В результате анализа предлагаются меры снижения безработицы в 

Российской Федерации для разработки практических рекомендаций. 

 

Yarullin R.R., Musallyamova M.R. Unemployment as a factor of destabilization of the national economy // 

Vector of Economics. - 2024. - No.4. - P. ---.  



This article examines the problem of unemployment as a key factor in the destabilization of the national 

economy in the Russian Federation. The unemployment rate in the period from 2021 to 2023 is analyzed. The 

main challenges faced by the Russian economy in the context of unemployment, such as demographic trends, 

global economic fluctuations and technological changes, are identified. As a result of the analysis, measures to 

reduce unemployment in the Russian Federation are proposed to develop practical recommendations.  
 Яруллин Р.Р., Юрченкова Д.Д. Валовый внутренний продукт – основной показатель развития 

экономики // Вектор экономики. - 2024. - №5. - С. ---. 

Статья посвящена рассмотрению показателей, факторов, методов, а также основных причин 

изменения ВВП. На примере Российской Федерации раскрываются изменения роста ВВП. 

Анализируются недостатки расчета ВВП Определены основные направления повышения валового 

внутреннего продукта РФ для улучшения качества и уровня жизни населения страны. 

 

Yarullin R.R., Yurchenkova D.D. Gross domestic product is the main indicator of economic development // 

Vector of Economics. - 2024. - No.5. - P. ---.  

The article is devoted to the consideration of indicators, factors, methods, as well as the main causes of 

changes in GDP. The changes in GDP growth are revealed using the example of the Russian Federation. The 

disadvantages of calculating GDP are analyzed and the main directions for increasing the gross domestic 

product of the Russian Federation to improve the quality and standard of living of the country's population are 

determined.  
 Яруллин Р.Р., Хомко Е.А. Влияние инвестиций на экономический рост // Вектор экономики. - 2024. - 

№4. - С. ---. 

В данной статье подробно изучено влияние инвестиций на эволюциюэкономического роста и 

развитие страны в целом. Подробно рассмотрен состав инвестиций и важность его изменения. 

Определены факторы, которые воздействуют на инвестиционные решения. Также проведен анализ 

влияния инвестиций на экономический рост в Российской Федерации за период с 2021 по 2023 годы. В 

результате анализа были выявлены определенные факторы, которые оказывают наибольшее влияние 

на экономический рост нашей страны. 

 

Yarullin R.R., Khomko E.A. The impact of investments on economic growth // Vector of Economics. - 2024. 

- No.4. - P. ---.  

This article examines in detail the impact of investments on the evolution of economic growth and the 

development of the country as a whole. The composition of investments and the importance of its change are 

considered in detail. The factors that influence investment decisions have been identified. The analysis of the 

impact of investments on economic growth in the Russian Federation for the period from 2021 to 2023 was also 



carried out. As a result of the analysis, certain factors have been identified that have the greatest impact on the 

economic growth of our country.  

 

Яруллин Р.Р., Зубаерова Ю.Э. Влияние мировых торговых войн на экономику // Экономика и бизнес: 

теория и практика. - 2024. - № 5-2 (111). - С. 246-249. 

В данной статье проводится оценка влияния мировых торговых войн на экономику. Проведен 

анализ последствий в сфере мировой торговли, включая введение тарифов, торговые ограничения и 

других мер. Основными методами исследования выступили анализ источников по указанной теме и 

сравнительный метод. В результате исследования описаны примеры влияния торговых войн на 

мировую экономику в целом. 

 

Yarullin R.R., Zubaerova Y.E. The impact of world trade wars on the economy // Economics and Business: 

theory and practice. - 2024. - № 5-2 (111). - P. 246-249.  

This article evaluates the impact of world trade wars on the economy. The analysis of the consequences in 

the field of world trade, including the introduction of tariffs, trade restrictions and other measures, has been 

carried out. The main research methods were the analysis of sources on this topic and the comparative method. 

As a result of the study, examples of the impact of trade wars on the global economy as a whole are described.  

 

Яруллин Р.Р., Зуева Д.В. Государственные инвестиции Республики Башкортостан: проблемы и 

перспективы // Международный журнал гуманитарных и естественных наук. - 2023. - №12-5(87). - С. 

196-199. 

В статье рассмотрен объем инвестиций в основной капитал в Республике Башкортостан за 2023 

год, представлены источники финансирования основного капитала, выявлены перспективы развития 

инвестиционной привлекательности Республики Башкортостан и проблемы на них влияющие.  

 

Yarullin R.R., Zueva D.V. State investments of the Republic of Bashkortostan: problems and prospects // 

International Journal of Humanities and Natural Sciences. - 2023. - №12-5(87). - P. 196-199.  

The article examines the volume of investments in fixed assets in the Republic of Bashkortostan for 2023, 

presents sources of financing of fixed assets, identifies prospects for the development of investment attractiveness 

of the Republic of Bashkortostan and the problems affecting them.  



 

Яруллин Р.Р., Галяутдинова Ю.Е. Государственные расходы и экономический рост // Финансы и 

учетная политика. - 2024. - № 2. - С. 5-10. 

В статье рассмотрены вопросы, связанные с сущностью государственных расходов и 

экономического роста, а также определением связи между ними. Осуществлен анализ структуры и 

динамики государственных расходов в Российской Федерации за период 2019-2021 гг., а также 

разработка направлений оптимизации государственных расходов для обеспечения экономического 

роста. В статье систематизированы основные результаты исследования, сформулированы выводы и 

даны рекомендации. 

 

Yarullin R.R., Galyautdinova Y.E. State expenditures and economic growth // Finance and accounting policy. 

- 2024. - No. 2. - pp. 5-10.  

The article discusses issues related to the essence of government spending and economic growth, as well 

as the definition of the relationship between them. The analysis of the structure and dynamics of government 

spending in the Russian Federation for the period 2019-2021 was carried out, and also, the development of 

ways to optimize government spending to ensure economic growth. The article systematizes the main the results 

of the study, conclusions are formulated and recommendations are given.  

 

Яруллин Р.Р., Черепанова А.Н. Конкурентоспособность производителей промышленной продукции в 

России // Финансы и учетная политика. - 2024. - № 2. - С. 28-31. 

В современном мире конкурентоспособность промышленных отраслей экономики любой страны 

имеет колоссальные значения, определяя не только его ЭВП, но и экономическую, промышленную 

безопасность и суверенитет. Последний события в мире усилили важность оценки 

конкурентоспособности производителей промышленной продукции и её актуальность. Статья 

рассматривается современные проблемы и вызовы при исследовании конкурентоспособности 

производителей промышленной продукции в России и дается её взгляд с учётом влияния на 

экономический суверенитет государства. 

 

Yarullin R.R., Cherepanova A.N. Competitiveness of manufacturers of industrial products in Russia // Finance 

and accounting policy. - 2024. - No. 2. - P. 28-31.  

In the modern world, the competitiveness of the industrial sectors of the economy of any country is of 

enormous importance, determining not only its EVP, but also economic, industrial security and sovereignty. 

Recent events in the world have increased the importance of assessing the competitiveness of manufacturers of 

industrial products and its relevance. The article examines current problems and challenges in the study of the 

competitiveness of manufacturers of industrial products in Russia and gives its view, taking into account the 

impact on the economic sovereignty of the state.  



 

Яруллин Р.Р., Гизатуллина Д.Д. Мировой опыт использования финансовых стимулов развития в 

«зелёной» экономике // Экономика и бизнес: теория и практика. - 2024. - № 4-3 (110). - С. 154-158. 

Так как экономика является зависимым компонентом природной среды, существует в пределах 

этой среды и является ее частью, в данной статье будет рассмотрено несколько видов финансовых 

стимулов, применяемые правительствами и международными организациями, которые уже 

используются или могут быть использованы для развития «зеленой» экономики. Также в данной 

статье будут предложены рекомендации по усовершенствованию политики в данной области. 

 

Yarullin R.R., Gizatullina D.D. World experience in using financial incentives for development in the "green" 

economy // Economics and Business: theory and practice. - 2024. - № 4-3 (110). - P. 154-158.  

Since the economy is a dependent component of the natural environment, exists within this environment 

and is part of it, this article will consider several types of financial incentives applied by governments and 

international organizations that are already being used or can be used to develop a "green" economy. This 

article will also offer recommendations for improving policy in this area.  

 

Яруллин Р.Р., Яляева Э.И. Образование как фактор экономического роста // Международный журнал 

гуманитарных и естественных наук. - 2024. - № 5-2 (92). - С. 242-244. 

В статье рассматриваются понятие и типы экономического роста, а также экономическая 

сущность образования. Проанализировано состояние современного образования Российской Федерации 

за период 2020-2022 гг. На примере Российской Федерации раскрывается структурный и динамический 

анализы образования за 2020-2022 гг. В результате исследования предлагаются меры для разработки 

практических рекомендаций. 

 

Yarullin R.R., Yalyaeva E.I. Education as a factor of economic growth // International Journal of Humanities 

and Natural Sciences. - 2024. - № 5-2 (92). - P. 242-244.  

The article discusses the concept and types of economic growth, as well as the economic essence of 

education. The state of modern education in the Russian Federation for the period 2020-2022 is analyzed. Using 

the example of the Russian Federation, the structural and dynamic analyses of education for 2020-2022 are 

revealed. As a result of the study, measures are proposed to develop practical recommendations.  



 

Яруллин Р.Р., Музипова М.Р. Оценка уровня валового регионального продукта Республики 

Башкорстотан // Экономика и бизнес: теория и практика. - 2024. - № 4-3 (110). - С. 159-162. 

В данной статье представлен анализ и оценка уровня валового регионального продукта (далее – 

ВРП) Республики Башкортостан. Рассматриваются основные методы оценки ВРП, включая 

производственный и доходный подходы, а также анализируются факторы, оказывающие влияние на 

его изменение. Исследование основывается на статистических данных за последние годы, что 

позволяет выявить тенденции и перспективы развития экономики. Особое внимание уделяется анализу 

структуры ВРП, его роли в обеспечении устойчивого экономического роста и повышения 

благосостояния населения Республики Башкортостан. 

 

Yarullin R.R., Muzipova M.R. Assessment of the level of gross regional product of the Republic of 

Bashkortostan // Economics and Business: theory and practice. - 2024. - № 4-3 (110). - P. 159-162.  

This article presents an analysis and assessment of the level of gross regional product (hereinafter – GRP) 

of the Republic of Bashkortostan. The main methods of estimating GRP, including production and revenue 

approaches, are considered, and the factors influencing its change are analyzed. The study is based on statistical 

data from recent years, which allows us to identify trends and prospects for economic development. Special 

attention is paid to the analysis of the GRP structure, its role in ensuring sustainable economic growth and 

improving the well-being of the population of the Republic of Bashkortostan.  
 Яруллин Р.Р., Генералова М.И. Перераспределение доходов и проблемы социальной защиты в условиях 

рыночной экономики // Инновационная экономика: перспективы развития и совершенствования. - 2024. 

- № 3 (77). - С. 107-112. 

В данной статье рассмотрены вопросы, связанные с экономической сущностью перераспределения 

доходов и социальной защиты населения, проблемами социальной защиты в условиях рыночной 

экономики. Проблемы социальной защиты в Российской Федерации активно обсуждаются 

экономистами и социологами. Также проведен структурный анализ доходов населения Российской 

Федерации за 2020-2022 гг. 

 

Yarullin R.R., Generalova M.I. Redistribution of income and problems of social protection in a market economy 

// Innovative economics: prospects for development and improvement. - 2024. - № 3 (77). - P. 107-112.  

This article discusses issues related to the economic essence of income redistribution and social protection 

of the population, problems of social protection in a market economy. The problems of social protection in the 

Russian Federation are actively discussed by economists and sociologists. A structural analysis of the incomes 

of the population of the Russian Federation for 2020-2022 was also carried out.  



 

Яруллин Р.Р., Родина А.П. Реализация антикоррупционной политики в Республике Башкортостан // 

Международный журнал гуманитарных и естественных наук. - 2024. - № 5-3 (92). - С. 161-164. 

Коррупция – одна из серьезнейших угроз Национальной безопасности Рос-сийской Федерации, в 

том числе и экономической безопасности. Разработка эффективной антикоррупционной политики 

возможна только на основе комплексного подхода, развития взаимодействия органов государственной 

власти и институтов гражданского общества, саморегулирования. В данной статье рассматривается 

такое масштабное явление, как коррупция, антикоррупционная политика, а также основные 

направления и особенности реализации антикоррупционной политики в Республике Башкортостан. 

Какая работа проводится для реализации антикоррупционной политики в Республике Башкортостан. 

 

Yarullin R.R., Rodina A.P. Implementation of anti-corruption policy in the Republic of Bashkortostan // 

International Journal of Humanities and Natural Sciences. - 2024. - № 5-3 (92). - P. 161-164.  

Corruption is one of the most serious threats to the National Security of the Russian Federation, including 

economic security. The development of an effective anti-corruption policy is possible only on the basis of an 

integrated approach, the development of interaction between public authorities and civil society institutions, 

and self-regulation. This article examines such a large-scale phenomenon as corruption, anti-corruption policy, 

as well as the main directions and features of the implementation of anti-corruption policy in the Republic of 

Bashkortostan. What kind of work is being done to implement the anti-corruption policy in the Republic of 

Bashkortostan.  
 Квитковская М.В., Яруллин Р.Р. Российская модель корпораций // Политика, экономика и инновации. - 

2024. - № 1 (54). - С. ---. 

В статье рассматриваются теоретические основы деятельности корпораций, такие как 

сущность, отличительные особенности от других организаций, место в законах РФ, пути создания, 

основные цели и преимущества объединения предприятий в корпорации. Определена их роль в экономике 

современной России, опираясь на статистические данные за 2022 год. Как отдельное явление изучены 

государственные корпорации РФ. Проведен анализ корпоративного сектора РФ на примере ПАО 

«ММК», как одного из крупнейших представителей. Выявлены влияние нынешнего геополитического 

положения на экспорт продукции и перспективные направления производства представленной 

организации на мировой рынок. Исследованы операционные результаты и финансовые показатели 

Магнитогорского металлургического комбината за 2022-2023гг. Продемонстрирована положительная 

динамика производственных и финансовых показателей в 2023 году. Определены проблемы и 

перспективы развития корпораций в российской экономике. 

 



Kvitkovskaya M.V., Yarullin R.R. The Russian model of corporations // Politics, economics and innovations. 

- 2024. - № 1 (54). - P. ---  

The article examines the theoretical foundations of corporate activities, such as the essence, distinctive 

features from other organizations, place in the laws of the Russian Federation, ways of creation, the main goals 

and advantages of combining enterprises into corporations. Their role in the economy of modern Russia has 

been determined, based on statistical data for 2022. State corporations of the Russian Federation have been 

studied as a separate phenomenon. The analysis of the corporate sector of the Russian Federation is carried out 

on the example of PJSC MMK, as one of the largest representatives. The influence of the current geopolitical 

situation on the export of products and promising areas of production of the represented organization on the 

world market are revealed. The operational results and financial indicators of Magnitogorsk Iron and Steel 

Works for 2022-2023 have been studied. The positive dynamics of production and financial indicators in 2023 

has been demonstrated. The problems and prospects of corporate development in the Russian economy are 

identified.  

 

Яруллин Р.Р., Исанбаева А.А. Тенденции инвестиционной деятельности в экономике России // Финансы 

и учетная политика. - 2024. - № 2. - С. 32-36. 

Статья посвящена разработке рекомендаций, направленных на обеспечение инвестиционной 

деятельности Российской  Федерации. Автором рассматривается анализ динамики инвестиций 

России. Актуальность темы обусловлена тем, что инвестиции играют значимую роль в развитии 

экономики страны. Инвестиции способствуют увеличению продуктивной базы, стимулируют рост 

производства и развитие новых технологий, а также способствуют улучшению условий жизни 

населения. Цель – анализ динамики реальных инвестиций в России. Раскрываются особенности 

процесса инвестирования в российской экономике, в результате которых будут определены пути 

повышения эффективности отдачи от инвестиций 

 

Yarullin R.R., Isanbayeva A.A. Trends in investment activity in the Russian economy // Finance and 

Accounting policy. - 2024. - No. 2. - P. 32-36.  

The article is devoted to the development of recommendations aimed at ensuring the investment activity of 

the Russian Federation. The author considers the analysis of the dynamics of investments in Russia. The 

relevance of the topic is due to the fact that investments play a significant role in the development of the country's 

economy. Investments contribute to an increase in the productive base, stimulate production growth and the 

development of new technologies, as well as contribute to improving the living conditions of the population. The 

purpose is to analyze the dynamics of real investments in Russia. The features of the investment process in the 

Russian economy are revealed, as a result of which ways to increase the efficiency of return on investment will 

be determined  



 Яруллин Р.Р., Рахматуллина А.А. Устойчивость региональных бюджетов Российской Федерации как 

условие обеспечения экономической безопасности государства // Научное обозрение. Серия 1: 

Экономика и право. 2023. - №3. - С. 60-74. ВАК 

Целью данной статьи является проведение анализа устойчивости ре-гиональных бюджетов 

Российской Федерации и определение ее связи с экономической безопасностью государства. В условиях 

быстро меняющейся экономической ситуации, вызванной такими факторами, как изменение цен на 

энергоносители, внешнеторговые санкции, а также внутренние экономические и политические вызовы, 

устойчивость бюджетов регионов становится особенно важной для обеспечения экономической 

безопасности государства. Рассмотрены различные аспекты устойчивости бюджетов регионов, 

принципы, показатели, типы его состояния, методы определения. Исследование включает анализ 

текущего состояния региональных бюджетов на примере регионов Приволжского федерального 

округа, связь с экономической безопасностью, а также рекомендации по повышению их устойчивости. 

В результате было установлено, что устойчивость региональных бюджетов неразрывно связана с 

экономической безопасностью страны из-за зависимости от центрального правительства и внешних 

факторов, а также степени развития экономики. 

 

Yarullin R.R., Rakhmatullina A.A. Sustainability of regional budgets of the Russian Federation as a condition 

for ensuring economic security of the state // Scientific Review. Series 1: Economics and Law. 2023. - No.3. - 

P. 60-74. HAC  

The purpose of this article is to analyze the sustainability of the regional budgets of the Russian Federation 

and determine its relationship with the economic security of the state. In the context of a rapidly changing 

economic situation caused by factors such as changes in energy prices, foreign trade sanctions, as well as 

internal economic and political challenges, the stability of regional budgets is becoming especially important to 

ensure the economic security of the state. Various aspects of the sustainability of regional budgets, principles, 

indicators, types of its condition, and methods of determination are considered. The study includes an analysis 

of the current state of regional budgets using the example of the regions of the Volga Federal District, the 

relationship with economic security, as well as recommendations for improving their sustainability. As a result, 

it was found that the stability of regional budgets is inextricably linked to the economic security of the country 

due to dependence on the central government and external factors, as well as the degree of economic 

development.  



 

Яруллин Р.Р., Хаматнурова А.Д. Факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятий в 

условиях экономической нестабильности // Экономика и бизнес: теория и практика. - 2024. - № 5-2 (111). 

- С. 254-258. 

В данной статье рассматривается проблема финансовой устойчивости предприятий в условиях 

экономической нестабильности. Основная цель исследования заключается в выявлении основных 

факторов, способствующих достижению финансовой устойчивости предприятий, а также 

определении их взаимосвязей и влияния. Основные методы исследования в данной статье – анализ 

финансовых показателей, синтез информации. Исходя из полученных результатов исследования, 

статья является актуальным, так как вносит значительный вклад в развитие теоретических и 

практических аспектов финансовой устойчивости предприятий. Она может быть полезной как для 

ученых и исследователей в данной области, так и для предпринимателей, руководителей компаний и 

практикующих специалистов, которым предоставляется возможность ознакомиться с основными 

факторами и рекомендациями по обеспечению финансовой устойчивости в условиях экономической 

нестабильности. 

 

Yarullin R.R., Khamatnurova A.D. Factors influencing the financial stability of enterprises in conditions of 

economic instability // Economics and Business: theory and practice. - 2024. - № 5-2 (111). - P. 254-258.  

This article examines the problem of financial stability of enterprises in conditions of economic instability. 

The main purpose of the study is to identify the main factors contributing to the achievement of financial stability 

of enterprises, as well as to determine their interrelationships and influence. The main research methods in this 

article are the analysis of financial indicators, the synthesis of information. Based on the results of the research, 

the article is relevant, as it makes a significant contribution to the development of theoretical and practical 

aspects of the financial stability of enterprises. It can be useful both for scientists and researchers in this field, 

as well as for entrepreneurs, company executives and practitioners who are given the opportunity to familiarize 

themselves with the main factors and recommendations for ensuring financial stability in conditions of economic 

instability.  



 

Камалов Р.К., Кузнецова Л.В., Брусенцова Л.С. HR -маркетинг в условиях возрастающей 

конкуренции на рынке квалифицированной рабочей силы // Дискуссия. - 2023. - №5 (120). - С. 72-82. 

ВАК 
Актуальность статьи определяется преимуществами HR-маркетинга, которые позволяют 

создать высокоэффективную среду для работы и развития трудовых ресурсов и реализации 

человеческого потенциала. Объект исследования – рынок труда, как основной структурный элемент 

национальной экономики. Предмет исследования – квалифицированная рабочая сила как фактор 

конкуренции и объект управления на рынке труда. Цель исследования – рассмотреть функции и 

содержание HR-маркетинга в условиях роста конкуренции на рынке квалифицированной рабочей силы. 

В статье раскрывается, что компании, которые осознают важность систематической работы над 

стратегий работы с персоналом, донесения ценности человеческих ресурсов до руководителей всех 

уровней, упрощения кадровых перестановок, повышения эффективности сотрудников и четкой 

системы адаптации новых сотрудников, становятся привлекательными для потенциальных 

сотрудников и могут извлечь дополнительную эффективность от восприятия имиджа компании 

потенциальными соискателями. В статье раскрывается разделение HR-маркетинга на две сферы: 

внутреннюю и внешнюю. Приведены статистические данные о рабочей силе на рынке труда России и 

показатели потенциальной рабочей силы, при этом выявлена тенденция резкого сокращения 

потенциальной рабочей силы на рынке труда России, что определяет рост конкуренции между 

работодателями за квалифицированную рабочую силу. Выделены факторы, которые по мнению 

авторов оказывают наибольшее влияние на эффективность HR-маркетинга и которые разделены на 

четыре группы. 

 

Kamalov R.K., Kuznetsova L.V., Brusentsova L.S. HR marketing in the context of increasing competition in 

the skilled labor market // Discussion. - 2023. - №5 (120). - P. 72-82. HAC  

The relevance of the article is determined by the advantages of HR marketing, which make it possible to 

create a highly effective environment for work and the development of human resources and the realization of 

human potential. The object of the study is the labor market as the main structural element of the national 

economy. The subject of the study is skilled labor as a factor of competition and an object of management in the 

labor market. The purpose of the study is to consider the functions and content of HR marketing in the context 

of increasing competition in the skilled labor market. The article reveals that companies that realize the 

importance of systematic work on HR strategies, communicating the value of human resources to managers at 

all levels, simplifying personnel changes, improving employee efficiency and a clear system for adapting new 

employees become attractive to potential employees and can benefit from additional effectiveness from the 

perception of the company's image by potential applicants. The article reveals the division of HR marketing into 



two areas: internal and external. Statistical data on the labor force in the Russian labor market and indicators 

of potential labor are presented, while a trend of a sharp reduction in potential labor in the Russian labor market 

is revealed, which determines the growth of competition between employers for skilled labor. The factors that, 

according to the authors, have the greatest impact on the effectiveness of HR marketing and which are divided 

into four groups are highlighted. 
 Полянская И.К., Хурматуллина А.Ф. Тренды развития муниципальных образований // Финансовые 

рынки и банки. - 2024. - № 2. - С. 251-260. ВАК 

Статья посвящена оценке трендов развития муниципальных образований. Объект исследования: 

муниципальные образования Приволжского федерального округа с численностью населения более 1 млн 

человек (далее – города-миллионники). Цель исследования: анализ современных трендов социально-

экономического развития городов с постоянной численностью населения свыше одного миллиона 

человек. Методы исследования: методы статистического анализа, анализа динамических рядов, 

прогнозирования, анализа научной литературы. В результате исследования сделаны выводы об уровне 

урбанизации регионов ПФО, в составе которых есть города-миллионники; выявлены наиболее значимые 

тренды, среди которых – усиливающаяся урбанизация, её неравномерно проявление, отток жителей из 

отдельных регионов ПФО. Область применения полученных результатов: содержащиеся в научном 

исследовании материалы могут быть использованы региональными органами исполнительной власти, 

органами местного самоуправления городов-миллионников, осуществляющими функции по выработке 

и реализации муниципальной политики, в том числе по развитию городской инфраструктуры 

 

Polyanskaya I.K., Khurmatullina A.F. Trends in the development of municipalities // Financial markets and 

banks. - 2024. - No. 2. - P. 251-260. HAC  

The article is devoted to the assessment of trends in the development of municipalities. The object of the 

study: municipalities of the Volga Federal District with a population of more than 1 million people (hereinafter 

referred to as million-plus cities). The purpose of the study is to analyze current trends in the socio-economic 

development of cities with a permanent population of over one million people. Research methods: methods of 

statistical analysis, analysis of dynamic series, forecasting, analysis of scientific literature. As a result of the 

study, conclusions were drawn about the level of urbanization of the regions of the Volga Federal District, which 

include cities with millions of inhabitants; the most significant trends were identified, among which are 

increasing urbanization, its uneven manifestation, and the outflow of residents from certain regions of the Volga 

Federal District. The scope of the results obtained: the materials contained in the scientific study can be used 

by regional executive authorities, local governments of cities with millions of inhabitants, performing functions 

for the development and implementation of municipal policy, including the development of urban infrastructure.  



 Фасхиев Х.А. Метод оценки экономической эффективности и прогноза конкурентной цены 

коммерческого электромобиля  // Менеджмент сегодня. - 2023. - № 3. - С. 238-248.  

 В статье представлены методы оценки экономической эффективности и прогнозирования 

конкурентной цены нового товара производственного назначения, апробированные на примере 

сравнительных расчетов бензинового и электрического коммерческого автомобиля Lada Largus. Автор 

показывает, что легкий грузовик на электрической тяге экономически более выгоден, чем его 

бензиновый аналог. Также определена конкурентная цена коммерческого электромобиля Largus. 

 

Fashiev H.A. A method for evaluating the economic efficiency and forecasting the competitive price of a 

commercial electric vehicle // Management today. - 2023. - No. 3. - P. 238-248.  

The article presents methods for assessing the economic efficiency and forecasting the competitive price of 

a new industrial product, tested on the example of comparative calculations of a Lada Largus gasoline and 

electric commercial vehicle. The author shows that a light truck powered by electric traction is economically 

more profitable than its gasoline counterpart. The competitive price of the Larguscommercial electric vehicle 

has also been determined.  
 Фасхиев Х.А. Метод расчета конкурентной цены коммерческого электромобиля // Автомобильная 

промышленность. - 2023. - № 6. - С. 1-7.  

 Разработаны методы прогноза конкурентной цены новой модели изделия производственного 

назначения по критериям чистый дисконтированный доход и совокупная стоимость владения. 

Апробация предлагаемых методов осуществлена на примере сравнительных расчетов бензинового и 

электрического коммерческого пикапа е-Largus. Выбор объектов сравнения обусловлен тем, что по 

мере снижения цен, улучшения удельных показателей аккумуляторных батарей темп 

электромобилизации нарастает, распространяется на сегмент коммерческих автомобилей. На 

примере малотоннажного пикапа Lada Largus показан, что легкий грузовик на электрической тяге 

экономически более выгоден, чем его бензиновый аналог за срок эксплуатации. Определена 

конкурентная цена коммерческого электромобиля е-Largus, которая обеспечивает ему экономическую 

эффективность не хуже, чем его бензиновый аналог. 

 

Fashiev H.A. Method of calculating the competitive price of a commercial electric vehicle // The automotive 

industry. - 2023. - No. 6. - P. 1-7.  

Methods have been developed to predict the competitive price of a new model of a manufactured product 

according to the criteria of net discounted income and total cost of ownership. The approbation of the proposed 

methods is carried out using the example of comparative calculations of a gasoline and electric commercial 

pickup truck e-Largus. The choice of comparison objects is due to the fact that as prices decrease, the specific 



indicators of batteries improve, the rate of electric mobility increases and spreads to the segment of commercial 

vehicles. Using the example of a low-tonnage Lada Largus pickup truck, it is shown that a light truck with 

electric traction is economically more profitable than its gasoline counterpart over its service life. The 

competitive price of the e-Largus commercial electric vehicle has been determined, which provides it with 

economic efficiency no worse than its gasoline counterpart. 
 Фасхиев Х.А. Мир встал на путь электромобилизации //  Автотранспорт: эксплуатация-обслуживание-

ремонт. - 2023. - №2. - С. ---. 

Приведены тенденции развития рынка электромобилей в мире и в России. Установлено, что на 

фоне сокращения продаж автомобилей в мире рынок электромобилей растет лавинообразно, 

практически ежегодно удваивается. По мере снижения цен, улучшения удельных показателей 

аккумуляторных батарей темп электромобилизации нарастает. 

 

Fashiev H.A. The world has embarked on the path of electromobilization // Motor transport: operation-

maintenance-repair. - 2023. - No.2. - P. ---. 

The trends in the development of the electric vehicle market in the world and in Russia are presented. It 

has been established that against the background of declining car sales in the world, the electric car market is 

growing avalanche-like, almost doubling every year. As prices decrease and specific indicators of batteries 

improve, the pace of electric mobility increases. 
 Фасхиев Х.А. Рынок электромобилей – рост продолжается // Автомобильная промышленность. - 2023. 

- № 7. - С. 24-30.  

 Приведены тенденции развития рынка электромобилей в мире и в России. Установлено, что на 

фоне сокращения продаж автомобилей в мире, рынок электромобилей растет лавинообразно, 

практически ежегодно удваивается. По мере снижения цен, улучшения удельных показателей 

аккумуляторных батарей темп электромобилизации нарастает. Явления, происходящие на мировом 

рынке электромобилей, с лагом происходит и на автомобильном рынке России. 

 

Fashiev H.A. The electric vehicle market – growth continues // Automotive industry. - 2023. - No. 7. - P. 24-

30.  

The trends in the development of the electric vehicle market in the world and in Russia are presented. It 

has been established that against the background of declining car sales in the world, the electric car market is 

growing avalanche-like, almost doubling every year. As prices decrease and specific indicators of batteries 

improve, the rate of electric mobility increases. The phenomena occurring in the global electric vehicle market 

are lagging in the Russian automotive market.  



 Фасхиев Х.А. Экономическая эффективность   легкого коммерческого  электромобиля  // 

Автомобильная промышленность. - 2023. - № 3. - С. 1-6.  

 Описаны тенденции развития продаж электромобилей в мире и в России. Установлено, что на 

фоне сокращения продаж автомобилей в мире, рынок электромобилей растет лавинообразно, 

практически ежегодно удваивается. По мере снижения цен, улучшения удельных показателей 

аккумуляторных батарей темп электромобилизации нарастает, распространяется на сегмент 

коммерческих автомобилей. Утверждается, что как легковые, так и коммерческие электромобили по 

критерию экономическая эффективность за срок службы практически сравнялись  с аналогами на 

нефтяном топливе.  На примере пикапа Лада Ларгус показан, что легкий грузовик на электрической 

тяге экономически более выгоден, чем его бензиновый аналог. 

 

Fashiev H.A. Economic efficiency of a light commercial electric vehicle // The automotive industry. - 2023. - 

No. 3. - P. 1-6.  

The trends in the development of sales of electric vehicles in the world and in Russia are described. It has 

been established that against the background of declining car sales in the world, the electric car market is 

growing avalanche-like, almost doubling every year. As prices decrease and specific indicators of batteries 

improve, the pace of electric mobility increases and spreads to the segment of commercial vehicles. It is claimed 

that both passenger cars and commercial electric vehicles have almost equaled their oil-fueled counterparts in 

terms of economic efficiency over their service life. Using the example of the Lada Largus pickup truck, it is 

shown that a light truck with electric traction is economically more profitable than its gasoline counterpart.  
                                                                                      


