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ВВЕДЕНИЕ

В условиях рыночной экономики аппарат управления 
организации должен самостоятельно принимать решения, 
касающиеся направлений классификации затрат, детализа-
ции мест их возникновения и увязки с центрами ответствен-
ности, ведения учета фактических либо плановых (норма-
тивных), полных либо частичных (переменных, прямых, 
ограниченных) затрат. Вследствие этого СИСТЕМА ПРО-
ИЗВОДСТВЕННОГО УЧЕТА создается в ЦЕЛЯХ принятия 
соответствующих управленческих решений в определенной 
сфере деятельности организации.

Выбор того или иного подхода в решении вопросов уче-
та затрат на производство и калькулирования себестоимости 
продукции (отдельных её видов, групп однородной продук-
ции, выпуска продукции в целом и т.п.) зависит от нужд 
управления организацией. При этом должны учитываться 
стоящие перед предприятием задачи по формированию пол-
ной и достоверной экономической информации, требования 
о порядке её раскрытия в бухгалтерской отчетности в соот-
ветствии с принятыми нормативными документами по бух-
галтерскому учету.

 Учебное пособие «УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ В НА-
ГЛЯДНЫХ ПОСОБИЯХ И СХЕМАХ» состоит их пяти разделов.

В ПЕРВОМ РАЗДЕЛЕ учебного пособия определены сущ-
ность, предмет и объекты управленческого учета, его принципы 
и функции, а также приведена классификация систем управ-
ленческого учета и характеристика элементов его метода. 

ВО ВТОРОМ РАЗДЕЛЕ рассмотрены объекты управлен-
ческого учета и дана характеристика основного объекта уче-
та — затрат в их различных классификационных аспектах.

В ТРЕТЬЕМ РАЗДЕЛЕ представлены общие подходы к 
управлению себестоимостью продукции (работ, услуг), рас-
смотрены системы учета производственных затрат и каль-
кулирования себестоимости, приведена их сравнительная 
характеристика по множеству областей сравнения.  

В ЧЕТВЕРТОМ РАЗДЕЛЕ приведен состав основного 
бюджета предприятия, рассмотрены принципы и особенно-
сти нормативного метода учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции (работ, услуг).

В ПЯТОМ РАЗДЕЛЕ раскрыты модели группировки за-
трат для целей ведения управленческого учета, рассмотрен 
порядок калькулирования себестоимости с использованием 
систем учета затрат «стандарт-кост» и «директ-костинг».   

ОСОБОЕ ВНИМАНИЕ в пособии уделено рассмотрению 
классификаций затрат по различным признакам для целей 
управления себестоимостью выпускаемой продукции (работ, 
услуг) организации в современных условиях.   

Учебный материал изложен наглядно и последова-
тельно, в объеме, соответствующем требованиям, предъ-
являемым реализуемыми образовательными стандартами 
высшего образования по направлениям подготовки 38.03.01 
Экономика и 38.03.02 Менеджмент в части формирования 
компетенций по организации и осуществлению учетно-ана-
литической деятельности как информационной базы подго-
товки и контроля хода исполнения принятых управленче-
ских решений. 
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РАЗДЕЛ 1
ОСНОВЫ ПОСТРОЕНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА

В 30-х годах ХХ века были заложены предпосылки се-
рьезных изменений в системе бухгалтерского учета большин-
ства стран с развитой рыночной экономикой. В основе этих 
изменений было повышение требовательности к качеству ин-
формации, необходимой различным пользователям в процессе 
финансово-хозяйственной деятельности организаций различ-
ных организационно-правовых форм и форм собственности. 

Традиционные методы учета не удовлетворяли требо-
ваниям управления, отставали в оперативности предостав-
ления информации, не обеспечивали достаточного уровня 
аналитичности по ключевым вопросам, характеризующим 
деятельность отдельных менеджеров, не позволяли прогно-
зировать развитие хозяйственных процессов.

  Появление в этот период качественно нового направ-
ления в бухгалтерском учете изначально получило название 
производственного, а затем — управленческого учета. Его зна-
чение состояло в том, что стало возможным рассмотрение во-
просов оперативного планирования, учета и контроля резуль-
татов отдельных видов деятельности внутри предприятия.

ЦЕЛЬЮ РАЗДЕЛА является рассмотрение сущности, 
предмета, объектов, принципов и функций бухгалтерского 
управленческого учета, а также классификации систем управ-
ленческого учета и характеристики элементов его метода. 

Особое внимание уделено рассмотрению сравнительной 
характеристики систем финансового и управленческого уче-
та по множеству областей сравнения.

Сущность, предмет и объекты управленческого учета

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ — вид хозяйственного 

учета, обеспечивающий выявление, измерение, сбор, анализ, 

подготовку, интерпретацию, передачу и прием информации, 

необходимой управленческому аппарату для планирования, 

управления и контроля за деятельностью организации.

ПРЕДМЕТ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА — совокупность 
объектов в процессе всего цикла управления производством.

ОСОБЕННОСТЬ — связывает процесс управления с 
учетным процессом в организации.

ОБЪЕКТЫ

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ РЕСУРСЫ ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ПРОЦЕССЫ
и их результаты

ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ СНАБЖЕНЧЕСКО-ЗАГОТОВИТЕЛЬНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

МАТЕРИАЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ ФИНАНСОВО-СБЫТОВАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Рисунок 1. Схема объектов управленческого учета

Таблица 1

Цели управленческого учета

1. Обеспечение информацией руководителей различного уров-
ня, ответственных за достижение конкретных производ-
ственных показателей.

2. Предоставление необходимой информации администрации 
для управления производством и принятия решений на пер-
спективу.

3. Исчисление фактической себестоимости продукции (работ, 
услуг) и отклонений от установленных норм, стандартов, 
смет.

4. Определение финансовых результатов по реализованным 
изделиям или их группам, новым технологическим решени-
ям, центрам ответственности и другим позициям.

ИНФОРМАЦИЯ — основное понятие кибернетики, 
определяемое как новые знания об объекте управления, как 
мера устранения неопределенности в управляемой системе, 
как упорядоченное отражение действительности.  

ИНФОРМАЦИЯ — сведения, воспринимаемые чело-

веком или специальными устройствами, имеющие опреде-

ленную ценность и являющиеся объектом хранения, пере-

работки, передачи или реализации. 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ИНФОРМАЦИЯ: плановая, нор-
мативно-справочная и учетная.
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Функции управленческого учета

УПРАВЛЕНИЕ — воздействие аппарата управления 

на хозяйственные процессы в целях увеличения прибыли за 

счет повышения эффективности производства, улучшения 

качества продукции и обеспечение на этой основе экономи-

ческого и социального развития организации.

УПРАВЛЕНИЕ осуществляется на основе информации 
об изменениях элементов системы или их связей путем соот-
ветствующего регулирования.

ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ: планирование, контроль, 
оценка, организационная работа, внутренние информацион-
ные связи и стимулирование.

Функции управления и информация, обеспечиваю-
щая их действенность, позволяют сформулировать функ-
ции управленческого учета, являющиеся производными от 
функций управления.

ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА — прояв-

ление его сущности в действии, специфические способы вы-

ражения присущих свойств, показывающие, каким образом 

реализуется экономическое предназначение управленческо-

го учета. (Таблица 2).

Таблица 2

Функции управленческого учета

Ф
У

Н
К

Ц
И

И

Обеспечение руководителей всех уровней управления инфор-
мацией, необходимой для текущего планирования, контроля 
и принятия оперативных управленческих решений.

Формирование информации, служащей средством внутрен-
ней коммуникационной связи между уровнями управления 
и структурными подразделениями одного уровня. 

Оперативный контроль и оценка результатов деятельности 
внутренних подразделений и предприятия в целом.

Перспективное планирование и координация развития пред-
приятия в будущем на основе анализа и оценки фактических 
результатов деятельности.

Таблица 3

Сравнительная характеристика финансового и управленческого 
учета

№ 
п/п

Область срав-
нения

Финансовый 
учет

Управленческий учет

1. Объекты учета О р г а н и з а ц и я 
как экономиче-
ский субъект

Структурные подраз-
деления организации

2. Субъекты регу-
лирования

Государствен-
ные
органы

Аппарат управления 
организации

3. Правила орга-
низации учета

Общепринятые 
правила и прин-
ципы учета (в 
виде стандартов 
и положений)

Отсутствие норм и 
ограничений

4. Цель учета С о с т а в л е н и е 
финансовой от-
четности для 
внешних поль-
зователей

Обеспечение информа-
цией аппарат управле-
ния организации

5. О с н о в н ы е 
пользователи 
информации

Внешние
пользователи

Аппарат управления 
организации

6. Основные учет-
ные измерители

Денежная еди-
ница

Любые единицы изме-
рения

7. Способы реги-
страции ин-
формации

Способ двойной
записи

Любые способы, даю-
щие результат учета

8. Группировка 
затрат

По элементам 
затрат

По статьям калькуля-
ции

9. Частота состав-
ления отчетно-
сти

Квартал, год По мере необходимо-
сти

10. Степень точно-
сти отражения 
информации

Высокая точ-
ность докумен-
тально под-
т в е р ж д е н н ы х 
данных

М н о ж е с т в е н н о с т ь 
п р и б л и з и т е л ь н ы х 
оценок
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№ 
п/п

Область срав-
нения

Финансовый 
учет

Управленческий учет

11. Временное со-
отношение ин-
формации

Прошедшее вре-
мя за опреде-
ленный период

Прошедшее и будущее 
время, за определен-
ный и на определен-
ный период

12. Сроки предо-
ставления ин-
формации

Через строго 
определенный 
срок по оконча-
нии отчетного 
периода

В сроки, установлен-
ные пользователями

13. Способы предо-
ставления ин-
формации

По установлен-
ным формам

Свобода в выборе ин-
формации и предо-
ставление ее в формах, 
требуемых для руко-
водства организации

14. Д о с т у п н о с т ь 
для внешних 
пользователей

Публичность
информации

Значительная часть 
информации пред-
ставляет коммерче-
скую тайну

15. Вид ответ-
ственности

А д м и н и с т р а -
тивная

Дисциплинарная

Метод управленческого учета

ОБЕСПЕЧИВАЕТ систематическое, взаимосвязанное, 
документально обоснованное и достоверное отражение объ-
ектов учета. 

МЕТОД УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА — совокуп-

ность различных приемов и способов, посредством которых 

объекты управленческого учета отражаются в информа-

ционной системе управления предприятием. 
Отдельные способы и приемы называются ЭЛЕМЕНТА-

МИ МЕТОДА (Рисунок 2).
СИСТЕМА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА характери-

зуется объектом информации, поставленными перед ней 
целями, критериями и средствами достижения целей, соста-
вом элементов и их взаимодействием.  (Рисунок 4).

Элементы метода управленческого учета

Инвентаризация Нормирование

Оценка и калькуляция Лимитирование

Группировка и обобщение Контроль

Контрольные счета Анализ

Документация Планирование

Рисунок 2. Элементы метода управленческого учета

ПРИНЦИПЫ (лат. — основа, начало) — исходные 

положения какой-либо теории, основные правила деятель-

ности; установившиеся, укоренившиеся, общепринятые 

правила хозяйственных действий и свойства экономиче-

ских процессов. 

Принципы управленческого учета

Непрерывность 

деятельности предприятия

Приемственность 

и многократность 

использования первичной 

информации

Периодичности 
Применение бюджетного 

(сметного) метода 

управления затратами

Оценка результатов 

деятельности предприятия 

и его отдельных структурных 

подразделений

Формирование показателей

внутреннейотчетности 

как основы системы 

коммуникаций

Полнота и аналитичность 

информации

Использование единых 

планово-учетныхединиц 

измерения

Рисунок 3. Принципы управленческого учета

Окончание таблицы 3
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Широта охвата информацией 
видов деятельности 

Систематический учет Проблемный учет

Степень взаимосвязи финансового 
и управленческого учета

Монистическая система Автономная система

Оперативность 

Система учета фактических 
(прошлых, исторических) затрат

Система учета стандартных 
(нормативных) затрат

Полнота включения 
затрат в себестоимость

Система учета полных затрат 
(традиционный учет)

Система учета частичных затрат

Рисунок 4. Классификация систем управленческого учета

Вопросы для самопроверки по разделу 1

1. В чем проявляется сущность управленческого учета?
2. Что является предметом управленческого учета?
3. Назовите объекты управленческого учета?
4. Укажите основные цели ведения управленческого 

учета на предприятии.
5. Сформулируйте основные функции управленческого 

учета.
6. Назовите отличительные особенности финансового и 

управленческого учета.
7. Что собой представляет метод управленческого учета?
8. Дайте характеристику элементов метода управлен-

ческого учета.
9. Сформулируйте принципы ведения управленческого 

учета на предприятии.
10. 10.  Дайте характеристику систем управленческого 

учета.

РАЗДЕЛ 2
ОБЪЕКТЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА

В бухгалтерском учете под «ОБЪЕКТАМИ УЧЕТА» 
принято понимать то, что учитывается в процессе его веде-
ния. Финансовый срез бухгалтерского учета в качестве ос-
новных объектов учета выделяет имущество организации, 
источники его формирования и хозяйственные операции. 
Несколько отличный подход к формированию объектов 
учета в управленческом учете. Это обусловлено важнейшей 
особенностью управленческого учета — он должен служить 
способом адаптации учетной системы предприятия к суще-
ствующей на нем системе управления. 

Следует отметить, что до настоящего времени в оте-
чественной литературе нет единого трактования объектов 
управленческого учета, вместе с тем, уже сформировались 
общие подходы к их определению.

В частности, в качестве ОСНОВНЫХ ОБЪЕКТОВ УЧЕ-
ТА рассматриваются:

1) производственные ресурсы предприятия (его внеобо-
ротные и оборотные активы, их состояние и порядок исполь-
зования);

2) хозяйственные процессы, происходящие в различ-
ных видах деятельности предприятия (организационной, 
снабженческо-заготовительной, производственной, финан-
сово-сбытовой и инвестиционной) и их результаты.

Другой подход к формированию объектов управленче-
ского учета отражает:

1) затраты, возникающие в различных видах хозяй-
ственной деятельности предприятия;

2) доходы, являющиеся результатом или целью осу-
ществления указанных затрат.

ЦЕЛЬЮ РАЗДЕЛА является обобщение основных под-
ходов к формированию объектов управленческого учета, 
рассмотрение их состава, особенностей и классификации по 
различным признакам (Рисунки 5, 6, 7, 8).
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1. По составу и назначению

Затраты

Основные

Накладные

Затраты, непосредственно связанные 

с технологическим процессом (расходы сырья, 

материалов на технологические нужды, оплата труда 

основных производственных рабочих, расходы на 

содержание и эксплуатацию машин и оборудования) 

Затраты по обслуживанию и управлению 

производством, управлению предприятием 

(комплексные расходы, состоящие из нескольких 

экономически неоднородных затрат)

Рисунок 5. Классификация затрат для калькулирования и оценки 
произведенной продукции по составу и назначению

2. По способу отнесения на себестоимость

Затраты

Затраты, связанные с производством 

конкретных видов продуктов, которые могут 

быть прямо включены в себестоимость 

Носят общий для производства нескольких 

видов продуктов характер и включаются 

в себестоимость косвенным путем

Прямые

Косвенные

Рисунок 6. Классификация затрат для калькулирования и оценки 
произведенной продукции по способу отнесения на себестоимость

3. По отношению к реализации продукции

Затраты

Входящие

Истекшие

Приобретенные и имеющиеся в наличии ресурсы, 

которые, как ожидается, принесут доход в будущем. 

Отражаются в активе баланса как производственные 

запасы, незавершенное производство, 

готовая продукция

Израсходованные ресурсы, которые принесли 

доход в настоящем и потеряли способность 

приносить доход в будущем. Они отражаются 

в составе затрат на производство реализованной 

продукции отчетного периода

Рисунок 7. Классификация затрат для калькулирования и оценки 
произведенной продукции по отношению к реализации продукции

4. По характеру затрат

Затраты

нереализованные

Непроизводственные

Затраты отчетного 

периода (затраты 

на период) 

Отражаются в балансе 

как активы и будут переходить

в состав расходов после 

реализации  

Отражены в составе затрат 

на производство реализованной 

продукции или на счете 

Прибыли и убытки 

Производственные

Включаемые 

в себестоимость 

(затраты на продукт)

реализованные

Рисунок 8. Классификация затрат для калькулирования и оценки 
произведенной продукции по характеру затрат

Затраты на продукт

Прямые

материальные затраты 

Прямые 

трудовые затраты 

Общепроизводственные 

затраты

Себестоимость 

произведенной продукции

Себестоимость

незавершенного производства

Себестоимость 

реализованной продукции

Себестоимость нереализованной 

готовой продукции 

Рисунок 9. Схема формирования затрат на продукт



16 17

З
А

Т
Р

А
Т

Ы

Э
ф

ф
е

к
т

и
в

н
ы

е

з
а

т
р

а
т

ы
, 

в
 р

е
з

у
л

ь
т

а
т

е

к
о

т
о

р
ы

х
 п

о
л

у
ч

а
ю

т
 

д
о

х
о

д
ы

 о
т

 р
е

а
л

и
з

а
ц

и
и

 

т
е

х
 в

и
д

о
в

 п
р

о
д

у
к

ц
и

и
,

н
а

 в
ы

п
у

с
к

 к
о

т
о

р
ы

х
 

о
н

и
 б

ы
л

и
 п

р
о

и
з

в
е

д
е

н
ы

 

Н
е

 к
о

н
т

р
о

л
и

р
у

е
м

ы
е

з
а

т
р

а
т

ы
, 

н
е

 з
а

в
и

с
я

щ
и

е
 

о
т

 д
е

я
т

е
л

ь
н

о
с

т
и

 

с
у

б
ъ

е
к

т
о

в
 у

п
р

а
в

л
е

н
и

я
 

(н
а

п
р

и
м

е
р

, 
п

е
р

е
о

ц
е

н
к

а
 

о
с

н
о

в
н

ы
х

 ф
о

н
д

о
в

, 

в
л

е
ч

ё
т

 з
а

 с
о

б
о

й
 

у
в

е
л

и
ч

е
н

и
е

 с
у

м
м

 

а
м

о
р

т
и

з
а

ц
и

о
н

н
ы

х
 

о
т

ч
и

с
л

е
н

и
й

)

Н
е

 р
е

г
у

л
и

р
у

е
м

ы
е

з
а

т
р

а
т

ы
, 

н
а

 к
о

т
о

р
ы

е
 

н
е

 в
л

и
я

е
т

 м
е

н
е

д
ж

е
р

 

д
а

н
н

о
г

о
 ц

е
н

т
р

а
 

о
т

в
е

т
с

т
в

е
н

н
о

с
т

и
 

К
о

н
т

р
о

л
и

р
у

е
м

ы
е

з
а

т
р

а
т

ы
, 

к
о

т
о

р
ы

е
 

с
о

 с
т

о
р

о
н

ы
 с

у
б

ъ
е

к
т

о
в

 

у
п

р
а

в
л

е
н

и
я

. 
П

о
 с

о
с

т
а

в
у

о
т

л
и

ч
а

ю
т

с
я

 

о
т

 р
е

г
у

л
и

р
у

е
м

ы
х

. 

И
м

е
ю

т
 ц

е
л

е
в

о
й

 х
а

р
а

к
т

е
р

Н
е

 э
ф

ф
е

к
т

и
в

н
ы

е
 з

а
т

р
а

т
ы

 

н
е

п
р

о
и

зв
о

д
и

т
е

л
ь

н
о

го
 

х
а

р
а

к
т

е
р

а
, 

в
 р

е
зу

л
ь

т
а

т
е

 

к
о

т
о

р
ы

х
 н

е
 б

у
д

е
т

 

п
о

л
у

ч
е

н
 д

о
х

о
д

, 
т

а
к

 к
а

к
 

н
е

 б
у

д
е

т
 п

р
о

и
зв

е
д

е
н

а
 

п
р

о
д

у
к

ц
и

я
 (

р
а

б
о

т
а

, 

у
сл

у
га

).
 К

 н
и

м
 о

т
н

о
ся

т
ся

 

п
о

т
е

р
и

 о
т

 б
р

а
к

а
 

и
 п

р
о

ст
о

е
в

, 
н

е
д

о
ст

а
ч

и
 т

.п
.

Р
е

г
у

л
и

р
у

е
м

ы
е

 з
а

т
р

а
т

ы
, 

з
а

р
е

г
и

с
т

р
и

р
о

в
а

н
н

ы
е

п
о

 ц
е

н
т

р
а

м
 о

т
в

е
т

с
т

в
е

н
н

о
с

т
и

,

в
е

л
и

ч
и

н
а

 к
о

т
о

р
ы

х
 з

а
в

и
с

и
т

 

о
т

 с
т

е
п

е
н

и
 р

е
г

у
л

и
р

о
в

а
н

и
я

 

м
е

н
е

д
ж

е
р

о
м

. 
В

ы
д

е
л

е
н

и
е

 

э
т

и
х

 з
а

т
р

а
т

 п
о

з
в

о
л

я
е

т
 

о
п

р
е

д
е

л
и

т
ь

 с
ф

е
р

у
 

о
т

в
е

т
с

т
в

е
н

н
о

с
т

и
 м

е
н

е
д

ж
е

р
а

и
 о

ц
е

н
и

т
ь

 е
г

о
 р

а
б

о
т

у
 

п
о

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 з
а

 з
а

т
р

а
т

а
м

и
 

п
о

д
р

а
з

д
е

л
е

н
и

я

З
а

т
р

а
т

ы
 в

 п
р

е
д

е
л

а
х

 н
о

р
м

 

(с
м

е
т

) 
и

 о
т

к
л

о
н

е
н

и
й

 

о
т

 н
о

р
м

 (
с

м
е

т
)

т
а

к
о

е
 д

е
л

е
н

и
е

 з
а

т
р

а
т

 

п
р

и
м

е
н

я
ю

т
 в

 т
е

к
у

щ
е

м
 у

ч
е

т
е

д
л

я
 о

п
р

е
д

е
л

е
н

и
я

 

э
ф

ф
е

к
т

и
в

н
о

с
т

и
 р

а
б

о
т

ы
 

о
т

д
е

л
ь

н
ы

х
 п

о
д

р
а

з
д

е
л

е
н

и
й

 

п
р

е
д

п
р

и
я

т
и

я
 п

у
т

е
м

 о
ц

е
н

к
и

 

с
о

о
т

в
е

т
с

т
в

и
я

 ф
а

к
т

и
ч

е
с

к
и

х
 

з
а

т
р

а
т

 н
о

р
м

а
т

и
в

н
ы

м
 

(с
м

е
т

н
ы

м
) 

и
л

и
 ф

а
к

т
и

ч
е

с
к

о
й

с
е

б
е

с
т

о
и

м
о

с
т

и
 

е
ё

 н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

м
у

 п
л

а
н

о
в

о
м

у

у
р

о
в

н
ю

Р
и

су
н

ок
 1

0
. 

К
л

ас
си

ф
и

к
ац

и
я

 з
ат

р
ат

 д
л

я
 о

су
щ

ес
тв

л
ен

и
я

 к
он

тр
ол

я
 и

 р
ег

у
л

и
р

ов
ан

и
я

Затраты на оплату труда, затраченного 

на вспомогательные функции, 

обслуживание и управление производством

Накладные затраты

Затраты на оплату труда, 

затраченного непосредственно 

на изготовление продукции

Основные затраты

Основная заработная плата – оплата по тарифным ставкам 

и сдельным расценкам, доплаты по сдельно- 

и повременно-премиальным системам, надбавки за вредные 

условия труда, доплаты за сверхурочные часы, ночное время и др. 

Дополнительная заработная плата – выплаты за неотработанное 

время, подлежащее оплате в соответствии с действующим 

законодательством, в том числе: оплата основных 

и дополнительных отпусков, выплаты за время выполнения 

государственных обязанностей, вознаграждений за выслугу лет, 

по итогам работы за год и др.  

Рисунок 11. Классификация затрат на оплату труда

Классификационный признак Группировка затрат

По экономичес-

ким элементам

Экономические 

элементы

По способу 

отнесения

на себестоимость 

отдельных видов 

продукции

Прямые 

и косвенные

расходы

По статьям 

калькуляции

Статьи затрат 

(определяются 

организацией 

самостоятельно)

По значимости 

для принятия 

управленческого 

решения 

Релевантные 

и нерелевантные 

издержки 

По степени 

участия 

в производстве

Производствен-

ные и непроиз-

водственные

По степени 

воздействия

на затраты

Регулируемые 

и нерегулируе-

мые затраты

По методу 

включения 

в себестоимость 

выпущенной 

продукции

Отчетного 

периода и,

включаемые 

в себестоимость

По влиянию 

на результаты 

деятельности

Эффективные 

и неэффективные 

расходы

По отношению 

к объему работ 

по сбыту 

Постоянные 

(общие) 

и переменные 

затраты

По назначению 

затрат

Основные 

и накладные 

затраты

Рисунок 12. Классификация расходов на продажу
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КАЛЬКУЛЯЦИОННАЯ ЕДИНИЦА — измеритель 

объекта калькулирования, совпадающий, как правило, с 

единицей измерения, принятой в технических условиях и 

характеризующий качество и потребительную стоимость 

соответствующего вида продукции. (Таблица 4.)
ОБЪЕКТ КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ — вид продукции, 

полуфабрикатов, частичных продуктов разной степени 

готовности, работ и услуг, определенной потребительной 

стоимости.

Таблица 4

Группы калькуляционных единиц

1. Натуральные единицы Штуки, тонны, килограммы и т.д.

2. Условно-натуральные 
единицы

100 (1000) пар обуви определенного 
вида, тонна литья отдельного вида и т.д.

3. Условные (приведенные) 
единицы

Спирт N %-ной крепости, сода с со-
держанием N % едкого натра и т.д.

4. Стоимостные единицы 1000 рублей автомобильных и трак-
торных запчастей и т.д.

5. Единицы работ Тонно-километр перевезенного гру-
за и т.п.

6. Единицы времени Машино-смена, машино-час и т.д.

7. Эксплуатационные 
единицы

Мощность, производительность, па-
раметры продукции и т.д.
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Таблица 5

Классификация затрат снабженческо-заготовительной деятельности

1. По компонентам затрат:
1.1. По поддержанию запасов:

- коммерческие затраты;
- затраты на хранение;
- затраты, связанные с риском 
потерь;
- возможности получения прибы-
ли в альтернативных направле-
ниях.
1.2. Связанные с размером партий:

- выдача и закрытие заказов;
- ведение соответствующих пере-
говоров;
- подготовка производства;
- потери мощности при измене-
нии видов работ;
- затраты на перемещение пар-
тий;
- оперативное планирование;
- затраты, связанные с ускорени-
ем оборота оборотных средств;
- риск исчерпания запасов.
1.3. Связанные с дефицитом за-

пасов:

- ускорение доставки поступаю-
щих материалов;
- ускорение движения заказов на 
предприятии;
- ускорение поставки отгружае-
мых материалов;
- коммерческие убытки и расходы
1.4. По управлению запасами:

- затраты на обучение и содержание.

2. По видам работ:
2.1. Погрузочно-разгрузоч-

ные,
2.2. Транспортные,

2.3. Сортировка,

2.4. Складирование,

2.5. Физико-химические ана-

лизы.

3. По степени воздействия на 
затраты:
3.1. Регулируемые (зависят 
от принятия решений).
3.2. Нерегулируемые (не за-
висят от управленческих ре-
шений — амортизация склад-
ских помещений, содержание 
персонала управления).
4. По местам возникновения 
затрат:
группируются в зависимости 
от организационной структу-
ры предприятия.
5. По отношению к объему по-
ставок:
5.1. Вмененные затраты 
(инвестиции в запасы, они 
представляют собой своео-
бразное отвлечение средств от 
использования по другим на-
правлениям).
5.2. Релевантные (прини-
маемые в расчет и включают 
расходы по хранению запа-
сов, которые будут меняться с 
изменением количества зака-
занных единиц запаса).

Таблица 6

Классификация затрат производственной деятельности

1. По составу:
1.1. Одноэлементные,
1.2. Комплексные.
2. По видам:
2.1. По экономическим элементам:
- материальные затраты,
- затраты на оплату труда,
- отчисления на социальные 
нужды,
- амортизация внеоборотных 
активов,
- прочие затраты.
2.2. По калькуляционным ста-
тьям:
- перечень статей калькуляции 
определяется отраслевыми ме-
тодическими рекомендациями 
по вопросам планирования, 
учета и калькулирования себе-
стоимости продукции.
3. По назначению: основные и 
накладные.
4. По отношению к объему про-
изводства:
4.1. Постоянные,
4.2. Переменные.
5. По способу отнесения на се-
бестоимость:
5.1. Прямые,
5.2. Косвенные,
6. По характеру затрат:
6.1. Производственные,
6.2. Внепроизводственные.

7. По степени охвата планом:
7.1. Планируемые,
7.2. Непланируемые.
8. По направлениям учета:
8.1. Для определения себестои-
мости и прибыли:
- основные и вспомогательные 
материалы,
- затраты на труд, производ-
ственные накладные расходы,
- входящие и истекшие,
- отчетного периода и включае-
мые в себестоимость,
8.2. Для принятия управленче-
ского решения:
8.2.1. Поведение затрат:
- постоянные и условно-посто-
янные,
- переменные и условно-пере-
менные.
8.2.2. Затраты будущего периода:
- принимаемые и не принимае-
мые в расчет.
8.2.3. Принятие решений:
- безвозвратные, вмененные,
- инкрементные, маржинальные.
8.3. Для осуществления кон-
троля и регулирования:
8.3.1. Центры ответственности:
- регулируемые и нерегулируемые.
8.3.2. Места возникновения  
затрат:
- нормативные(сметные) затра-
ты и отклонения от них.
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Таблица 7

Классификация затрат финансово-сбытовой деятельности

1. Связанные со 
сбытом продук-
ции

- услуги вспомогательных цехов;
- стоимость тары, приобретенной на стороне;
- расходы по ремонту и содержанию тары;
- содержание складов готовой продукции;
- амортизация складов, машин; зарплата 
работников;
- транспортные расходы по доставке и др.

2. Комиссионные сбо-
ры (отчисления)

- уплачиваются оптовым сбытовым или 
другим посредническим предприятиям в 
соответствии с договорами для расшире-
ния рынков сбыта и продаж.

3. Затраты на сбор и 
распространение 
текущей марке-
тинговой инфор-
мации

- услуги сторонних организаций по сбору 
информации;
- расходы на содержание дистрибьюторов;
- время, затраченное на чтение книг, журна-
лов, сайтов и т.п.;
- материальное стимулирование за предостав-
ление сведений.

4. Затраты на мар-
кетинговые ис-
следования

- затраты по исследованию потребитель-
ских мотиваций, рекламных тестов, 
проблем информирования потребителей, 
определения каналов сбыта.

5. Расходы на ре-
кламу

- затраты на рекламную деятельность;
- стоимость рекламных обращений, носите-
лей рекламы;
- стоимость средств стимулирования сбы-
та и т.п.

6. Представитель-
ские расходы

- расходы по проведению официальных 
приемов;
- посещение культурно-зрелищных меро-
приятий;
- буфетное обслуживание во время пере-
говоров и т.п.

7. Прочие расходы - содержание финансово-сбытового отдела;
- содержание торговых представительств;
- расходы по сертификации продукции; 
амортизация НМА. 

Таблица 8

Классификация затрат организационной деятельности

По местам возникновения:

1. Общепроизводственные:
- расходы по производственно-
му управлению;
- затраты, связанные с подго-
товкой и организацией произ-
водства;
- затраты на содержание ап-
парата управления производ-
ственными подразделениями;
- амортизация зданий, соору-
жений, инвентаря;
- содержание и стоимость ре-
монта зданий, сооружений, ин-
вентаря;
- затраты на обеспечение нор-
мальных условий работы;
- затраты на подготовку кадров 
и др.

2. Общехозяйственные:
- административно-управлен-
ческие расходы;
- расходы по техническому 
управлению;
- расходы по управлению СЗД и 
ФСД;
- оплата услуг, оказываемых 
внешними организациями;
- содержание и стоимость ре-
монта зданий, сооружений, ин-
вентаря ОХ назначения;
- расходы на рабочую силу (на-
бор, отбор, обучение, перепод-
готовка и т.п.);
- расходы на обязательные сбо-
ры, налоги, платежи, отчисле-
ния и т.п.

Для оценки эффективности:
- организационные расходы, связанные с выполнением целевых 
функций;
- расходы по обеспечению функционирования служб и отделов 
предприятия;
- расходы общеорганизационной и общеуправленческой деятель-
ности.

По видам управленческой деятельности (по статьям расходов):
- административно-управленческие расходы;
- расходы по техническому управлению;
- расходы по управлению производством;
- расходы по материально-техническому обеспечению;
- обязательные налоги, сборы, отчисления;
- проценты за пользование банковскими ссудами;
- прочие расходы. 
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Вопросы для самопроверки по разделу 2 

1.  Назовите отличительные особенности входящих и 
истекших затрат.

2.  Назовите отличительные особенности основных и 
накладных затрат.

3.  Назовите отличительные особенности прямых и кос-
венных затрат.

4.  Назовите отличительные особенности затрат «на 
продукт» и затрат «на период».

5.  Дайте характеристику общепроизводственных рас-
ходов предприятия.

6. Приведите примеры общехозяйственных расходов. 
В чем их отличие от расходов   общепроизводственного характера?

7.  Назовите объекты группировки затрат и дайте их 
краткую характеристику.

8. Что такое калькуляционная единица? Назовите груп-
пы калькуляционных единиц и дайте их характеристику.

9. Назовите затраты снабженческо-заготовительной де-
ятельности.

10. Приведите примеры затрат производственной дея-
тельности. Как классифицируются затраты по экономиче-
ским элементам?

11. Назовите затраты финансово-сбытовой деятельно-
сти. Приведите примеры представительских расходов орга-
низации.

12. Назовите затраты, возникающие в процессе органи-
зационной деятельности.

13. Дайте характеристику вмененных, инкрементных 
и маржинальных затрат.

РАЗДЕЛ 3 
СИСТЕМЫ УЧЕТА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАТРАТ 

И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ  
(РАБОТ, УСЛУГ)

 Рост числа предприятий различных форм собственно-
сти и повсеместный переход к рыночным методам ценообра-
зования на продукцию (работы, услуги) породил массу вы-
сказываний, в том числе ряда отечественных экономистов, 
о нецелесообразности организации и ведения на предприя-
тиях ПРОИЗВОДСТВЕННОГО УЧЕТА ЗАТРАТ и КАЛЬКУ-
ЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ.

Вместе с тем большинство ведущих специалистов в 
области экономики и финансов считает, что современный 
подход к ценообразованию и неотъемлемый атрибут рыноч-
ных отношений — конкуренция, не только не снижают ана-
литическую ценность информации об уровне издержек на 
производство отдельных видов продукции (работ, услуг), а 
напротив — делают её важнейшим условием успеха в кон-
курентной борьбе. Именно вследствие этого данные о факти-
ческой себестоимости выпускаемой продукции в настоящее 
время на большинстве хозяйствующих субъектах являются 
коммерческой тайной.

Практика деятельности отечественных предприятий 
свидетельствует, что формирование полной, достоверной и 
полезной руководству при принятии управленческих реше-
ний информации об уровне издержек на производство и реа-
лизацию возможно лишь при условии комплексного подхо-
да, следствием которого является построение в организации 
системы учета производственных затрат и калькулирования 
себестоимости выпускаемой продукции.   

ЦЕЛЬЮ РАЗДЕЛА является формирование знаний и 
порядке управления себестоимостью выпускаемой продук-
ции, месте производственного учета в системе управления се-
бестоимостью, последовательности учетных работ в процессе 
калькулирования себестоимости каждого вида продукции. 
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СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ — стоимостная оценка ис-

пользуемых в процессе производства продукции (работ, услуг) 

природных ресурсов, средств и предметов труда, услуг других 

организаций и оплата труда работников.

Плановая себестоимость — представляет собой прогноз-
ные значения предельной величины затрат на производ-
ство соответствующих видов продукции, выполнении ра-
бот или оказанию услуг на отчетный период. 

Нормативная себестоимость — один из видов предвари-
тельной себестоимости, определяющий величину затрат 
на изделие по статьям исходя из действующих, текущих 
норм, нормативов и смет. 

Фактическая (отчетная) себестоимость — определяется на 
основе данных бухгалтерского учета по истечении отчет-
ного периода и представляет достоверную информацию о 
фактических затратах на производство продукции (работ, 
услуг).

Рисунок 18. Себестоимость продукции и ее виды
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Себестоимость (затраты)

Объект отнесения (учета) затрат — вид деятельности, продук-
ции, производственное подразделение или задача, поставленная 
менеджером на которую относят затраты. Он может быть уста-
новлен в разных границах.

Метод оценки затрат и виды систем учета затрат на производство
(Основной принцип — «Различная себестоимость 

для различных целей»)

Три типа себестоимости:

Полная 
производственная 

себестоимость

Сумма прямых за-
трат на объект их 
учета и пропорци-
ональной доли кос-
венных затрат, от-
носимой на объект.

Используется для 
расчета затратной 
цены.

Прямая 
производственная 

(частичная) 
себестоимость

Прямые затраты 
включают в себе-
стоимость готовых 
изделий, косвенные 
расходы целиком от-
носятся на общие фи-
нансовые результаты 
того периода, в кото-
ром они возникли.

Используется для 
оценки изделий, ко-
торая характеризует-
ся только величиной 
затрат, зависящих 
только от объемов 
производства.

Себестоимость 
по центрам 

ответственности

Объектом оценки 
служит центр ответ-
ственности, но не 
продукт, не работа, 
не услуга.

Используется для 
планирования и кон-
троля деятельности 
ответственных испол-
нителей (менеджеров 
центров ответствен-
ности).

Рисунок 19. Себестоимость (затраты)
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Планирование затрат

Учет затрат

Нормирование затрат

Прогнозирование затрат

Анализ затрат и себестоимости продукции 

в предшествующем периоде

Калькулирование себестоимости 

продукции (работ,  услуг)  

Контроль и регулирование затрат

Анализ затрат и себестоимости продукции 

(работ, услуг)  

Рисунок 21. Взаимосвязь элементов системы управления 
себестоимостью
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Принципы учета затрат и калькулирования обусловлены

единством процесса учета затрат на производство и процесса

калькулирования себестоимости

Показатели учета затрат 

и калькулирования 

себестоимости продукции 

должны быть согласованы 

с плановыми и нормативными 

показателями

Все затраты через систему 

счетов бухгалтерского учета 

должны быть сгруппированы

по объектам учета затрат

и статьям калькуляции

Все затраты, относящиеся

к производству продукции 

данного периода, должны 

быть включены 

в её себестоимость

Себестоимость продукции

калькулируется на основе 

данных учета затрат, 

что требует идентификации 

объектов учета затрат 

с объектами калькулирования

Рисунок 26. Принципы учета затрат и калькулирования

СТАТЬЯ КАЛЬКУЛЯЦИИ (статья расходов) – определенный вид затрат, 

образующих себестоимость как отдельных видов продукции, 

так и всей продукции в целом. 

1.   Сырье и материалы.

2.   Возвратные отходы (вычитаются).

3.   Покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производственного 

       характера сторонних предприятий.

4.   Топливо и энергия на технологические цели.

5.   Заработная плата производственных рабочих.

6.   Отчисления на социальное страхование и обеспечение (ЕСН).

7.   Расходы на подготовку и освоение производства.

8.   Общепроизводственные расходы.

9.   Общехозяйственные расходы.

10. Потери от брака.

11. Прочие производственные расходы.

12. Коммерческиерасходы. 

Рисунок 27. Типовой перечень статей калькуляции себестоимости
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Нет

              Да

УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ – функциональная деятельность, 

обеспечивающая минимизацию общей суммы ежегодных затрат 

на их содержание при условии удовлетворительного обслуживания 

клиентов. B

Определение оптимального уровня запасов

Сравнение фактических запасов с уровнем заказа

Фактические запасы ниже уровня заказа?

Требование на закупку в отдел снабжения

Заказ на поставку поставщику

Запасы получены

Материалы получены

Рисунок 30. Процедура управления запасами

Карточка складского учета

Оборотная ведомость

Извещение о получении материалов Документация на отпуск со склада

Счета накладных расходовСчета заказов

Оценка по данным счета-фактуры Оценка по данным оборотной ведомости

Получено Отпущено

Запись Запись

Запись Запись

Получено (дебет)
Запись

Отпущено (кредит)
Запись

Рисунок 31. Процедура учета материалов
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Распределение накладных

расходов между 

подразделениями основных 

и обслуживающих производств

Распределение накладных

расходов по видам 

продукции, работ и услуг

Перераспределение 

накладных расходов

обслуживающих производств

на основные производственные

подразделения

Расчет ставок распределения

накладных расходов 

для каждого 

производственного 

подразделения

Расчет влияния объема

производства на величину

накладных расходов 

в себестоимости единицы

продукции

Выявление отклонений

фактических расходов 

от сметных в каждом

производственном 

подразделении

Контроль исполнения смет

по статьям расходов 

и производственным 

подразделениям

Контроль исполнения смет

по подразделениям

I

III

II

IV

Рисунок 36. Этапы распределения накладных расходов

ВОЗМОЖНЫЕ БАЗЫ ПРОПОРЦИОНАЛЬНОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 

КОСВЕННЫХ РАСХОДОВ

1. Затраты на обработку (без стоимости материалов, полуфабрикатов 

     и доплат по премиальным прогрессивным системам).

2. Прямые затраты на изготовление продукции, выполнение работ, 

     оказание услуг.

3. Сметные (нормативные) ставки затрат на машино-час (машино-смену)

работы оборудования.

4. Количество фактически отработанных оборудованием машино-часов

     (машино-смен).

5. Количество фактически отработанных рабочими человеко-часов.

6. Масса или объем выпущенной продукции (выполненных работ, 

оказанных услуг).

7. Затраты на основную заработную плату основных производственных 

     рабочих.

Рисунок 37. Возможные базы пропорционального распределения 
косвенных расходов
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1. Документированиеи группировка

затрат

На основное

производство

На вспомогательные 

производства

На собирательно-

распределительные счета

2. Определение расходов

вспомогательных производств

Распределение услуг

вспомогательных производств

3. Распределение

собирательно-

распределительных расходов

4. Определение затрат

основного производстваСписание

потерь 

от брака

Списание

расходов

будущего

периода
Исключение остатков

незавершенного производства

5. Исчисление затрат по местам затрат

(центрам ответственности)

6. Исчисление себестоимости видов

продукции и единиц изделий

7. Исчисление себестоимости товарной

продукции предприятия

Рисунок 48. Последовательность и калькуляционных работ
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Вопросы для самопроверки по разделу 3

1. Что такое затраты и что такое издержки с точки зре-
ния управленческого учета?

2. Назовите основные типы себестоимости продукции 
(работ, услуг).

3. Назовите элементы системы управления себестоимо-
сти продукции и дайте характеристику существующих меж-
ду ними взаимосвязей.

4. Раскройте порядок формирования себестоимости 
продукции (работ, услуг).

5. Назовите и дайте краткую характеристику основных 
показателей интенсивного и экстенсивного использования 
производственных ресурсов.

6. Охарактеризуйте принципы учета затрат и кальку-
лирования.

7. Назовите и дайте характеристику типовых статей 
калькулирования себестоимости.

8. Дайте характеристику методов списания стоимости 
материалов на производство.

9. Дайте характеристику этапов распределения наклад-
ных расходов.

10. Назовите возможные базы распределения наклад-
ных расходов.

11. Дайте характеристику нормативного метода учета 
затрат и калькулирования.

12. Дайте характеристику попроцессного метода учета 
затрат и калькулирования.

13. В чем заключается сущность смешанного (поопера-
ционного) метода учета затрат и калькулирования.

14. Дайте характеристику позаказного метода учета за-
трат и калькулирования.

15. Назовите и дайте характеристику этапов учетных и 
калькуляционных работ при исчислении себестоимости про-
дукции (работ, услуг).

РАЗДЕЛ 4 
ПЛАНИРОВАНИЕ, НОРМИРОВАНИЕ И КОНТРОЛЬ ПРОИЗВОД-

СТВЕННЫХ ЗАТРАТ

Планирование, нормирование и контроль являются 
важнейшими элементами метода управленческого учета. 
Именно их применение создает эффект оперативности, бла-
годаря которому управленческий учет выгодно отличает-
ся от финансового учета в процессе подготовки и принятия 
управленческих решений.

В настоящее время цели, задачи и функции управлен-
ческого учета ориентированы, в первую очередь, на конеч-
ный результат работы организации. Вместе с тем произошла 
интеграция прогнозирования и учета. Это привело к тому, 
что в управленческом учете в настоящее время активно ис-
пользуются стандарты, сметы, нормы, бюджеты, благодаря 
чему одновременно с определением результатов по издели-
ям, заказам, центрам ответственности и сегментам деятель-
ности можно проводить оперативный анализ отклонений от 
заранее рассчитанных показателей.

НОРМАТИВНЫЙ УЧЕТ ЗАТРАТ называется системой 
«стандарт-кост», которая является инструментом планиро-
вания затрат и контроля за уровнем себестоимости. При ис-
пользовании организацией данной системы затраты, влияю-
щие на счета учета запасов и себестоимость реализованной 
продукции, выступают как нормативные (стандартные), а не 
фактические.   

ЦЕЛЬЮ РАЗДЕЛА является рассмотрение состава, 
порядка формирования основного бюджета предприятия, а 
также принципов разработки норм по основным и наклад-
ным расходам, особенностей нормативного метода учета за-
трат и калькулирования себестоимости продукции (работ, 
услуг).

Кроме того, в разделе представлены виды норм и откло-
нения от них, а также схема возмещения производственных 
накладных расходов по нормативной ставке.
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1. Нормативы расходов на основные материалы

Нормативное количество материалов × Нормативная цена мате-
риалов

2. Нормы расхода на трудовые затраты

Количество нормо-часов трудозатрат × Нормативная ставка 
заработной платы

3. Нормы накладных расходов

Сумма сметных расходов на единицу базы распределения × Ко-
личество единиц базы распределения

Рисунок 51. Порядок разработки норм по основным и накладным 
расходам

ПРИНЦИПЫ НОРМАТИВНОГО
МЕТОДА УЧЁТА ЗАТРАТ

Предварительное составление

калькуляций предварительной

себестоимости по каждому

изделию на основе действующих

на предприятии текущих

норм и смет

Учет фактических затрат

в течение месяца с подразделением

их на расходы по нормам, 

отклонениям от норм 

и изменениям норм

Установление и анализ причин

и условий появления отклонений

от норм по местам 

их возникновения

Определение фактической

себестоимости выпущенной

продукции как суммы нормативной

себестоимости отклонений от норм

и изменений норм

Учет изменений действующих норм с целью корректировки

нормативной себестоимости, определение влияния этих

изменений на себестоимость продукции и эффективности

мероприятий, послуживших причиной изменения норм 

Рисунок 52. Принципы нормативного метода учета затрат
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Положительные –

свидетельствуют 

об осуществлении мероприятий,  

направленных на снижение затрат,

достижение экономии

материальных, трудовых 

и финансовых ресурсов

Условные – могут быть 

отрицательными 

и положительными и появляться 

в результате различий в методике 

составления плановой 

и нормативной калькуляции

Расчетные – выявляются 

по косвенным расходам 

расчетным путем

Неучтённые – возникают из-за

недостатков в организации 

первичного учета 

и документирования операций 

по расходу и выявляются после 

проведения инвентаризации 

незавершенного производства

По способу выявления

Отрицательные – представляют 

собой перерасход 

по себестоимости продукции 

и свидетельствуют 

об определенных нарушениях 

технологии, организации 

и управления производством

Документированные –выявляются

в результате документирования 

отклонений по материальным 

затратам и оплате труда 

производственных рабочих

По содержанию

Рисунок 55. Отклонение от норм

Фактические накладные расходы

Отклонения фактических

накладных расходов 

от нормативных

Нормативные

накладные расходы

Себестоимость

готовой продукции

Себестоимость

незавершенного 

производства

Себестоимость 

реализованной 

готовой продукции

Себестоимость

готовой продукции

на складе

Прибыль

Рисунок 56. Возмещение производственных накладных расходов 
по нормативной ставке
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Вопросы для самопроверки по разделу 4

1. Назовите состав и порядок формирования основного 
бюджета предприятия.

2. Как рассчитать нормы расхода материалов, трудо-
вых затрат и накладных расходов?

3. Назовите принципы нормативного метода учета за-
трат.

4. Что такое нормативное хозяйство предприятия?
5. Дайте характеристику основных, идеальных и теку-

щих норм.
6. Назовите структурные подразделения предприятия, 

участвующие в разработке нормативов.
7. Назовите виды отклонений от норм.
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РАЗДЕЛ 5 
МОДЕЛИ ГРУППИРОВКИ ЗАТРАТ ДЛЯ ПРИНЯТИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

Для того, чтобы управленческие решения в сфере про-
изводственной деятельности организации были эффектив-
ными они должны приниматься на основе информации о за-
тратах в их различных классификационных аспектах.

Способы группировки затрат, удовлетворяющие кон-

кретным целям управления организацией называются мо-
делями затрат.

Особый интерес в настоящее время вызывает внедрение 
в практику моделей учета затрат, основанных на исчислении 
усеченной (неполной) себестоимости, то есть методов просто-
го и развитого «директ-костинга». Эти методы кардинально 
изменили систему учета и контроля производственных рас-
ходов, создали условия для определения наиболее рентабель-
ных видов продукции (работ, услуг) на основе показателя 
маржинального дохода, а также предоставили возможность 
определения минимального порога рентабельности (метод 
«мертвой точки»).

ЦЕЛЬЮ РАЗДЕЛА является рассмотрение принятых 
в отечественной и международной практике учета моделей 
группировки затрат в процессе информационного обеспече-
ния управленческой деятельности. 
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ТОЧКА БЕЗУБЫТОЧНОСТИ - величина объёма произ-

водства и реализации продукции, при которой предприятие 

не получает прибыль, но и не несёт убыток, т.е. выручка от 

реализации продукции равна её полной себестоимости.

Таблица 9

Отчет о финансовых результатах при полном распределении затрат 
(условные д.е.)

Показатель Изд. «А» Изд. «Б» Итого

Объем реализованной продукции 5 700 4 200 9 900

Полная себестоимость продукции 4 400 3 500 7 900

Чистый доход (убыток) 1 300 700 2 000

Таблица 10

Отчет о финансовых результатах при полном распределении затрат 
(условные д.е.)

Показатель Изд. «А» Изд. «Б» Итого

Объем реализованной продукции 5 700 4 200 9 900

Производственная себестоимость 
продукции

3 900 3 100 7 000

Доход от производственной дея-
тельности

1 800 1 100 2 900

Расходы на управление х х 900

Чистый доход (убыток) х х 2 000

Таблица 11

Отчет о финансовых результатах по системе «директ-костинг» 
(условные д.е.)

№ этапа Показатель Изд. «А» Изд. «Б» Итого

1 этап —
расчет себе-
стоимости

Объем реализованной 
продукции

5 700 4 200 9 900

Переменные затраты 3 300 2 500 5 800

Брутто доход 2 400 1 700 4 100

2 этап —
расчет ре-
зультата

Постоянные расходы 2 100

Чистый доход (убыток) 2 000
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Таблица 12

Многоступенчатый (маржинальный) отчет о финансовых результа-
тах по системе «директ-костинг»

№ этапа Показатель Сумма (усл. д.е)

1 этап Объем реализованной продукции 9 900

Переменные затраты 5 800

Производственный маржинальный 
доход

4 100

2 этап Производственные постоянные затраты 1 200

Совокупный маржинальный доход 2 900

3 этап Непроизводственные постоянные за-
траты

900

Чистая прибыль (убыток) 2 000

Таблица 13

Расчет краткосрочного нижнего предела цены

Показатель
Затраты на 

выпуск 500 шт.
Затраты на 

единицу
Нижний 

предел цены

Переменные затраты 87 500 175 175

Постоянные затраты 10 000 20 —

Полная себестоимость 97 500 195 175

Цена реализации 100 000 200 179,5

Прибыль 2 500 5 5

Рентабельность 2,5% 2,56% 2,56%

Таблица 14

Расчет рентабельности на основе калькуляции по полным затратам

Изделия
Основные 
затраты

Накладные 
затраты

Полная себе-
стоимость

Выручка
Прибыль
(убыток)

Первый плановый период

«А» 36 000 7 200 43 200 46 000 + 2 800

«Б» 40 000 8 000 48 000 48 750 + 750

«В» 77 000 15 400 92 400 91 850 – 550

Итого 153 000 30 600 183 600 186 600 + 3000

Изделия
Основные 
затраты

Накладные 
затраты

Полная себе-
стоимость

Выручка
Прибыль
(убыток)

Второй плановый период

«А» 36 000 7 200 43 200 46 000 – 180

«Б» 40 000 8 000 48 000 48 750 – 4 000

Итого 76 000 22 800 99 800 94 000 – 5 800

Доля накладных затрат составляет 20% к основным затра-
там, из них 50% относятся к переменным накладным затратам.

Таблица 15

Расчет рентабельности на основе калькуляции по переменным 
затратам

Изделие
Цена за 
единицу

Основные 
затраты

Переменные 
накладные 

затраты

Себестои-
мость

Маржи-
нальный 

доход

«В» 167 140 14 154 + 13

Вопросы для самопроверки по разделу 5

1. Назовите основные модели группировки затрат в 
управленческом учете.

2. В чем отличие переменных и постоянных затрат?
3. В чем сущность калькулирования себестоимости при 

условии полного распределения затрат?
4. В чем сущность калькулирования себестоимости по 

частичным затратам?
5. Дайте характеристику системы «директ-костинг».
6. Что такое точка безубыточности («мертвая точка»)?
7. Дайте характеристику графического и арифметиче-

ского методов определения величины точки безубыточности.

Окончание таблицы 14
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В учебном пособии рассмотрены вопросы, актуальность 
которых для современной отечественной экономики очевидна. 
Создание эффективной системы управленческого учета на 
предприятиях России является необходимой предпосылкой 
повышения их конкурентоспособности, способствует совер-
шенствованию их структуры управления, позволяет оптими-
зировать информационные потоки и движение ресурсов, а, 
в итоге, обеспечивает рост экономического потенциала.

Несмотря на эти преимущества, управленческий учет в 
нашей стране пока не нашел широкого применения. Одной 
из основных причин этого является то, что вопросы его веде-
ния в научной и учебно-методической литературе освещены 
недостаточно, а существующие источники, большинство из 
которых, представляет собой перевод иностранных изданий, 
излагают материал в сложной форме, без взаимоувязки с 
практикой деятельности хозяйствующих субъектов.

Одним из возможных вариантов решения данной про-
блемы является наглядное изложение материала, позволяю-
щее проследить возможные связи экономических процессов 
и явлений. 

Представляется, что настоящее учебное пособие позво-
лит глубже осмыслить сущность и содержание управлен-
ческого учета, уяснить методологию его ведения, сформи-
ровать знания, которые позволят успешно решать задачи 
информационного обеспечения управления в процессе фи-
нансово-хозяйственной деятельности.
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