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Перечень компетенций, подлежащих оценке в ходе госу-

дарственной итоговой аттестации 

Код и наименование компетенции 
Форма государственной итоговой ат-
тестации, в рамках которой проверя-
ется сформированность компетенции 

1 2 
Способность к абстрактному мышле-
нию, критическому анализу про-
блемных ситуаций на основе систем-
ного подхода, выработке стратегии 
действий (УК-1) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 

Способность применять коммуника-
тивные технологии, владеть ино-
странным языком на уровне, позво-
ляющем осуществлять профессио-
нальную и исследовательскую дея-
тельность, в т.ч. в иноязычной среде  
(УК-2) 

Государственный экзамен 

Способность определять и реализо-
вывать приоритеты собственной дея-
тельности в соответствии с важно-
стью задач, методы повышения ее 
эффективности  
(УК-3) 

Государственный экзамен 

Способность к организации межлич-
ностных отношений и межкультурно-
го взаимодействия, учитывая разно-
образие культур (УК-4) 

Государственный экзамен 

Способность руководить работой ко-
манды, принимать организационно-
управленческие решения для дости-
жения поставленной цеди, нести за 
них ответственность (УК-5) 

Государственный экзамен 

Способность управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла 
(УК-6) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 

Способность проводить научные ис-
следования, оценивать и оформлять 
их результаты (УК-7) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 

Способность к выявлению проблем и 
тенденций в современной экономике 
и решению профессиональных задач 
на основе знания (продвинутый уро-

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 



3 

вень) экономической и управленче-
ской теории, а также обобщения и 
критического анализа актуальных 
практик управления (ПКН-1) 
Способность применять современные 
методы и техники сбора, обработки и 
анализа данных, а также определения 
и прогнозирования основных соци-
ально-экономических показателей 
объектов управления (ПКН-2) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 

Способность осуществлять оценку 
эффективности и результативности 
деятельности организации в целом и 
отдельных проектов, разрабатывать 
для этого методики оценки и необхо-
димые показатели с учетом факторов 
риска и в условиях неопределенности 
(ПКН-3) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 

Способность руководить проектной и 
процессной деятельностью в органи-
зации, а также выявлять, оценивать и 
реализовывать новые рыночные воз-
можности, управлять материальными 
и финансовыми потоками, а также 
всеми видами рисков деятельности 
экономических систем (ПКН-4) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 

Способность обобщать и критически 
оценивать научные исследования в 
менеджменте и смежных областях, 
выполнять научно-исследовательские 
проекты и участвовать в распростра-
нении экономических и управленче-
ских знаний (ПКН-5) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 

Способность управлять стратегиче-
скими изменениями в деятельности 
организации, разрабатывать новые 
направления деятельности организа-
ции и соответствующие им бизнес-
модели организаций (ПКН-6) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 

Способность самостоятельно прини-
мать обоснованные организационно-
управленческие решения. Оценивать 
их операционную и организационную 
эффективность и социальную значи-
мость, обеспечивать их реализацию 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 
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(ПКН-7) 
Способность анализировать, опреде-
лять и эффективно использовать че-
ловеческий и социальный и интел-
лектуальный капитал, а также накоп-
ленные организацией знания, приме-
няя при этом необходимые лидерские 
и коммуникативные навыки (ПКН-8) 

Государственный экзамен 

Способность применять теоретиче-
ские знания и новые технологии в 
области управления финансами в из-
меняющихся условиях профессио-
нальной деятельности (ПК-1) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 

Способность формировать финансо-
вую и инвестиционную политику, 
разрабатывать бизнес-планы, моде-
лировать экономические процессы, 
использовать современные информа-
ционные технологии и пакеты при-
кладных программ для решения 
практических задач (ПК-2) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 

Способность использовать навыки 
экспресс-диагностики и развернутого 
анализа различных источников фи-
нансовой информации для обоснова-
ния управленческих решений (ПК-3) 

Государственный экзамен 
Выпускная квалификационная работа 
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Данная программа государственного экзамена описывает требования, 

предъявляемые к обучающимся по программе высшего образования по 

направлению 38.03.04 «Менеджмент», магистерская программа «Финансо-

вый менеджмент и рынок капиталов», уровень магистратуры (заочная форма 

обучения) во время прохождения ими одного из этапов государственной ито-

говой аттестации — государственного экзамена. Государственный экзамен 

как форма итоговой государственной аттестации направлен на установление 

соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников магистра-

туры требованиям образовательного стандарта и проводится в соответствии с 

требованиями образовательного стандарта. 

Государственный экзамен (Б.3.1 «Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена») отнесен к блоку 3 «Государственная итоговая аттеста-

ция», проводится в 5 семестре (10 модуль). Трудоемкость — 3 зачетные еди-

ницы. 

Настоящая программа государственного экзамена составлена в соот-

ветствии с: 

— требованиями Образовательного стандарта высшего образования 

(ОС ВО) ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации» (ОС ВО утв. приказом Финунивер-

ситета от 26.12.2017 № 2325/о) (с послед. изм. и доп.) по направ-

лению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистрату-

ры); 

— учебным планом по направлению подготовки 

38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры), магистерская 

программа «Финансовый менеджмент и рынок капиталов»; 

— календарного учебного графика подготовки по направлению под-

готовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры), маги-

стерская программа «Финансовый менеджмент и рынок капита-

лов»; 

— рабочими учебными программами по дисциплинам направления; 
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— Порядком разработки и утверждения образовательных программ 

высшего образования — программ бакалавриата и программ ма-

гистратуры в Финансовом университете (утв. приказом Финуни-

верситета от 04.07.2019 № 1546/о). 

1. Перечень вопросов, выносимых на государственный 

экзамен. Перечень рекомендуемой литературы для под-

готовки к государственному экзамену 

1.1. Перечень вопросов, выносимых на государственный экза-

мен. Вопросы на основе содержания общепрофессиональных и 

профессиональных дисциплин направления подготовки 

Перечень вопросов на основе содержания общепрофессиональных и 

профессиональных дисциплин направления подготовки 

1) Основные этапы развития знания об управлении организацией. Основные 

школы и направления. 

2) Альтернативные модели поведения фирмы: максимизация прибыли, мак-

симизация продаж, максимизация роста, управленческое поведение. 

3) Риск и неопределенность. Источники делового риска. Расчет различных 

параметров риска. Измерение степени риска. Распределение вероятно-

стей. 

4) Организация. Выделение сущностных признаков и современные подходы 

к ее изучению: ключевая идея, базовые понятия, инструменты. Новые ти-

пы организаций: виртуальные, многомерные, фрактальные и пр. 

5) Стратегический процесс: последовательность и инструменты стратегиче-

ского менеджера. Корректировка стратегии. 

6) Корпоративная культура: технологии управления и формирования. 

7) Этапы оргпроектирования: задачи, результаты, инструменты. 
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8) Сравнительный анализ жизненного цикла организации, проекта, товара, 

технологии. Основные этапы жизненного цикла по Адизесу: признаки и 

управленческие риски. Этапы жизненного цикла по Л. Грейнеру. 

9) Критерии эффективности управления организацией: основные подходы и 

методологии. Эволюция финансового подхода. 

10) Оценка эффективности организации: эволюция комплексного подхода. 

Оценка эффективности организации: BSC-подход и подход Рамперсада 

(персональные стратегические карты). 

11) Управление изменениями. Основные подходы: технологии и средства 

развития организации. 

12) Сопротивление изменениям: методы оценки, нейтрализации, устране-

ния. 

13) Управление технологическими и интеллектуальными ресурсами орга-

низации: подходы и технологии. 

14) Экономика знаний и требования к управлению нематериальными акти-

вами. 

15) Понятие и принципы построения самообучающихся организаций. Со-

циально-психологические особенности формирования культуры самообу-

чающейся организации. 

16) Методы исследования удовлетворенности сотрудников в организации. 

Инструменты управления включенным поведением разных типов сотруд-

ников организации. 

17) Удовлетворенность трудом, климат и организационное поведение. 

Удовлетворенность работников и удовлетворенность менеджера. 

18) Методы качественных исследований в менеджменте: основные поня-

тия, виды и классификация. 

19) Качественные методы научных исследований в менеджменте и их при-

менение в ситуации, приближенной к реальности: исследование фокус 

групп или отзывов потребителей. 
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20) Количественные методы исследований в менеджменте. Использование 

теории игр для обоснования стратегических решений. 

21) Инновации в организации. Влияние нововведений в организации на по-

ведение сотрудников. 

22) Аналитические концепции стратегического анализа и поддержки при-

нятия управленческих решений. Типология инструментов стратегическо-

го анализа. 

23) Анализ целей, ценностей и стоимости компании. Включение в страте-

гический анализ принципов создания стоимости. 

24) Анализ методов и источников приобретения устойчивых конкурентных 

преимуществ. 

25) Анализ отраслевой структуры: прогнозирование прибыльности отрас-

ли, позиционирования компании и стратегии изменения отраслевой 

структуры. 

Перечень основной и дополнительной литературы, нормативных 

актов, ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет», необходимых при подготовке к государственному экзамену 

по вопросам на основе содержания общепрофессиональных и про-

фессиональных дисциплин направления подготовки 

Основная литература: 

1) Басовский Л.Е. Современный стратегический анализ: Учебник / Л.Е. Ба-

совский. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 256 с.- (ЭБС Znanium.com). 

2) Внедрение ERP-систем: управление экономической эффективностью / 

Ильин В.В. - 3-е изд., (эл.) - М.: Интермедиатор, 2018. - 298 с. 

3) Современные системы управления деятельностью: учебник / Р.А. Попов. 

— М. : ИНФРА-М, 2018. — 309 с. — (Высшее образование: Магистрату-

ра) 

4) Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент : учебник/ И.Я. Лукасевич: М-

во образ. и науки РФ - 3-е изд. испр. — М. : Национальное образование, 

2013.-768с. 
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5) Реброва Н.П. Стратегический маркетинг. Учебник и практикум для бака-

лавриата и магистратуры / Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации (г. Москва). - М.: Юрайт, 2013 - 665с. 

6) Семенов А. К. Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебник / А.К. 

Семенов, В. И. Набоков. - М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков 

и К°», 2015. - 492 с. - Режим доступа: http://znanium.com. 

7) Системы управления эффективностью бизнеса: учеб. / под науч. ред. Н.М. 

Абдикеева, О.В. Китовой - М.: ИНФРА-М, 2012 - 281 с. (ЭБС 

ZNANIUM). 

Дополнительная литература: 

8) Брейли Р. Принципы корпоративных финансов: Пер. с англ. / Р. Брейли, 

С. Майерс .— 2-е изд. — М. : Олимп-Бизнес, 2012. - 1008с. 

9) Грант Р. Современный стратегический анализ: Учебник: Пер. с англ. - 7 

изд. – СПб.: Питер, 2012.– 544 с. 

10) Котелкин С.В.  Международный финансовый менеджмент: Учебное 

пособие / С.В. Котелкин. - М.: Магистр: ИНФРА-М, 2010. 

11) Маршев В.И. История управленческой мысли: Учебник для студ. вузов, 

обуч. по экономич. спец. / В.И. Маршев; МГУ им. М.В.Ломоносова - М.: 

Инфра-М, 2010 - 731с./ ЭБС ZNANIUM 

12) Методология риск-ориентированного контроля и контроллинга эффек-

тивности бизнеса / Н.А. Казакова, Е.И. Ефремова ; под ред. проф. Н.А. 

Казаковой. - 2-е изд., испр. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2018. - 234 с. 

znanium.com 

13) Системы управления эффективностью бизнеса: Учеб. пособие / Н.М. 

Абдикеев; Под науч. ред. Н.М. Абдикеева, О.В. Китовой. - М.: ИНФРА-

М, 2014. - 282 с. 

14) Стратегический разрыв: Технологии воплощения корпоративной стра-

тегии в жизнь: Справочное пособие / Ковени М. - М.: Альпина Паблишер, 

2016. - 232 с. znanium.com 
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15) Томпсон А.А. Стратегический менеджмент: Концепция и ситуация для 

анализа: Пер. с англ./А.А. Томпсон, А. Дж. Стрикленд. - 12-е изд. - М.; 

СПб.; Киев: Вильямс, 2013. - 928с. 

16) Финансовый менеджмент: Учебник для студ. вузов / Авт. кол.: 

Е.И.Шохин, Е.В.Серегин, М.Н.Гермогентова и др.; Под ред. Е.И.Шохина 

- М.: КноРус, 2016. - 476с.  

17) Хохлова Т.П. Теория менеджмента: история управленческой мысли: 

Учебник / Т.П. Хохлова - М.: Магистр, 2015 - 384 с./ЭБС ZNANIUM 

Нормативные акты: 

18) Гражданский кодекс Российской Федерации. 

19) Налоговый кодекс Российской Федерации. 

20) Трудовой кодекс Российской Федерации. 

21) Федеральный закон от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском уче-

те». 

22) Федеральный закон от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обще-

ствах». 

23) Федеральный закон от 08.02.1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с ограни-

ченной ответственностью». 

24) Федеральный закон от 02.12.1990 г. № 395-1 «О банках и банковской 

деятельности». 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

25) Сайт «4P». — http://www.4p.ru/ 

26) Сайт «Корпоративный менеджмент». — http://www.cfin.ru/ 
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1.2. Перечень вопросов, выносимых на государственный экза-

мен. Вопросы на основе содержания дисциплин направленно-

сти программы магистратуры 

Перечень вопросов на основе содержания дисциплин направленно-

сти программы магистратуры 

26) Современная институциональная среда бизнеса и ее финансовые аспек-

ты (основные тенденции, направления развития, информационные и фи-

нансовые технологии). 

27) Финансовые рынки, их функции и элементы инфраструктуры, роль в 

экономике, глобальные тенденции развития финансового рынка. Основ-

ные направления развития финансового рынка Российской Федерации на 

период 2019-2021 годов. 

28) Интернационализация бизнеса и международный финансовый менедж-

мент. Стратегические цели международных корпораций и связанные с 

ними модели финансового менеджмента. Факторы риска и неопределен-

ности в деятельности международного финансового менеджера. 

29) Основные цели, задачи и направления формирования финансовой по-

литики организации. Особенности финансовой политики организации в 

условиях нестабильной экономической среды. Эффективность долго-

срочной финансовой политики и ее соответствие критериям управляемо-

сти корпорации и финансовой устойчивости. 

30) Виды финансовых активов с фиксированным доходом, их основные ха-

рактеристики. Факторы, влияющие на стоимость и доходность активов с 

фиксированным доходом. Особенности развития российского рынка ак-

тивов с фиксированным доходом. 

31) Акции и их виды, модели оценки стоимости и доходности акций. Со-

стояние, проблемы и тенденции развития российского рынка акций. Рос-

сийские эмитенты на международном рынке депозитарных расписок. 
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32) Виды и общая характеристика производных инструментов. Типы и 

фундаментальные свойства опционов, факторы, определяющие стоимость 

опционов. Виды, основные характеристики, методы оценки фьючерсных 

контрактов. Форвардные контракты и свопы. 

33) Понятие, этапы формирования инвестиционного портфеля. Портфель-

ные стратегии, применяемые при инвестировании в финансовые активы. 

Оценка риска и доходности портфеля, эффект диверсификации. 

34) Классификация портфелей финансовых активов. Оптимальный порт-

фель: теоретические и прикладные аспекты. Проблемы применения моде-

лей оценки финансовых активов и управления портфелем в РФ. 

35) Источники финансирования деятельности организации. Преимущества 

и недостатки различных видов финансирования деятельности организа-

ции в современных условиях. Цифровые инструменты финансирования 

бизнеса. 

36) Понятие структуры капитала. Взаимосвязь бизнес-риска организации, 

затрат по привлечению капитала и стоимости бизнеса. Применение тео-

рий управления структурой капитала в практике российских и иностран-

ных компаний. 

37) Принципы управления стоимостью капитала. Модели оценки соб-

ственных источников финансирования: оценки капитальных активов 

(САРМ), прогнозируемого роста дивидендов (Гордона), прибыли на ак-

цию, премии за риск. Оценка заемных источников капитала организации. 

38) Критерии выбора оптимальной и целевой структуры капитала. Ком-

мерческий риск, финансовый риск и выбор структуры капитала организа-

ции. Факторы, влияющие на выбор источников финансирования при 

определении оптимальной структуры капитала. 

39) Цели, принципы, основные подходы к управлению финансовыми рис-

ками. Политика и процесс управления рисками. Диверсификация и 

хеджирование как методы управления рисками. Применение современ-
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ных финансовых и информационных технологий в процессе управления 

финансовыми рисками. 

40) Фондовые индексы как индикаторы состояния экономики., Виды бир-

жевых и принципы построения индексов. Характеристика биржевых ин-

дексов в РФ. 

41) Сущность и характеристика современных дивидендных теорий. Основ-

ные виды дивидендных политик, их преимущества и недостатки, факто-

ры, оказывающие влияние на формирование дивидендной политики. 

Особенности дивидендной политики российских организаций. 

42) Понятие «асимметрии информации» и ее влияние на принятие управ-

ленческих решений. Отношения «принципал-агент» в финансовом ме-

неджменте. Агентские конфликты и финансовые аспекты их преодоле-

ния. 

43) Понятие и концепция устойчивого роста в бизнесе, методы оценки 

темпов роста компании. Моделирование влияния темпов роста на ключе-

вые показатели эффективности деятельности компании и ее стоимость. 

Особенности роста/развития российских компаний. 

44) Реальные опционы как инструмент стратегического финансового 

управления. Модели оценки стоимости опционов (биномиальная, Блэка-

Шоулза, метод Монте-Карло), их адаптация к оценке опционов в реаль-

ном бизнесе. Применение опционных моделей в определении стоимости 

компании. 

45) Концепции ценностно-ориентированного (стоимостного) подхода к 

управлению бизнесом (VBM, ЕВМ). Увеличение стоимости компании как 

стратегическая цель и критерий оценки стратегических финансовых ре-

шений. Показатели стоимости (ценности) бизнеса, принципы измерения, 

использование в анализе результатов деятельности корпорации. Ключе-

вые факторы в цепочке создания стоимости компании. 

46) Этапы разработки и реализации политики управления денежными 

средствами. Направления и методы оптимизации денежных средств 
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предприятия. Зарубежный и российский рынки услуг по управлению де-

нежными средствами корпораций. 

47) Концептуальные подходы к формированию эффективной политики 

управления оборотным капиталом. Содержание процедур в системе 

управления оборотным капиталом. Оценка влияния управленческих ре-

шений на оборотный капитал. 

48) Место и роль финансовых прогнозов в стратегическом управлении раз-

вития бизнеса. Принципы и этапы построения финансовых прогнозов. 

Характеристика показателей деятельности компании, являющихся объек-

том прогнозирования. 

49) Прогнозные финансовые отчеты, методы и модели их формирования. 

Информационные рынки и институты, их роль в повышении достоверно-

сти финансовых прогнозов развития бизнеса. Национальные и глобаль-

ные базы данных финансово-экономической информации (СПАРК, РБК, 

Ruslana, Compustat, IMF, World Bank и др.), интегрированные среды при-

нятия финансовых решений (Bloomberg, Reuters, Dow Jones Telerate, 

ЭФИР и др.). 

50) Элементы финансового подхода к управлению стоимостью компании: 

планирование рыночной стоимости компании, система финансовых пока-

зателей оценки деятельности на основе инвестиционной стоимости биз-

неса, оперативный мониторинг ключевых факторов создания стоимости и 

экономической прибыли, системы мотивации и вознаграждения персона-

ла, направленные на рост рыночной стоимости акционерного капитала: 

практика внедрения в российских и зарубежных компаниях. 
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Перечень основной и дополнительной литературы, нормативных 

актов, ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет», необходимых при подготовке к государственному экзамену 

по вопросам на основе содержания дисциплин направленности про-

граммы магистратуры 

Основная литература: 

27) Финансовый менеджмент: Учебник для студ. вузов по спец."Финансы и 

кредит","Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / Авт. кол.: Е.И.Шохин, 

Е.В.Серегин, М.Н.Гермогентова и др.; Под ред. Е.И.Шохина - М.: КноРус, 

2016. - 476с./2012  (ЭБС BOOK.RU) 

28) Халл Д.К. Опционы, фьючерсы и другие производные инструменты = 

Options, futures and other derivatives: пер. с англ. / Д.К. Халл. – 8-е изд. – 

Москва  : Вильямс, 2014. 

29) Шарп У.Ф. Инвестиции: учебник: пер. с англ. / У.Ф. Шарп, Г.Д.  Алек-

сандер, Д.В. Бэйли. – Москва : ИНФРА-М, 2011. 

Дополнительная литература: 

30) Дадашева О.Ю. Инвестиционная деятельность банков: Учебник / О.Ю. 

Дадашева; Финуниверситет, Каф. Банков и банковского менеджмента.— 

М.: Финуниверситет, 2013.- 128с.-<ЭБ Финуниверситет> 

31) Егорова Н.Е. Прогнозирование фондовых рынков с использованием 

экономико-математических моделей /Н.Е. Егорова, А.Р. Бахтизин, К.А. 

Торжевский.- М.: Красанд, 2013 .— 216 с. 

32) Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент : учебник/ И.Я. Лукасевич: 

М-во образ. и науки РФ - 3-е изд. испр. — М. : Национальное образова-

ние, 2013.-768с. 

33) Системы управления эффективностью бизнеса: Учеб. пособие / Н.М. 

Абдикеев; Под науч. ред. Н.М. Абдикеева, О.В. Китовой. - М.: ИНФРА-

М, 2014. - 282 с. 

34) Фабоцци Ф. Рынок облигаций. Анализ и стратегии : пер. с англ.— 2е 

изд., испр. и доп. – Москва : Альпина Бизнес Букс, 2007. 



18 

Нормативные акты: 

35) Гражданский кодекс Российской Федерации.  

36) Налоговый кодекс Российской Федерации.  

37) Федеральный закон от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском уче-

те».  

38) Федеральный закон от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обще-

ствах».  

39) Федеральный закон от 08.02.1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с ограни-

ченной ответственностью».  

40) Федеральный закон от 02.12.1990 г. № 395-1 «О банках и банковской 

деятельности».  

41) Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 06.05.1999 г. 

№ 32н «Положение по бухгалтерскому учету „Доходы организации“» 

(ПБУ 9/99).  

42) Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 06.05.1999 г. 

№ 33н «Положение по бухгалтерскому учету „Расходы организации“» 

(ПБУ 10/99).  

43) Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 09.06 2001 г. 

№ 44н «Положение по бухгалтерскому учету „Учет материально-

производственных запасов“» (ПБУ 5/01).  

44) Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 30.03.2001 г. 

№ 26н «Положение по бухгалтерскому учету „Учет основных средств“» 

(ПБУ 6/01).  

45) Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 19.11.2002 г. 

№ 114н «Положение по бухгалтерскому учету „Учет расчетов по налогу 

на прибыль“» (ПБУ 18/02).  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

46) Сайт «CBONDS: информационная среда для профессионалов финансо-

вого рынка и инвесторов». — https://www.cbonds.ru/ 
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47) Сайт «GAAP.RU: Теория и практика финансового и управленческого 

учета». — https://www.gaap.ru/ 

48) Сайт «Корпоративный менеджмент». — http://www.cfin.ru/ 

49) Сайт «ФИНАМ». — https://www.finam.ru/ 

2. Примеры практико-ориентированных заданий 

Задание № 1. 

На основе показателей, представленных в таблице, дайте оценку дина-

мике эффективности деятельности ПАО «ХХХ» и факторов их определяю-

щих. 

Показатель Ед. изм. 
Значение показателя 
2019 г. 2018 г. 

Выручка от продаж млрд. руб. 2 489 1 935 
Операционная прибыль млрд. руб. 457 303 
EBITDA, скорр. млрд. руб. 800 551 
Чистая прибыль млрд. руб. 401 270 
Капитализация трлн. руб. 1,64 1,16 
Рентабельность чистой прибыли % 16,11 13,94 
Рентабельность акционерного капитала % 21,97 17,38 
Рентабельность активов % 12,43 9,84 
ROACE % 14,77 13,9 
Коэффициент текущей ликвидности  1,37 0,9 
Леверидж % 30,8 25,97 
Общая сумма долга к EBITDA  1,07 1,39 
Доля краткосрочных кредитов и займов в 
общей сумме долга 

% 11,7 19,4 

Чистый долг к рыночной капитализации  0,32 0,51 
 

Задание № 2. 

Крупная компания сырьевого сектора, более 50% акций которой нахо-

дится у государства, является монополистом на внутреннем рынке и имеет 

конкурентов только на международном рынке. Активы компании на 2/3 со-

стоят из основных средств, и в силу специфики производства компания инве-

стирует значительные суммы в развитие новых мощностей и их совершен-

ствование. Особенностью финансирования компании является большая доля 
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долговых обязательств, которые представлены облигациями с различными 

периодами погашения и кредитами банков. При этом выплаты по кредитам и 

периоды погашения облигаций распределены во времени. Компания имеет 

статус надежного заемщика, одно из авторитетных агентств недавно присво-

ило компании рейтинг ВВВ, другое — А3. Вместе с тем у компании сохра-

няются риски, связанные с возможным колебанием рыночных цен на сырье. 

Компания не имеет налоговых льгот. У компании накопилась значительная 

доля нераспределенной прибыли и резервов, которая превышает величину 

чистой прибыли за последний отчетный период почти в 4,5 раза. Рост курса 

акций за последний год составил около 50%, но при этом отмечались суще-

ственные колебания курсовой стоимости акций. В соответствии с приведен-

ными данными дайте ответ на следующие вопросы.  

1. Назовите преимущества и недостатки сложившейся политики фи-

нансирования (выпуск большого количества займов и привлечение креди-

тов). Способствует ли эта политика снижению затрат на финансирование? 

Есть ли другая возможность снизить затраты на капитал данной компании? 

Приведите аргументы в пользу иного варианта финансирования.  

2. Как сложившаяся ситуация может повлиять на стоимости компании. 

Каковы ваши рекомендации в отношении формирования и разработки клю-

чевых финансовых показателей финансовой стратегии фирмы, управления 

эффективностью бизнеса. 

Задание № 3. 

«Многие компании не платят дивиденды по своим обыкновенным ак-

циям, поэтому для оценки их стоимости некорректно использовать модель 

дисконтированных дивидендов». Прокомментируйте данное утверждение. 

Согласны ли Вы с ним? Обоснуйте свой ответ. 

Предположим, инвестор решил продать принадлежащие ему акции за-

крытой акционерной компании. Поскольку указанные ценные бумаги не об-

ращаются на фондовой бирже, затруднительно узнать рыночную стоимость 
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пакета акций. Предложите возможные подходы для определения стоимости 

акций. 

Задание № 4. 

Предположим, вас попросили дать совет по формированию структуры 

капитала компании, занятой в электронном бизнесе. Зная, что указанная от-

расль характеризуется высокими темпами роста, высокими рисками и высо-

кой неопределенностью в прогнозах, какие рекомендации вы дадите? Про-

комментируйте ответ. Считается, что поскольку активы высокотехнологич-

ных компаний представлены новыми технологиями, человеческим капита-

лом, патентами, репутацией и относятся к неосязаемым, в случае банкротства 

кредиторам будет сложно продать указанные активы, и они не могут служить 

обеспечением по займам. Поэтому таким компаниям приходится опираться 

на собственные средства. Согласны ли вы с этим утверждением? В каких еще 

отраслях возможна такая ситуация?  

Задание № 5. 

Модель оценки долгосрочных активов (CAPM) вызывает множество 

критических замечаний как в отношении предпосылок и положений теории, 

так и в отношении несоответствия расчетов, проведенных с помощью CAPM 

по реальным показателям. Предположим, что инвестору точно известен 

набор факторов, определяющих значение требуемой доходности, и он может 

определить чувствительность акций к этим факторам. Является ли в этом 

случае модель APT более эффективной, чем модель CAPM? Какие черты 

многофакторных моделей делают их привлекательными для прикладного ис-

пользования? Объясните, почему более совершенная модель используется 

гораздо реже. 

«Требуемая доходность, рассчитанная на основе арбитражной модели 

ценообразования, обычно выше, чем посредством использования модели 

оценки долгосрочных активов, поскольку учитывает больше число факторов 

риска». Согласны ли вы с таким утверждением? Представьте развернутый 

ответ. 
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3. Рекомендации обучающимся по подготовке к государ-

ственному экзамену 

Подготовку к сдаче государственного экзамена необходимо начать с 

ознакомления с перечнем теоретических вопросов, выносимых на государ-

ственный экзамен, а также с примерами практико-ориентированных заданий. 

Теоретические вопросы, выносимые на государственный экзамен, а 

также практико-ориентированные задания базируются, в первую очередь, на 

знаниях и умениях, полученных обучающимися при освоении дисциплин 

модулей Б.1.1.2 «Модуль общепрофессиональных дисциплин направления», 

Б.1.1.3 «Модуль дисциплин, инвариантных для направления подготовки, от-

ражающих специфику филиала вуза», Б.1.2.1 «Модуль направленности про-

граммы магистратуры» и Б.1.2.2 «Модуль дисциплин по выбору, углубляю-

щих освоение программы магистратуры», однако, для полного раскрытия во-

проса или выполнения практико-ориентированного задания обучающийся 

должен использовать знания и умения, полученные при освоении всех дис-

циплин, включенных в учебный план, включая практики и научно-

исследовательскую работу. Вопросы и задания сформулированы таким обра-

зом, что позволяют проверить выпускника магистратуры на соответствие 

всем требованиям образовательного стандарта. 

При подготовке материалов для ответов обучающийся должен пользо-

ваться рекомендованными обязательной и дополнительной литературой, 

нормативным актами, интернет-ресурсами, а также лекционными конспекта-

ми и иными материалами, которые оставались у обучающегося после освое-

ния всех дисциплин учебного плана (задания для индивидуальной и самосто-

ятельной работы, задачи, кейсы, расчетно-аналитические и курсовые работы 

и т. п.). Обучающийся не должен забывать, что вопросы, вынесенные на гос-

ударственный экзамен, и практико-ориентированные задания являются ком-

плексными, т. е. для подготовки ответа на один вопрос или выполнения 

практико-ориентированного задания необходимо использовать литературу и 
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иные материалы, которые ранее были использованы при освоении разных 

дисциплин. Подбор конкретных литературных источников и иных материа-

лов для ответа на конкретный вопрос возлагается на обучающегося, что, в 

свою очередь, позволяет оценить степень готовности обучающегося к при-

менению полученных им знаний и умений на практике. 

При подготовке к государственному экзамену обучающиеся обязаны 

использовать нормативные акты в редакции, действующей на дату сдачи гос-

ударственного экзамена. Если на день проведения государственного экзамена 

нормативный акт из предложенных перечней будет отменен, для подготовки 

необходимо использовать нормативный акт, введенный в действие взамен 

отмененного. 

Ответ обучающегося на теоретические вопросы необходимо иллюстри-

ровать примерами из практики российского или иностранного бизнеса. Вы-

бор конкретных компаний (отраслей, регионов, событий) для иллюстрации 

остается за обучающимся. 

Обязательным является посещение консультаций и обзорных лекций, 

которые проводятся перед государственным экзаменом. 

4. Критерии оценки результатов сдачи государственных 

экзаменов 

Каждый член государственной экзаменационной комиссии после за-

слушивания (прочтения) ответов на теоретические вопросы и презентации 

выполнения практико-ориентированного задания обязан оценить ответ обу-

чающегося, руководствуясь нижеприведенными критериями. 

Критерии оценки знаний выпускников в ходе ответов на теоретические 

вопросы: 

«Отлично» (5 баллов) за ответ на теоретический вопрос экзаменацион-

ного билета ставится, если студент глубоко и полно раскрыл теоретические и 

практические аспекты вопроса, проявил творческий подход к его изложению, 
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и продемонстрировал дискуссионность данной проблематики, а также глубо-

ко и полно раскрыл дополнительные вопросы. 

«Хорошо» (4 балла) ставиться за ответ на теоретический вопрос с недо-

статочно полным освещением ключевых моментов вопроса, а также если 

студент продемонстрировал незначительные затруднения в ответах на до-

полнительные вопросы по данной проблематике. 

«Удовлетворительно» (3 балла) за ответ на теоретический вопрос экза-

менационного билета ставится, если студент не раскрывает основных момен-

тов вопроса, логика изложения нарушена, ответы не всегда конкретны. 

Оценка «неудовлетворительно» (2 балла) выставляется в случае, если 

материал излагается непоследовательно, не аргументировано, бессистемно, 

ответы на вопросы выявили несоответствие уровня знаний выпускника тре-

бованиям стандарта ВО ФУ в части формируемых компетенций, а также до-

полнительным компетенциям, установленным вузом. 

Критерии оценки умений выпускников в ходе решения комплексных 

профессионально-ориентированных заданий: 

«Отлично» (5 баллов) ставится, если выпускник полностью справился с 

выполнением комплексного профессионально-ориентированного задания, 

обосновал полученные результаты; 

«Хорошо» (4 балла) ставиться, если комплексное профессионально-

ориентированное задание выполнено, но допускаются неточности в обосно-

вании результатов; 

«Удовлетворительно» (3 балла) ставится, если комплексное професси-

онально-ориентированное задание, в основном, выполнено, намечен пра-

вильный ход решения, но допущены ошибки в процессе подсчетов, расчетов 

и неверно сформулированных выводов; 

оценка «неудовлетворительно» (2 балла) выставляется в случае, если 

отсутствует ответ на комплексное профессионально-ориентированное зада-

ние, либо нет решения, что означает несоответствие уровня подготовки вы-

пускника требованиям к результатам освоения образовательной программы, 
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включая дополнительные профессиональные компетенции, формируемые ву-

зом. 

Перед процедурой обсуждения ответов экзаменующихся, каждый член 

государственной экзаменационной комиссии выставляет свою персональную 

оценку для каждого студента, используя сумму баллов, полученную после 

заполнения листа оценки студента. 

Далее государственная экзаменационная комиссия рассматривает каж-

дого выпускника отдельно: итоговая оценка представляет среднее арифмети-

ческое от суммы оценок, выставленных каждым членом комиссии. 
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Данная программа государственного экзамена описывает требования, 

предъявляемые к обучающимся по программе высшего образования по 

направлению 38.03.04 «Менеджмент», магистерская программа «Финансо-

вый менеджмент и рынок капиталов», уровень магистратуры (заочная форма 

обучения) во время прохождения ими одного из этапов государственной ито-

говой аттестации — государственного экзамена. Государственный экзамен 

как форма итоговой государственной аттестации направлен на установление 

соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников магистра-

туры требованиям образовательного стандарта и проводится в соответствии с 

требованиями образовательного стандарта. 

Государственный экзамен (Б.3.1 «Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена») отнесен к блоку 3 «Государственная итоговая аттеста-

ция», проводится в 5 семестре (10 модуль). Трудоемкость — 3 зачетные еди-

ницы. 

Настоящая программа государственного экзамена составлена в соот-

ветствии с: 

— требованиями Образовательного стандарта высшего образования 

(ОС ВО) ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации» (ОС ВО утв. приказом Финунивер-

ситета от 26.12.2017 № 2325/о) (с послед. изм. и доп.) по направ-

лению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистрату-

ры); 

— учебным планом по направлению подготовки 

38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры), магистерская 

программа «Финансовый менеджмент и рынок капиталов»; 

— календарного учебного графика подготовки по направлению под-

готовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры), маги-

стерская программа «Финансовый менеджмент и рынок капита-

лов»; 

— рабочими учебными программами по дисциплинам направления; 
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— Порядком разработки и утверждения образовательных программ 

высшего образования — программ бакалавриата и программ ма-

гистратуры в Финансовом университете (утв. приказом Финуни-

верситета от 04.07.2019 № 1546/о). 

1. Перечень вопросов, выносимых на государственный 

экзамен. Перечень рекомендуемой литературы для под-

готовки к государственному экзамену 

1.1. Перечень вопросов, выносимых на государственный экза-

мен. Вопросы на основе содержания общепрофессиональных и 

профессиональных дисциплин направления подготовки 

Перечень вопросов на основе содержания общепрофессиональных и 

профессиональных дисциплин направления подготовки 

51) Основные этапы развития знания об управлении организацией. Основ-

ные школы и направления. 

52) Альтернативные модели поведения фирмы: максимизация прибыли, 

максимизация продаж, максимизация роста, управленческое поведение. 

53) Риск и неопределенность. Источники делового риска. Расчет различ-

ных параметров риска. Измерение степени риска. Распределение вероят-

ностей. 

54) Организация. Выделение сущностных признаков и современные под-

ходы к ее изучению: ключевая идея, базовые понятия, инструменты. Но-

вые типы организаций: виртуальные, многомерные, фрактальные и пр. 

55) Стратегический процесс: последовательность и инструменты стратеги-

ческого менеджера. Корректировка стратегии. 

56) Корпоративная культура: технологии управления и формирования. 

57) Этапы оргпроектирования: задачи, результаты, инструменты. 
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58) Сравнительный анализ жизненного цикла организации, проекта, това-

ра, технологии. Основные этапы жизненного цикла по Адизесу: признаки 

и управленческие риски. Этапы жизненного цикла по Л. Грейнеру. 

59) Критерии эффективности управления организацией: основные подходы 

и методологии. Эволюция финансового подхода. 

60) Оценка эффективности организации: эволюция комплексного подхода. 

Оценка эффективности организации: BSC-подход и подход Рамперсада 

(персональные стратегические карты). 

61) Управление изменениями. Основные подходы: технологии и средства 

развития организации. 

62) Сопротивление изменениям: методы оценки, нейтрализации, устране-

ния. 

63) Управление технологическими и интеллектуальными ресурсами орга-

низации: подходы и технологии. 

64) Экономика знаний и требования к управлению нематериальными акти-

вами. 

65) Понятие и принципы построения самообучающихся организаций. Со-

циально-психологические особенности формирования культуры самообу-

чающейся организации. 

66) Методы исследования удовлетворенности сотрудников в организации. 

Инструменты управления включенным поведением разных типов сотруд-

ников организации. 

67) Удовлетворенность трудом, климат и организационное поведение. 

Удовлетворенность работников и удовлетворенность менеджера. 

68) Методы качественных исследований в менеджменте: основные поня-

тия, виды и классификация. 

69) Качественные методы научных исследований в менеджменте и их при-

менение в ситуации, приближенной к реальности: исследование фокус 

групп или отзывов потребителей. 
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70) Количественные методы исследований в менеджменте. Использование 

теории игр для обоснования стратегических решений. 

71) Инновации в организации. Влияние нововведений в организации на по-

ведение сотрудников. 

72) Аналитические концепции стратегического анализа и поддержки при-

нятия управленческих решений. Типология инструментов стратегическо-

го анализа. 

73) Анализ целей, ценностей и стоимости компании. Включение в страте-

гический анализ принципов создания стоимости. 

74) Анализ методов и источников приобретения устойчивых конкурентных 

преимуществ. 

75) Анализ отраслевой структуры: прогнозирование прибыльности отрас-

ли, позиционирования компании и стратегии изменения отраслевой 

структуры. 

Перечень основной и дополнительной литературы, нормативных 

актов, ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет», необходимых при подготовке к государственному экзамену 

по вопросам на основе содержания общепрофессиональных и про-

фессиональных дисциплин направления подготовки 

Основная литература: 

50) Басовский Л.Е. Современный стратегический анализ: Учебник / Л.Е. 

Басовский. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 256 с.- (ЭБС Znanium.com). 

51) Внедрение ERP-систем: управление экономической эффективностью / 

Ильин В.В. - 3-е изд., (эл.) - М.: Интермедиатор, 2018. - 298 с. 

52) Современные системы управления деятельностью: учебник / Р.А. По-

пов. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 309 с. — (Высшее образование: Маги-

стратура) 

53) Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент : учебник/ И.Я. Лукасевич: 

М-во образ. и науки РФ - 3-е изд. испр. — М. : Национальное образова-

ние, 2013.-768с. 
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54) Реброва Н.П. Стратегический маркетинг. Учебник и практикум для ба-

калавриата и магистратуры / Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации (г. Москва). - М.: Юрайт, 2013 - 665с. 

55) Семенов А. К. Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебник / 

А.К. Семенов, В. И. Набоков. - М.: Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К°», 2015. - 492 с. - Режим доступа: http://znanium.com. 

56) Системы управления эффективностью бизнеса: учеб. / под науч. ред. 

Н.М. Абдикеева, О.В. Китовой - М.: ИНФРА-М, 2012 - 281 с. (ЭБС 

ZNANIUM). 

Дополнительная литература: 

57) Брейли Р. Принципы корпоративных финансов: Пер. с англ. / Р. Брей-

ли, С. Майерс .— 2-е изд. — М. : Олимп-Бизнес, 2012. - 1008с. 

58) Грант Р. Современный стратегический анализ: Учебник: Пер. с англ. - 7 

изд. – СПб.: Питер, 2012.– 544 с. 

59) Котелкин С.В.  Международный финансовый менеджмент: Учебное 

пособие / С.В. Котелкин. - М.: Магистр: ИНФРА-М, 2010. 

60) Маршев В.И. История управленческой мысли: Учебник для студ. вузов, 

обуч. по экономич. спец. / В.И. Маршев; МГУ им. М.В.Ломоносова - М.: 

Инфра-М, 2010 - 731с./ ЭБС ZNANIUM 

61) Методология риск-ориентированного контроля и контроллинга эффек-

тивности бизнеса / Н.А. Казакова, Е.И. Ефремова ; под ред. проф. Н.А. 

Казаковой. - 2-е изд., испр. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2018. - 234 с. 

znanium.com 

62) Системы управления эффективностью бизнеса: Учеб. пособие / Н.М. 

Абдикеев; Под науч. ред. Н.М. Абдикеева, О.В. Китовой. - М.: ИНФРА-

М, 2014. - 282 с. 

63) Стратегический разрыв: Технологии воплощения корпоративной стра-

тегии в жизнь: Справочное пособие / Ковени М. - М.: Альпина Паблишер, 

2016. - 232 с. znanium.com 
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64) Томпсон А.А. Стратегический менеджмент: Концепция и ситуация для 

анализа: Пер. с англ./А.А. Томпсон, А. Дж. Стрикленд. - 12-е изд. - М.; 

СПб.; Киев: Вильямс, 2013. - 928с. 

65) Финансовый менеджмент: Учебник для студ. вузов / Авт. кол.: 

Е.И.Шохин, Е.В.Серегин, М.Н.Гермогентова и др.; Под ред. Е.И.Шохина 

- М.: КноРус, 2016. - 476с.  

66) Хохлова Т.П. Теория менеджмента: история управленческой мысли: 

Учебник / Т.П. Хохлова - М.: Магистр, 2015 - 384 с./ЭБС ZNANIUM 

Нормативные акты: 

67) Гражданский кодекс Российской Федерации. 

68) Налоговый кодекс Российской Федерации. 

69) Трудовой кодекс Российской Федерации. 

70) Федеральный закон от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском уче-

те». 

71) Федеральный закон от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обще-

ствах». 

72) Федеральный закон от 08.02.1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с ограни-

ченной ответственностью». 

73) Федеральный закон от 02.12.1990 г. № 395-1 «О банках и банковской 

деятельности». 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

74) Сайт «4P». — http://www.4p.ru/ 

75) Сайт «Корпоративный менеджмент». — http://www.cfin.ru/ 
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1.2. Перечень вопросов, выносимых на государственный экза-

мен. Вопросы на основе содержания дисциплин направленно-

сти программы магистратуры 

Перечень вопросов на основе содержания дисциплин направленно-

сти программы магистратуры 

76) Современная институциональная среда бизнеса и ее финансовые аспек-

ты (основные тенденции, направления развития, информационные и фи-

нансовые технологии). 

77) Финансовые рынки, их функции и элементы инфраструктуры, роль в 

экономике, глобальные тенденции развития финансового рынка. Основ-

ные направления развития финансового рынка Российской Федерации на 

период 2019-2021 годов. 

78) Интернационализация бизнеса и международный финансовый менедж-

мент. Стратегические цели международных корпораций и связанные с 

ними модели финансового менеджмента. Факторы риска и неопределен-

ности в деятельности международного финансового менеджера. 

79) Основные цели, задачи и направления формирования финансовой по-

литики организации. Особенности финансовой политики организации в 

условиях нестабильной экономической среды. Эффективность долго-

срочной финансовой политики и ее соответствие критериям управляемо-

сти корпорации и финансовой устойчивости. 

80) Виды финансовых активов с фиксированным доходом, их основные ха-

рактеристики. Факторы, влияющие на стоимость и доходность активов с 

фиксированным доходом. Особенности развития российского рынка ак-

тивов с фиксированным доходом. 

81) Акции и их виды, модели оценки стоимости и доходности акций. Со-

стояние, проблемы и тенденции развития российского рынка акций. Рос-

сийские эмитенты на международном рынке депозитарных расписок. 
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82) Виды и общая характеристика производных инструментов. Типы и 

фундаментальные свойства опционов, факторы, определяющие стоимость 

опционов. Виды, основные характеристики, методы оценки фьючерсных 

контрактов. Форвардные контракты и свопы. 

83) Понятие, этапы формирования инвестиционного портфеля. Портфель-

ные стратегии, применяемые при инвестировании в финансовые активы. 

Оценка риска и доходности портфеля, эффект диверсификации. 

84) Классификация портфелей финансовых активов. Оптимальный порт-

фель: теоретические и прикладные аспекты. Проблемы применения моде-

лей оценки финансовых активов и управления портфелем в РФ. 

85) Источники финансирования деятельности организации. Преимущества 

и недостатки различных видов финансирования деятельности организа-

ции в современных условиях. Цифровые инструменты финансирования 

бизнеса. 

86) Понятие структуры капитала. Взаимосвязь бизнес-риска организации, 

затрат по привлечению капитала и стоимости бизнеса. Применение тео-

рий управления структурой капитала в практике российских и иностран-

ных компаний. 

87) Принципы управления стоимостью капитала. Модели оценки соб-

ственных источников финансирования: оценки капитальных активов 

(САРМ), прогнозируемого роста дивидендов (Гордона), прибыли на ак-

цию, премии за риск. Оценка заемных источников капитала организации. 

88) Критерии выбора оптимальной и целевой структуры капитала. Ком-

мерческий риск, финансовый риск и выбор структуры капитала организа-

ции. Факторы, влияющие на выбор источников финансирования при 

определении оптимальной структуры капитала. 

89) Цели, принципы, основные подходы к управлению финансовыми рис-

ками. Политика и процесс управления рисками. Диверсификация и 

хеджирование как методы управления рисками. Применение современ-
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ных финансовых и информационных технологий в процессе управления 

финансовыми рисками. 

90) Фондовые индексы как индикаторы состояния экономики., Виды бир-

жевых и принципы построения индексов. Характеристика биржевых ин-

дексов в РФ. 

91) Сущность и характеристика современных дивидендных теорий. Основ-

ные виды дивидендных политик, их преимущества и недостатки, факто-

ры, оказывающие влияние на формирование дивидендной политики. 

Особенности дивидендной политики российских организаций. 

92) Понятие «асимметрии информации» и ее влияние на принятие управ-

ленческих решений. Отношения «принципал-агент» в финансовом ме-

неджменте. Агентские конфликты и финансовые аспекты их преодоле-

ния. 

93) Понятие и концепция устойчивого роста в бизнесе, методы оценки 

темпов роста компании. Моделирование влияния темпов роста на ключе-

вые показатели эффективности деятельности компании и ее стоимость. 

Особенности роста/развития российских компаний. 

94) Реальные опционы как инструмент стратегического финансового 

управления. Модели оценки стоимости опционов (биномиальная, Блэка-

Шоулза, метод Монте-Карло), их адаптация к оценке опционов в реаль-

ном бизнесе. Применение опционных моделей в определении стоимости 

компании. 

95) Концепции ценностно-ориентированного (стоимостного) подхода к 

управлению бизнесом (VBM, ЕВМ). Увеличение стоимости компании как 

стратегическая цель и критерий оценки стратегических финансовых ре-

шений. Показатели стоимости (ценности) бизнеса, принципы измерения, 

использование в анализе результатов деятельности корпорации. Ключе-

вые факторы в цепочке создания стоимости компании. 

96) Этапы разработки и реализации политики управления денежными 

средствами. Направления и методы оптимизации денежных средств 



37 

предприятия. Зарубежный и российский рынки услуг по управлению де-

нежными средствами корпораций. 

97) Концептуальные подходы к формированию эффективной политики 

управления оборотным капиталом. Содержание процедур в системе 

управления оборотным капиталом. Оценка влияния управленческих ре-

шений на оборотный капитал. 

98) Место и роль финансовых прогнозов в стратегическом управлении раз-

вития бизнеса. Принципы и этапы построения финансовых прогнозов. 

Характеристика показателей деятельности компании, являющихся объек-

том прогнозирования. 

99) Прогнозные финансовые отчеты, методы и модели их формирования. 

Информационные рынки и институты, их роль в повышении достоверно-

сти финансовых прогнозов развития бизнеса. Национальные и глобаль-

ные базы данных финансово-экономической информации (СПАРК, РБК, 

Ruslana, Compustat, IMF, World Bank и др.), интегрированные среды при-

нятия финансовых решений (Bloomberg, Reuters, Dow Jones Telerate, 

ЭФИР и др.). 

100) Элементы финансового подхода к управлению стоимостью компании: 

планирование рыночной стоимости компании, система финансовых пока-

зателей оценки деятельности на основе инвестиционной стоимости биз-

неса, оперативный мониторинг ключевых факторов создания стоимости и 

экономической прибыли, системы мотивации и вознаграждения персона-

ла, направленные на рост рыночной стоимости акционерного капитала: 

практика внедрения в российских и зарубежных компаниях. 
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Перечень основной и дополнительной литературы, нормативных 

актов, ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет», необходимых при подготовке к государственному экзамену 

по вопросам на основе содержания дисциплин направленности про-

граммы магистратуры 

Основная литература: 

76) Финансовый менеджмент: Учебник для студ. вузов по спец."Финансы и 

кредит","Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / Авт. кол.: Е.И.Шохин, 

Е.В.Серегин, М.Н.Гермогентова и др.; Под ред. Е.И.Шохина - М.: КноРус, 

2016. - 476с./2012  (ЭБС BOOK.RU) 

77) Халл Д.К. Опционы, фьючерсы и другие производные инструменты = 

Options, futures and other derivatives: пер. с англ. / Д.К. Халл. – 8-е изд. – 

Москва  : Вильямс, 2014. 

78) Шарп У.Ф. Инвестиции: учебник: пер. с англ. / У.Ф. Шарп, Г.Д.  Алек-

сандер, Д.В. Бэйли. – Москва : ИНФРА-М, 2011. 

Дополнительная литература: 

79) Дадашева О.Ю. Инвестиционная деятельность банков: Учебник / О.Ю. 

Дадашева; Финуниверситет, Каф. Банков и банковского менеджмента.— 

М.: Финуниверситет, 2013.- 128с.-<ЭБ Финуниверситет> 

80) Егорова Н.Е. Прогнозирование фондовых рынков с использованием 

экономико-математических моделей /Н.Е. Егорова, А.Р. Бахтизин, К.А. 

Торжевский.- М.: Красанд, 2013 .— 216 с. 

81) Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент : учебник/ И.Я. Лукасевич: 

М-во образ. и науки РФ - 3-е изд. испр. — М. : Национальное образова-

ние, 2013.-768с. 

82) Системы управления эффективностью бизнеса: Учеб. пособие / Н.М. 

Абдикеев; Под науч. ред. Н.М. Абдикеева, О.В. Китовой. - М.: ИНФРА-

М, 2014. - 282 с. 

83) Фабоцци Ф. Рынок облигаций. Анализ и стратегии : пер. с англ.— 2е 

изд., испр. и доп. – Москва : Альпина Бизнес Букс, 2007. 
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Нормативные акты: 

84) Гражданский кодекс Российской Федерации.  

85) Налоговый кодекс Российской Федерации.  

86) Федеральный закон от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском уче-

те».  

87) Федеральный закон от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обще-

ствах».  

88) Федеральный закон от 08.02.1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с ограни-

ченной ответственностью».  

89) Федеральный закон от 02.12.1990 г. № 395-1 «О банках и банковской 

деятельности».  

90) Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 06.05.1999 г. 

№ 32н «Положение по бухгалтерскому учету „Доходы организации“» 

(ПБУ 9/99).  

91) Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 06.05.1999 г. 

№ 33н «Положение по бухгалтерскому учету „Расходы организации“» 

(ПБУ 10/99).  

92) Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 09.06 2001 г. 

№ 44н «Положение по бухгалтерскому учету „Учет материально-

производственных запасов“» (ПБУ 5/01).  

93) Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 30.03.2001 г. 

№ 26н «Положение по бухгалтерскому учету „Учет основных средств“» 

(ПБУ 6/01).  

94) Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 19.11.2002 г. 

№ 114н «Положение по бухгалтерскому учету „Учет расчетов по налогу 

на прибыль“» (ПБУ 18/02).  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

95) Сайт «CBONDS: информационная среда для профессионалов финансо-

вого рынка и инвесторов». — https://www.cbonds.ru/ 
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96) Сайт «GAAP.RU: Теория и практика финансового и управленческого 

учета». — https://www.gaap.ru/ 

97) Сайт «Корпоративный менеджмент». — http://www.cfin.ru/ 

98) Сайт «ФИНАМ». — https://www.finam.ru/ 

2. Примеры практико-ориентированных заданий 

Задание № 1. 

На основе показателей, представленных в таблице, дайте оценку дина-

мике эффективности деятельности ПАО «ХХХ» и факторов их определяю-

щих. 

Показатель Ед. изм. 
Значение показателя 
2019 г. 2018 г. 

Выручка от продаж млрд. руб. 2 489 1 935 
Операционная прибыль млрд. руб. 457 303 
EBITDA, скорр. млрд. руб. 800 551 
Чистая прибыль млрд. руб. 401 270 
Капитализация трлн. руб. 1,64 1,16 
Рентабельность чистой прибыли % 16,11 13,94 
Рентабельность акционерного капитала % 21,97 17,38 
Рентабельность активов % 12,43 9,84 
ROACE % 14,77 13,9 
Коэффициент текущей ликвидности  1,37 0,9 
Леверидж % 30,8 25,97 
Общая сумма долга к EBITDA  1,07 1,39 
Доля краткосрочных кредитов и займов в 
общей сумме долга 

% 11,7 19,4 

Чистый долг к рыночной капитализации  0,32 0,51 
 

Задание № 2. 

Крупная компания сырьевого сектора, более 50% акций которой нахо-

дится у государства, является монополистом на внутреннем рынке и имеет 

конкурентов только на международном рынке. Активы компании на 2/3 со-

стоят из основных средств, и в силу специфики производства компания инве-

стирует значительные суммы в развитие новых мощностей и их совершен-

ствование. Особенностью финансирования компании является большая доля 
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долговых обязательств, которые представлены облигациями с различными 

периодами погашения и кредитами банков. При этом выплаты по кредитам и 

периоды погашения облигаций распределены во времени. Компания имеет 

статус надежного заемщика, одно из авторитетных агентств недавно присво-

ило компании рейтинг ВВВ, другое — А3. Вместе с тем у компании сохра-

няются риски, связанные с возможным колебанием рыночных цен на сырье. 

Компания не имеет налоговых льгот. У компании накопилась значительная 

доля нераспределенной прибыли и резервов, которая превышает величину 

чистой прибыли за последний отчетный период почти в 4,5 раза. Рост курса 

акций за последний год составил около 50%, но при этом отмечались суще-

ственные колебания курсовой стоимости акций. В соответствии с приведен-

ными данными дайте ответ на следующие вопросы.  

1. Назовите преимущества и недостатки сложившейся политики фи-

нансирования (выпуск большого количества займов и привлечение креди-

тов). Способствует ли эта политика снижению затрат на финансирование? 

Есть ли другая возможность снизить затраты на капитал данной компании? 

Приведите аргументы в пользу иного варианта финансирования.  

2. Как сложившаяся ситуация может повлиять на стоимости компании. 

Каковы ваши рекомендации в отношении формирования и разработки клю-

чевых финансовых показателей финансовой стратегии фирмы, управления 

эффективностью бизнеса. 

Задание № 3. 

«Многие компании не платят дивиденды по своим обыкновенным ак-

циям, поэтому для оценки их стоимости некорректно использовать модель 

дисконтированных дивидендов». Прокомментируйте данное утверждение. 

Согласны ли Вы с ним? Обоснуйте свой ответ. 

Предположим, инвестор решил продать принадлежащие ему акции за-

крытой акционерной компании. Поскольку указанные ценные бумаги не об-

ращаются на фондовой бирже, затруднительно узнать рыночную стоимость 
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пакета акций. Предложите возможные подходы для определения стоимости 

акций. 

Задание № 4. 

Предположим, вас попросили дать совет по формированию структуры 

капитала компании, занятой в электронном бизнесе. Зная, что указанная от-

расль характеризуется высокими темпами роста, высокими рисками и высо-

кой неопределенностью в прогнозах, какие рекомендации вы дадите? Про-

комментируйте ответ. Считается, что поскольку активы высокотехнологич-

ных компаний представлены новыми технологиями, человеческим капита-

лом, патентами, репутацией и относятся к неосязаемым, в случае банкротства 

кредиторам будет сложно продать указанные активы, и они не могут служить 

обеспечением по займам. Поэтому таким компаниям приходится опираться 

на собственные средства. Согласны ли вы с этим утверждением? В каких еще 

отраслях возможна такая ситуация?  

Задание № 5. 

Модель оценки долгосрочных активов (CAPM) вызывает множество 

критических замечаний как в отношении предпосылок и положений теории, 

так и в отношении несоответствия расчетов, проведенных с помощью CAPM 

по реальным показателям. Предположим, что инвестору точно известен 

набор факторов, определяющих значение требуемой доходности, и он может 

определить чувствительность акций к этим факторам. Является ли в этом 

случае модель APT более эффективной, чем модель CAPM? Какие черты 

многофакторных моделей делают их привлекательными для прикладного ис-

пользования? Объясните, почему более совершенная модель используется 

гораздо реже. 

«Требуемая доходность, рассчитанная на основе арбитражной модели 

ценообразования, обычно выше, чем посредством использования модели 

оценки долгосрочных активов, поскольку учитывает больше число факторов 

риска». Согласны ли вы с таким утверждением? Представьте развернутый 

ответ. 
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3. Рекомендации обучающимся по подготовке к государ-

ственному экзамену 

Подготовку к сдаче государственного экзамена необходимо начать с 

ознакомления с перечнем теоретических вопросов, выносимых на государ-

ственный экзамен, а также с примерами практико-ориентированных заданий. 

Теоретические вопросы, выносимые на государственный экзамен, а 

также практико-ориентированные задания базируются, в первую очередь, на 

знаниях и умениях, полученных обучающимися при освоении дисциплин 

модулей Б.1.1.2 «Модуль общепрофессиональных дисциплин направления», 

Б.1.1.3 «Модуль дисциплин, инвариантных для направления подготовки, от-

ражающих специфику филиала вуза», Б.1.2.1 «Модуль направленности про-

граммы магистратуры» и Б.1.2.2 «Модуль дисциплин по выбору, углубляю-

щих освоение программы магистратуры», однако, для полного раскрытия во-

проса или выполнения практико-ориентированного задания обучающийся 

должен использовать знания и умения, полученные при освоении всех дис-

циплин, включенных в учебный план, включая практики и научно-

исследовательскую работу. Вопросы и задания сформулированы таким обра-

зом, что позволяют проверить выпускника магистратуры на соответствие 

всем требованиям образовательного стандарта. 

При подготовке материалов для ответов обучающийся должен пользо-

ваться рекомендованными обязательной и дополнительной литературой, 

нормативным актами, интернет-ресурсами, а также лекционными конспекта-

ми и иными материалами, которые оставались у обучающегося после освое-

ния всех дисциплин учебного плана (задания для индивидуальной и самосто-

ятельной работы, задачи, кейсы, расчетно-аналитические и курсовые работы 

и т. п.). Обучающийся не должен забывать, что вопросы, вынесенные на гос-

ударственный экзамен, и практико-ориентированные задания являются ком-

плексными, т. е. для подготовки ответа на один вопрос или выполнения 

практико-ориентированного задания необходимо использовать литературу и 
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иные материалы, которые ранее были использованы при освоении разных 

дисциплин. Подбор конкретных литературных источников и иных материа-

лов для ответа на конкретный вопрос возлагается на обучающегося, что, в 

свою очередь, позволяет оценить степень готовности обучающегося к при-

менению полученных им знаний и умений на практике. 

При подготовке к государственному экзамену обучающиеся обязаны 

использовать нормативные акты в редакции, действующей на дату сдачи гос-

ударственного экзамена. Если на день проведения государственного экзамена 

нормативный акт из предложенных перечней будет отменен, для подготовки 

необходимо использовать нормативный акт, введенный в действие взамен 

отмененного. 

Ответ обучающегося на теоретические вопросы необходимо иллюстри-

ровать примерами из практики российского или иностранного бизнеса. Вы-

бор конкретных компаний (отраслей, регионов, событий) для иллюстрации 

остается за обучающимся. 

Обязательным является посещение консультаций и обзорных лекций, 

которые проводятся перед государственным экзаменом. 

4. Критерии оценки результатов сдачи государственных 

экзаменов 

Каждый член государственной экзаменационной комиссии после за-

слушивания (прочтения) ответов на теоретические вопросы и презентации 

выполнения практико-ориентированного задания обязан оценить ответ обу-

чающегося, руководствуясь нижеприведенными критериями. 

Критерии оценки знаний выпускников в ходе ответов на теоретические 

вопросы: 

«Отлично» (5 баллов) за ответ на теоретический вопрос экзаменацион-

ного билета ставится, если студент глубоко и полно раскрыл теоретические и 

практические аспекты вопроса, проявил творческий подход к его изложению, 
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и продемонстрировал дискуссионность данной проблематики, а также глубо-

ко и полно раскрыл дополнительные вопросы. 

«Хорошо» (4 балла) ставиться за ответ на теоретический вопрос с недо-

статочно полным освещением ключевых моментов вопроса, а также если 

студент продемонстрировал незначительные затруднения в ответах на до-

полнительные вопросы по данной проблематике. 

«Удовлетворительно» (3 балла) за ответ на теоретический вопрос экза-

менационного билета ставится, если студент не раскрывает основных момен-

тов вопроса, логика изложения нарушена, ответы не всегда конкретны. 

Оценка «неудовлетворительно» (2 балла) выставляется в случае, если 

материал излагается непоследовательно, не аргументировано, бессистемно, 

ответы на вопросы выявили несоответствие уровня знаний выпускника тре-

бованиям стандарта ВО ФУ в части формируемых компетенций, а также до-

полнительным компетенциям, установленным вузом. 

Критерии оценки умений выпускников в ходе решения комплексных 

профессионально-ориентированных заданий: 

«Отлично» (5 баллов) ставится, если выпускник полностью справился с 

выполнением комплексного профессионально-ориентированного задания, 

обосновал полученные результаты; 

«Хорошо» (4 балла) ставиться, если комплексное профессионально-

ориентированное задание выполнено, но допускаются неточности в обосно-

вании результатов; 

«Удовлетворительно» (3 балла) ставится, если комплексное професси-

онально-ориентированное задание, в основном, выполнено, намечен пра-

вильный ход решения, но допущены ошибки в процессе подсчетов, расчетов 

и неверно сформулированных выводов; 

оценка «неудовлетворительно» (2 балла) выставляется в случае, если 

отсутствует ответ на комплексное профессионально-ориентированное зада-

ние, либо нет решения, что означает несоответствие уровня подготовки вы-

пускника требованиям к результатам освоения образовательной программы, 
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включая дополнительные профессиональные компетенции, формируемые ву-

зом. 

Перед процедурой обсуждения ответов экзаменующихся, каждый член 

государственной экзаменационной комиссии выставляет свою персональную 

оценку для каждого студента, используя сумму баллов, полученную после 

заполнения листа оценки студента. 

Далее государственная экзаменационная комиссия рассматривает каж-

дого выпускника отдельно: итоговая оценка представляет среднее арифмети-

ческое от суммы оценок, выставленных каждым членом комиссии. 
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1. Общие положения 

1.1. Наименование образовательной программы, включая профиль: 

38.04.02 «Менеджмент», магистерская программа «Финансовый менеджмент 

и рынок капиталов».  

1.2. Перечень планируемых результатов обучения при подготовке и 

защите выпускной квалификационной работы, соотнесенных с планируемы-

ми результатами освоения образовательной программы. 

В результате освоения образовательной программы магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», магистерская программа 

«Финансовый менеджмент и рынок капиталов» выпускник должен обладать 

следующими компетенциями, сформированность которых оценивается в хо-

де защиты выпускной квалификационной работы:  

Таблица 1 - Структура планируемых результатов обучения  

 

Код  
компетен-

ции 

Наименование  
компетенции 

Индикаторы 
достижения 

компетенции 

Результаты обучения (умения 
и знания), соотнесённые с 

компетенциями/индикаторами 
достижения компетенции 

УК-1 Способность к 
абстрактному 
мышлению, кри-
тическому анали-
зу проблемных 
ситуаций на осно-
ве системного 
подхода, выра-
ботке стратегии 
действий 

1. Использует методы 
абстрактного мышле-
ния, анализа информа-
ции и синтеза проблем-
ных ситуаций, форма-
лизованных моделей 
процессов и явлений в 
профессиональной дея-
тельности. 
2. Демонстрирует спо-
собы осмысления и 
критического анализа 
проблемных ситуаций. 
3. Предлагает нестан-
дартное решение про-
блем, новые ориги-
нальные проекты, вы-
рабатывает стратегию 
действий на основе си-
стемного подхода. 

1. Знать: 
- основные методы абстракт-
ного мышления, анализа и 
синтеза информации; 
- основные виды и методы по-
строения формализованных 
моделей процессов и явлений. 
Уметь: 
- проводить анализ и синтез 
собранной информации, раз-
рабатывать и использовать 
формализованные модели 
процессов и явлений при 
написании ВКР. 
2. Знать: 
- основные элементы про-
блемных ситуаций в экономи-
ко-управленческой деятель-
ности; 
- способы критического ана-
лиза проблем. 
Уметь: 
- проводить критический ана-
лиз проблем организации и 
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разрабатывать пути их реше-
ния. 
3. Знать: 
- основные понятия и элемен-
ты проблем, проектов и стра-
тегии развития. 
Уметь: 
- разрабатывать и предлагать 
нестандартные решения про-
блем, новые оригинальные 
проекты и на основе систем-
ного анализа вырабатывать 
стратегию действий для орга-
низации в рамках выполнения 
ВКР. 
 

УК-6 Способность 
управлять проек-
том на всех этапах 
жизненного цикла 
(УК-6) 

1. Применяет основные 
инструменты планиро-
вания проекта, в част-
ности, формирует 
иерархическую струк-
туру работ, расписание 
проекта, необходимые 
ресурсы, стоимость и 
бюджет, планирует за-
купки, коммуникации, 
качество и управление 
рисками проекта и др. 
2. Осуществляет руко-
водство исполнителями 
проекта, применяет ин-
струменты контроля 
содержания и управле-
ния изменениями в 
проекте, реализует ме-
роприятия по обеспе-
чению ресурсами, рас-
пределению информа-
ции, подготовке отче-
тов, мониторингу и 
управлению сроками, 
стоимостью, качеством 
и рисками проекта. 

1. Знать: 
- инструменты и методы пла-
нирования проекта и всех его 
элементов: структура, необ-
ходимые ресурсы, расписа-
ние, стоимость, бюджет, рис-
ки, качество. 
Уметь: 
- разрабатывать проекты и 
управлять всеми его элемен-
тами: структура, необходимые 
ресурсы, расписание, стои-
мость, бюджет, риски, каче-
ство. 
2. Знать: 
- методы организации и про-
ведения проекта и его элемен-
тов. 
Уметь: 
- осуществлять управление и 
организацию выполнения 
проекта, проводить контроль 
и составлять отчеты по проек-
ту. 

УК-7 Способность про-
водить научные 
исследования, 
оценивать и 
оформлять их ре-
зультаты 

1. Применяет методы 
прикладных научных 
исследований. 
2. Самостоятельно изу-
чает новые методики и 
методы исследования, в 
том числе в новых ви-
дах профессиональной 
деятельности. 

1. Знать: 
- основные методы приклад-
ных научных исследований. 
Уметь: 
- применять методы приклад-
ных научных исследований 
при написании ВКР. 
2. Знать: 
- новые методы и методики 
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3. Выдвигает самостоя-
тельные гипотезы. 
4. Оформляет результа-
ты исследований в 
форме аналитических 
записок, докладов и 
научных статей. 

исследования в экономико-
управленческой сфере дея-
тельности. 
Уметь: 
- применять новые методы и 
методики исследования в 
рамках написания ВКР. 
3. Знать: 
- способы разработки и созда-
ния научных гипотез. 
Уметь: 
- выдвигать научные гипотезы 
и проводить проверку их до-
стоверности в рамках написа-
ния ВКР. 
4. Знать: 
- структуру и правила написа-
ния и оформления научных 
исследований. 
Уметь: 
- оформлять результаты науч-
ных исследований в виде ста-
тей, докладов и ВКР. 

ПКН-1 Способность к 
выявлению про-
блем и тенденций 
в современной 
экономике и ре-
шению профес-
сиональных задач 
на основе знания 
(продвинутый 
уровень) эконо-
мической и 
управленческой 
теории, а также 
обобщения и кри-
тического анали-
за актуальных 
практик управле-
ния 

1. Демонстрирует зна-
ния теории и практики 
управления, а также 
современных тенден-
ций развития менедж-
мента, как науки.  
2. Обладает умением 
выявлять необходи-
мость изменений в со-
циально-
экономических систе-
мах и организовывать 
реализацию таких из-
менений  
3. Критически оцени-
вает и обобщает име-
ющиеся теоретические 
концепции, подходы и 
управленческие прак-
тики. 

Знать: 
— теорию и практику управ-
ления; 
— современные тенденции 
развития менеджмента, как 
науки. 
Уметь: 
— применять знания теории 
управления и современных 
тенденций развития менедж-
мента на практике. 
Знать: 
— методы выявления необхо-
димости изменений в соци-
ально-экономических систе-
мах. 
Уметь: 
— выявлять необходимость 
изменений в социально-
экономических системах; 
— организовывать реализа-
цию таких изменений на 
практике. 
Знать: 
— существующие теоретиче-
ские концепции, подходы и 
управленческие практики. 
Уметь: 
— критически оценивать и 
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обобщать имеющиеся теоре-
тические концепции, подходы 
и управленческие практики. 

ПКН-2 Способность 
применять совре-
менные методы и 
техники сбора, 
обработки и ана-
лиза данных, а 
также определе-
ния и прогнози-
рования основ-
ных социально-
экономических 
показателей объ-
ектов управления 

1. Разрабатывает мето-
ды, техники и инстру-
ментарий для анализа и 
прогнозирования тен-
денций и социально-
экономических показа-
телей. 
2. Использует инстру-
менты диагностики из-
менения состояния 
объектов управления 
на ранних стадиях в 
целях прогнозирования 
результатов их дея-
тельности и предот-
вращения негативных 
последствий. 
3. Владеет способно-
стью анализировать 
проблемы финансово-
экономического состо-
яния организаций и 
прогнозировать их по-
следствия. 
4. Применяет  интел-
лектуальные информа-
ционные технологии 
для повышения эффек-
тивности управления 
знаниями. 

1. Знать: 
- основные методы, техники и 
инструменты анализа и про-
гнозирования социально-
экономических показателей. 
Уметь: 
- проводить анализ и прогно-
зирование тенденций соци-
ально-экономических показа-
телей. 
2. Знать: 
- инструменты диагностики 
изменения состояния объек-
тов управления. 
Уметь: 
- проводить диагностику из-
менения состояния объектов 
управления в целях раннего 
выявления и предотвращения 
негативных последствий и 
проблем. 
3. Знать: 
- основные показатели финан-
сово-экономического состоя-
ния организаций. 
Уметь: 
- анализировать проблемы 
финансово-экономического 
состояния организаций и про-
гнозировать их последствия. 
4. Знать: 
- интеллектуальные информа-
ционные технологии. 
Уметь: 
- применять интеллектуаль-
ные информационные техно-
логии для повышения эффек-
тивности управления знания-
мия. 
 

ПКН-3 Способность 
осуществлять 
оценку эффектив-
ности и результа-
тивности деятель-
ности организа-
ции в целом и от-
дельных проек-
тов, разрабаты-

1. Проводит расчеты 
эффективности и обос-
новывает управленче-
ские решения, связан-
ные с осуществлением 
реальных и финансо-
вых инвестиций, с уче-
том факторов риска и в 
условиях неопределен-

Знать: 
— показатели эффективности 
инвестиций и методы их рас-
чета; 
— интерпретировать полу-
ченные значения показателей; 
— методы обоснования 
управленческих решений в 
области инвестиций с исполь-
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вать для этого ме-
тодики оценки и 
необходимые по-
казатели с учётом 
факторов риска и 
в условиях не-
определённости 

ности.  
2. Применяет инстру-
менты количественного 
и качественного анали-
за субъектов управле-
ния в целях разработки 
мероприятий по совер-
шенствованию их дея-
тельности.  
3. Разрабатывает си-
стему диагностики и 
выявления негативных 
факторов развития биз-
неса организации.  
4. Реализует способ-
ность принятия и реа-
лизации управленче-
ских решений, направ-
ленных на снижение 
вероятности возникно-
вения неблагоприятно-
го результата и мини-
мизацию возможных 
потерь проекта, вы-
званных его реализаци-
ей 
5. Разрабатывает мето-
ды анализа эффектив-
ности реализации эко-
номических проектов, а 
также методики их 
оценки. 

зованием показателей их эф-
фективности. 
Уметь: 
— проводить расчеты эффек-
тивности и обосновывать 
управленческие решения, свя-
занные с осуществлением ре-
альных и финансовых инве-
стиций, с учетом факторов 
риска и в условиях неопреде-
ленности. 
Знать: 
— инструменты количествен-
ного и качественного анализа 
субъектов управления; 
— способы применения этих 
инструментов на практике. 
Уметь: 
— применять инструменты 
количественного и качествен-
ного анализа субъектов 
управления в целях разработ-
ки мероприятий по совершен-
ствованию их деятельности. 
Знать: 
— показатели диагностики 
негативных факторов разви-
тия бизнеса организации; 
— методы выявления нега-
тивных факторов развития 
бизнеса организации. 
Уметь: 
— Разрабатывает систему ди-
агностики и выявления нега-
тивных факторов развития 
бизнеса организации 
Знать: 
— методы принятия и реали-
зации управленческих реше-
ний, направленных на сниже-
ние вероятности возникнове-
ния неблагоприятного резуль-
тата и минимизацию возмож-
ных потерь проекта. 
Уметь: 
— принимать и реализовы-
вать управленческие решения, 
направленные на снижение 
вероятности возникновения 
неблагоприятного результата 
и минимизацию возможных 
потерь проекта, вызванных 
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его реализацией 
Знать: 
— основные подходы к разра-
ботке методик анализа эффек-
тивности реализации эконо-
мических проектов; 
— основные методики оценки 
эффективности реализации 
экономических проектов. 
Уметь: 
— разрабатывать методы ана-
лиза эффективности реализа-
ции экономических проектов, 
а также методики их оценки. 
 

ПКН-4 Способность ру-
ководить проект-
ной и процессной 
деятельностью в 
организации, а 
также выявлять, 
оценивать и реа-
лизовывать новые 
рыночные воз-
можности, управ-
лять материаль-
ными и финансо-
выми потоками, а 
также всеми ви-
дами рисков дея-
тельности эконо-
мических систем 

1. Использует методы 
проектного менедж-
мента для организации 
управления проектами 
различного характера и 
управления портфелем 
проектов.  
2. Демонстрирует вла-
дение методами управ-
ления бизнес-
процессами и их реин-
жиниринга.  
3. Реализует способ-
ность управления ма-
териальными и финан-
совыми потоками.  
4. Выявляет риски, су-
ществующие в деятель-
ности организации, и 
управляет ими 

Знать: 
— методы проектного ме-
неджмента для организации 
управления проектами раз-
личного характера; 
— методы проектного ме-
неджмента для управления 
портфелем проектов. 
Уметь: 
— использовать методы про-
ектного менеджмента в прак-
тике управления проектами 
различного характера и порт-
фелем проектов. 
Знать: 
— методы управления биз-
нес-процессами и их реинжи-
ниринга. 
Уметь: 
— применять методы управ-
ления бизнес-процессами и их 
реинжиниринга на практике. 
Знать: 
— методы и правила управле-
ния материальными и финан-
совыми потоками. 
Уметь: 
— принимать управленческие 
решения, связанные с матери-
альными и финансовыми по-
токами. 
Знать: 
— типологию рисков, реле-
вантных организации; 
— методы выявления этих 
рисков; 
— методы управления риска-
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ми. 
Уметь: 
— принимать обоснованные 
управленческие решения, 
направленные на минимиза-
цию последствий рисков. 

ПКН-5 Способность 
обобщать и кри-
тически оцени-
вать научные ис-
следования в ме-
неджменте и 
смежных обла-
стях, выполнять 
научно-
исследователь-
ские проекты и 
участвовать в 
распространении 
экономических и 
управленческих 
знаний 

1. Реализует способ-
ность организовывать 
проведение современ-
ных научных исследо-
ваний в таких научных 
областях как экономика 
и управление.  
2. Владеет навыками 
публичных выступле-
ний и презентаций по 
тематике, связанной с 
экономикой и управле-
нием.  
3. Использует навыки 
подготовки и планиро-
вания выступления, 
привлечения, удержа-
ния и выбора правиль-
ного стиля взаимодей-
ствия с аудиторией. 

Знать: 
— методы организации и про-
ведения современных науч-
ных исследований. 
Уметь: 
— организовывать и прово-
дить современные научные 
исследования в области эко-
номики и управления. 
Знать: 
— правила публичных вы-
ступлений и презентаций; 
Уметь: 
— проводить публичные пре-
зентации по тематике эконо-
мики и управления; 
— выступать на публике с до-
кладами на экономическую и 
управленческую тематику. 
Знать: 
— правила публичного вы-
ступления (его планирования, 
произнесения речи, удержа-
ния аудитории, взаимодей-
ствия с аудиторией). 
Уметь: 
— использовать навыки под-
готовки и планирования вы-
ступления, привлечения, 
удержания и выбора правиль-
ного стиля взаимодействия с 
аудиторией в процессе пуб-
личных выступлений на эко-
номическую и управленче-
скую тематику. 

ПКН-6 Способность 
управлять страте-
гическими изме-
нениями в дея-
тельности органи-
зации, разрабаты-
вать новые 
направления дея-
тельности органи-
зации и соответ-
ствующие им 

1. Организовывает реа-
лизацию проектов 
стратегических изме-
нений. 
2. Владеет навыками 
формирования метрик 
результативности и 
эффективности дея-
тельности организации. 
3. Использует навыки 
работы по преодоле-

1. Знать: 
- основные элементы и виды 
стратегических изменений. 
Уметь: 
- разрабатывать и организо-
вывать реализацию проектов 
стратегических изменений. 
2. Знать: 
- основные метрики результа-
тивности и эффективности 
деятельности организации. 
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бизнес-модели 
организаций 

нию сопротивлений 
изменениям в целях по-
вышения результатив-
ности проводимых про-
ектов стратегических 
изменений. 
4. Разрабатывает новые 
направления деятель-
ности организаций и 
соответствующие биз-
нес-модели, реализуя 
новые рыночные воз-
можности. 

Уметь: 
- формировать и использовать 
метрики результативности и 
эффективности деятельности 
организации. 
3. Знать: 
- методы реализации страте-
гических изменений и пути 
преодоления сопротивлений 
изменениям. 
Уметь: 
- разрабатывать и реализовы-
вать мероприятия по преодо-
лению сопротивлений изме-
нениям в целях повышения 
результативности проводи-
мых проектов стратегических 
изменений. 
4. Знать: 
- новые направления деятель-
ности организаций и соответ-
ствующие им бизнес-модели. 
Уметь: 
- разрабатывать новые 
направления деятельности ор-
ганизаций и соответствующие 
бизнес-модели для реализа-
ции новых рыночных воз-
можностей. 

ПКН-7 Способность са-
мостоятельно 
принимать обос-
нованные органи-
зационно-
управленческие 
решения, оцени-
вать их операци-
онную и органи-
зационную эф-
фективность, и 
социальную зна-
чимость, обеспе-
чивать их реали-
зацию 

1. Реализует проекты 
по внедрению органи-
зационных изменений.  
2. Анализирует каче-
ство управления орга-
низацией.  
3. Учитывает при раз-
работке управленче-
ских решений их соци-
альную значимость и 
ответственность, кросс-
культурные различия.  
4. Владеет методами и 
инструментами обос-
нования, принятия и 
реализации управлен-
ческих решений 

Знать: 
— методы реализации проек-
тов по внедрению организа-
ционных изменений. 
Уметь: 
— реализовывать проекты по 
внедрению организационных 
изменений. 
Знать: 
— показатели качества управ-
ления организацией; 
— методы оценки качества 
управления организацией. 
Уметь: 
— проводить анализ качества 
управления организацией. 
Знать: 
— связь между управленче-
скими решениями и социаль-
ной значимостью. 
Уметь: 
— разрабатывать управленче-
ские решения с учетом их со-



57 

циальной значимости и ответ-
ственности, кросс-
культурными различиями. 
Знать: 
— методы и инструменты 
обоснования, принятия и реа-
лизации управленческих ре-
шений. 
Уметь: 
— применять методы и ин-
струменты обоснования, при-
нятия и реализации управлен-
ческих решений на практике. 

ПКП-1 Способность 
применять теоре-
тические знания и 
новые технологии 
в области управ-
ления финансами 
в изменяющихся 
условиях профес-
сиональной дея-
тельности 

1. Демонстрирует тео-
ретические знания в 
сфере финансового ме-
неджмента и применяет 
их на практике с ис-
пользованием совре-
менного аналитическо-
го и методического ин-
струментария. 
2. Применяет техноло-
гии обработки эконо-
мической информации 
в профессиональной 
деятельности 

1. Знать: 
— теорию финансового ме-
неджмента; 
— аналитический и методиче-
ский инструментарий. 
Уметь: 
— применять на практике 
теории финансового менедж-
мента и его аналитический и 
методический инструмента-
рий. 
2. Знать: 
— технологии обработки эко-
номической информации для 
целей финансового менедж-
мента. 
Уметь: 
— применять технологии об-
работки экономической ин-
формации для целей финансо-
вого менеджмента. 

ПКП-2 Способность 
формировать фи-
нансовую и инве-
стиционную по-
литику, разраба-
тывать бизнес-
планы, моделиро-
вать экономиче-
ские процессы, 
использовать со-
временные ин-
формационные 
технологии и па-
кеты прикладных 
программ для ре-
шения практиче-
ских задач 

1. Самостоятельно раз-
рабатывает финансо-
вую и инвестиционную 
политику организации. 
2. Использует совре-
менные информацион-
ные технологии и паке-
ты прикладных про-
грамм для разработки 
бизнес-планов, реше-
ния практических за-
дач. 

1. Знать:  
— методы разработки финан-
совой и инвестиционной по-
литики организации. 
Уметь: 
— разрабатывать финансовую 
и инвестиционную политику 
организации. 
2. Знать: 
— современные пакеты при-
кладных программ для разра-
ботки бизнес-планов; 
— методики применения со-
временных прикладных про-
грамм для решения практиче-
ских задач. 
Уметь: 
— использовать современные 
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пакеты прикладных программ 
для разработки бизнес-планов 
и для решения практических 
задач. 

ПКП-3 Способность ис-
пользовать навы-
ки экспресс-
диагностики и 
развернутого ана-
лиза различных 
источников фи-
нансовой инфор-
мации для обос-
нования управ-
ленческих реше-
ний 

Грамотно применяет 
методы экспресс-
диагностики и  развер-
нутого анализа внут-
ренних и внешних ис-
точников финансовой 
информации для обос-
нования управленче-
ских решений 

Знать: 
— методы экспресс-
диагностики внутренних и 
внешних источников финан-
совой информации; 
— методы развернутого ана-
лиза внутренних и внешних 
источников финансовой ин-
формации; 
— методы принятия обосно-
ванных управленческих ре-
шений на основе экспресс-
диагностики и развернутого 
анализа внутренних и внеш-
них источников финансовой 
информации. 
Уметь: 
— принимать обоснованные 
управленческие решения на 
основе экспресс-диагностики 
и развернутого анализа внут-
ренних и внешних источников 
финансовой информации. 

 

2. Определение темы выпускной квалификационной работы 

2.1. Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ 

Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ еже-

годно формируется кафедрой совместно с представителями организаций-

работодателей, обсуждается и утверждается на заседании кафедры.  

Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ: 

1. Антикризисное финансовое управление на предприятии. 
2. Антикризисное финансовое управление на предприятии. 
3. Бюджетирование как инструмент управления финансами предприятия. 
4. Использование современных инновационных технологий в системе фи-

нансового менеджмента. 
5. Исследование вероятности ухудшения финансового состояния и возмож-

ности банкротства организации. 
6. Исследование системы налогообложения и налоговое планирование ком-

мерческой организации. 
7. Корпоративные слияния и поглощения как фактор роста бизнеса. 
8. Методы оценки и инструменты снижения уровня операционного риска 
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организации. 
9. Методы управления финансами коммерческого банка. 
10. Методы управления финансовым результатом коммерческой организа-

ции. 
11. Облигации как инструмент рынка заемного капитала для привлечения 

инвестиций. 
12. Облигационные займы компаний: виды, эмиссия, формирование рейтин-

гов заемщиков. 
13. Основные этапы разработки и реализации инвестиционной стратегии 

предприятия. 
14. Особенности развития и трансформации банковского риск-менеджмента 

на современном этапе развития экономики. 
15. Особенности финансирования деятельности муниципальных учреждений. 
16. Оценка и поиск путей улучшения финансовых результатов предприятия. 
17. Оценка и поиск путей улучшения финансовых результатов предприятия. 
18. Оценка результата операции слияния предприятий. 
19. Оценка финансового состояния предприятия и механизм его оздоровле-

ния. 
20. Оценка экономической эффективности маркетинговых решений. 
21. Развитие инновационного потенциала предприятия как фактор повыше-

ния конкурентоспособности предприятия. 
22. Развитие финансового менеджмента в сфере малого бизнеса. 
23. Разработка инновационной политики коммерческой организации и ее 

влияние на финансовые результаты. 
24. Разработка системы управления рисками предприятий торговой отрасли. 
25. Разработка финансовой стратегии банка. 
26. Разработка финансовой стратегии коммерческой организации и оценка ее 

эффективности. 
27. Совершенствование депозитной политики. 
28. Совершенствование кредитной деятельности коммерческого банка. 
29. Совершенствование методов управления оборотным капиталом коммер-

ческой организации. 
30. Совершенствование процедур принятия решений в процессе управления 

финансами предприятия. 
31. Совершенствование процесса бизнес-планирования на предприятиях ма-

лого и среднего предпринимательства с использованием современных 
информационных технологий. 

32. Совершенствование системы финансового менеджмента на предприятии. 
33. Современные инструменты управления дебиторными и кредитными рис-

ками в финансовой деятельности российских производственных компа-
ний. 

34. Стратегический финансовый менеджмент в системе управления финан-
сами на предприятии. 

35. Тенденции и перспективы развития банковской системы. 
36. Трансформационные процессы кредитного рынка в условиях информации 
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общества. 
37. Управление депозитным портфелем в коммерческом банке, риски и мето-

ды анализа. 
38. Управление издержками коммерческой организации как фактор повыше-

ния конкурентоспособности. 
39. Управление капиталом коммерческого банка. 
40. Управление кредитным портфелем коммерческого банка, риски и методы 

оптимизации. 
41. Управление рисками коммерческих банков в условиях реформирования 

банковской системы. 
42. Управление ростом стоимости компании. 
43. Финансовое обеспечение инновационной деятельности организации. 
44. Формирование инвестиционной политики как основа управления инве-

стиционной деятельностью предприятия. 
45. Формирование политики обеспечения инвестиционной привлекательно-

сти предприятия. 
46. Формирование рациональной структуры капитала коммерческой органи-

зации. 
47. Формирование системы управления финансовыми рисками на предприя-

тии. 
 2.2. Сроки выбора, утверждения, уточнения и изменения тем выпускных 

квалификационных работ 

Студент первого курса выбирает тему выпускной квалификационной 

работы из перечня тем выпускных квалификационных работ (см. п. 2.1) или 

формулирует ее самостоятельно в срок не позднее 1 декабря путем подачи 

письменного заявления о закреплении темы выпускной квалификационной 

работы на имя заведующего кафедрой по форме согласно приложению А. 

Кафедра осуществляет закрепление тем за руководителями выпускны-

ми квалификационными работами в соответствии с их научными интересами 

и нормами времени для расчета объема учебной работы профессорско-

преподавательского состава. 

Заявление о закреплении темы выпускной квалификационной работы 

согласовывается с потенциальным руководителем выпускной квалификаци-

онной работой и заведующим кафедрой, после чего передается не позднее 30 

декабря студентом на кафедру. 

Заведующий кафедрой готовит проект приказа о закреплении за сту-

дентами руководителей выпускными квалификационными работами с указа-
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нием тем выпускных квалификационных работ. 

Руководители выпускными квалификационными работами (при необ-

ходимости — консультанты из числа профессорско-преподавательского со-

става других кафедр Финансового университета) и темы выпускных квали-

фикационных работ закрепляются за студентами первого курса приказом 

Финансового университета не позднее 10 февраля. 

Закрепленная приказом тема выпускной квалификационной работы от-

ражается в индивидуальном плане работы студента (далее — ИПР) на ин-

формационно-образовательном портале (далее — ИОП). 

Изменение темы выпускной квалификационной работы в исключи-

тельных случаях возможно не позднее, чем за два месяца, а уточнение темы 

— не позднее, чем за один месяц до предполагаемой даты защиты выпускной 

квалификационной работы, на основании согласованного с руководителем 

выпускной квалификационной работой и заведующим кафедрой личного за-

явления студента, составленного на имя заведующего кафедрой, с обоснова-

нием причины корректировки. Изменение или уточнение темы оформляется 

приказом Финансового университета. 

3.  Руководство и контроль подготовки выпускных квалифика-
ционных работ 

3.1. Непосредственное руководство выпускной квалификационной ра-

ботой осуществляет руководитель из числа профессорско-

преподавательского состава кафедры. К руководству выпускными квалифи-

кационными работами привлекаются высококвалифицированные преподава-

тели (как правило, имеющие ученые степени и (или) ученые звания). Реко-

мендуется закрепление за одним руководителем не более 10-ти обучающих-

ся, в том числе не более 2-х коллективов. 

В обязанности руководителя выпускной квалификационной работой 

входит: 

—  консультирование обучающегося в соответствии со сроками, установлен-
ными приказами об утверждении перечня тем выпускных квалификаци-
онных работ и сроках их подготовки студентами, календарными учебны-
ми графиками; 
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— разработка задания на выпускную квалификационную работу (по форме 
согласно приложению Б); 

— оказание помощи в подготовке плана выпускной квалификационной рабо-
ты; 

— консультирование обучающегося по подбору литературы и фактического 
материала; 

— содействие в выборе методики исследования; 
— проведение систематических консультаций с обучающимся по проблема-

тике работы, предоставление квалифицированных рекомендаций по со-
держанию выпускной квалификационной работы; 

— осуществление постоянного контроля за ходом выполнения выпускной 
квалификационной работы в соответствии с графиком и планом выпуск-
ной квалификационной работы; 

— осуществление контроля за качеством подготовки выпускной квалифика-
ционной работы и принятие решения о размещении завершенной выпуск-
ной квалификационной работы обучающимся на ИОП;  

— информирование заведующего кафедрой и заместителя директора по 
учебно-методической работе филиала в случае несоблюдения обучаю-
щимся сроков подготовки выпускной квалификационной работы в соот-
ветствии с п. 5 данных методических рекомендаций для применения мер 
воздействия, предусмотренных Правилами внутреннего трудового и внут-
реннего распорядка обучающихся, утвержденными приказом Финансово-
го университета от 15 июля 2013 года № 1335/о; 

—  информирование служебной запиской заведующего кафедрой о неготов-
ности выпускной квалификационной работы, в том числе и к размещению 
на ИОП; 

— консультирование обучающегося при подготовке презентации и доклада 
для защиты выпускной квалификационной работы; 

— представление письменного отзыва о работе обучающегося в период под-
готовки выпускной квалификационной работы по форме согласно прило-
жению В; 

— в обязательном порядке проверяет выпускную квалификационную работу 
в системе «Антиплагиат. ВУЗ». В случае выявления заимствований в объ-
еме более 15%, научный руководитель проводит анализ текста на соблю-
дение норм правомерного заимствования и принимает решение о право-
мерности использования заимствованного текста в выпускной квалифика-
ционной работе. Экспертная оценка уровня авторского текста в выпуск-
ной квалификационной работе отражается в отзыве руководителя выпуск-
ной квалификационной работой. В случае выявления факта неправомер-
ного заимствования при подготовке выпускной квалификационной работы 
работа возвращается руководителем выпускной квалификационной рабо-
той обучающемуся на доработку; 

— размещение отзыва на ИОП; 
— присутствие на защите выпускной квалификационной работы, при усло-

вии его незанятости в аудиторной работе со студентами.  
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В ходе подготовки выпускной квалификационной работы допускается 

замена руководителя выпускной квалификационной работой. При этом, если 

замена руководителя выпускной квалификационной работой происходит в 

случае кадровых изменений или неудовлетворительной оценки работы руко-

водителя с обучающимся, полученной по результатам его заслушивания на 

заседании кафедры, согласие обучающегося не требуется. 

Замена руководителя выпускной квалификационной работой осу-

ществляется приказом Финансового университета о замене руководителя вы-

пускной квалификационной работой. Проект приказа готовит заведующий 

кафедрой и согласовывает с директором филиала. 

3.2. При необходимости заведующий кафедрой может привлекать для 

консультирования обучающегося консультанта из числа профессорско-

преподавательского состава другой кафедры по согласованию с заведующим 

этой кафедры. 

Консультант обязан: 

— оказывать консультационную помощь обучающемуся в выборе методики 
исследования, в подборе литературы и фактического материала в части 
содержания консультируемого вопроса; 

— давать квалифицированные рекомендации в части содержания консульти-
руемого вопроса; 

— контролировать ход выполнения выпускной квалификационной работы в 
части содержания консультируемого вопроса. 

3.3. Обучающийся обязан: 

— разработать и согласовать с руководителем план подготовки выпускной 
квалификационной работы; 

— вести НИР в соответствии с ИПР, заданиями руководителя выпускной 
квалификационной работой и руководителя научно-исследовательского 
семинара (далее — НИС);  

— своевременно заполнять и вести ИПР в личном кабинете на ИОП;  
— систематически работать над выпускной квалификационной работой в со-

ответствии с установленными сроками и требованиями, использовать ме-
тодические рекомендации кафедры; 

— регулярно общаться с руководителем выпускной квалификационной рабо-
той (и консультантом — при его наличии) и информировать его о проде-
ланной работе; 

— предлагать пути и способы решения выявленных проблем по предмету и 
объекту исследования, выдвигать гипотезы, моделировать ситуации, со-
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ставлять прогнозы, формулировать методические и практические реко-
мендации; 

— получить научные результаты в процессе работы над выпускной квалифи-
кационной работой и апробировать их в формате выступлений на научных 
и научно-практических конференциях, форумах, круглых столах и т. п. 
научных мероприятиях, участия в конкурсах научных работ, грантах и 
т. п., опубликования в научных изданиях (сборниках трудов, монографи-
ях, периодических изданиях и т. п.); 

— предоставить выпускную квалификационную работу в установленные 
сроки. 

3.4. В отзыве руководителя выпускной квалификационной работой 

(приложение В) должны быть отражены следующие аспекты: 

— соответствие заявленных целей и задач теме выпускной квалификацион-
ной работы; 

— соответствие полученных результатов заявленным цели и задачам; 
— умение проводить исследование в профессиональной деятельности (уме-

ние анализировать, владеть методами исследования и представления ре-
зультатов); 

— характеристика использования в работе инструментария математики, ма-
тематического моделирования, расчетов, статистических методов, пакетов 
специальных прикладных программ и т. п.; 

— наличие конкретных предложений и рекомендаций, сформулированных в 
выпускной квалификационной работе, ценность полученных результатов; 

— степень самостоятельности при работе над выпускной квалификационной 
работой (самостоятельность изложения и обобщения материала, самосто-
ятельная интерпретация полученных результатов, обоснованность выво-
дов);  

— уровень сформированности компетенций, продемонстрированный в ходе 
подготовки выпускной квалификационной работы (перечень компетенций 
установлен методическими рекомендациями по выполнению выпускной 
квалификационной работы в соответствии с ОС ФУ); 

— соответствие доли заимствований в выпускной квалификационной работе 
требованиям Финуниверситета (не более 15%);  

— недостатки в работе обучающегося в период подготовки выпускной ква-
лификационной работы; 

— соответствие выпускной квалификационной работы требованиям, предъ-
являемым к выпускным квалификационным работам, и может (не может) 
быть рекомендована к защите на заседании ГЭК. 

3.5. Законченная выпускная квалификационная работа подлежит рецен-

зированию.  К рецензенту в общем случае предъявляются те же требования, 

что и к руководителю (консультанту) выпускной квалификационной работой. 

В письменной рецензии (образец приведен в приложении Г) рецензент 
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выпускной квалификационной работы оценивает: 

— актуальность темы, самостоятельность подхода к ее раскрытию (наличие 
собственной точки зрения автора);  

— соответствие выводов поставленным цели и задачам;  
— умение пользоваться современными методами сбора и обработки инфор-

мации;  
— наличие практических рекомендаций и возможностей реализации полу-

ченных результатов;  
— достоинства и недостатки работы.  

В заключении рецензент излагает свою точку зрения об общем уровне 

выпускной квалификационной работы и оценивает ее. 

 

4. Структура и содержание выпускной квалификационной работы 

4.1. Выпускная квалификационная работа должна отвечать следующим 

требованиям: 

— наличие в работе всех структурных элементов исследования: теоретиче-
ской, аналитической и практической составляющих; 

— использование в аналитической части исследования обоснованного ком-
плекса методов и методик, способствующих раскрытию сути проблемы; 

— наличие в работе материала, который может стать источником дальней-
ших исследований; 

— достаточность и современность использованного библиографического ма-
териала.  

Выпускная квалификационная работа должна включать следующие 

разделы: 

— титульный лист (по форме согласно приложению Д); 
— содержание; 
— введение; 
— основная часть, структурированная на главы и параграфы; 
— заключение; 
— список использованных источников; 
— приложения (при наличии). 

4.2. Требования к содержанию и объему разделов выпускной квалифи-

кационной работы. 

4.2.1. Введение содержит: актуальность выбранной темы; степень её 

разработанности; цель, задачи; объект и предмет исследования; круг рас-

сматриваемых проблем, практическая значимость работы, результаты апро-

бации (публикации в научных изданиях, доклады в ходе научных мероприя-
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тий, гранты и т. п.).  

Введение должно быть кратким (2 – 3 стр.). 

4.2.2. Основная часть выпускной квалификационной работы включает 

главы и параграфы в соответствии с логической структурой изложения. 

Название главы не должно дублировать название темы, а название парагра-

фов — названия глав. Формулировки должны быть лаконичны и отражать 

суть главы (параграфа).  

Основная часть выпускной квалификационной работы должна содер-

жать, как правило, три главы. 

4.2.3. Первая глава содержит исторические, теоретические и методиче-

ские аспекты исследуемой проблемы. В ней содержится обзор используемых 

источников информации по теме выпускной квалификационной работы, раз-

личные теоретические концепции, принятые понятия и их классификации, а 

также аргументированная позиция автора по исследуемому вопросу. 

Сведения, содержащиеся в этой главе, должны давать полное представ-

ление о состоянии и степени изученности поставленной проблемы.  

Написание первой главы проводится на базе предварительно подо-

бранных литературных источников, в которых освещаются вопросы, в той 

или иной степени раскрывающие тему выпускной квалификационной рабо-

ты. 

Особое внимание следует обратить на законодательную, нормативную 

и специальную документацию, посвященную вопросам, связанным с предме-

том и объектом исследования.  

Объем этой главы должен составлять 30 – 35 % от всего объема вы-

пускной квалификационной работы. 

Завершается первая глава обоснованием необходимости проведения 

аналитической части работы. 

Глава должна иметь название, отражающее существо изложенного в 

нем материала. Не допускается выносить в качестве названия этой главы за-

головки с общими формулировками типа «Теоретическая часть», «Обзор ли-
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тературных источников» и т. д. 

4.2.4. Во второй главе выпускной квалификационной работы анализи-

руются особенности объекта(-ов) исследования, практические аспекты про-

блем, рассмотренных в первой главе выпускной квалификационной работы. 

Вторая глава посвящена анализу практического материала, собранного во 

время производственной (в том числе преддипломной) практики. В ней со-

держится:  

— анализ конкретного материала по избранной теме (на примере конкретной 
организации) желательно за период не менее 3 лет; 

— сравнительный анализ с действующей практикой (на примере ряда анало-
гичных организаций); 

— описание выявленных закономерностей, проблем и тенденций развития 
объекта и предмета исследования. 

Во второй главе должны рассматриваться действующие методики 

управления финансовой стороной деятельности компании и практика их 

применения, исходя из темы исследования. 

В работе необходимо обобщить и систематизировать действующую 

практику управления финансовой деятельностью хозяйствующих субъектов, 

подходы к решению проблемных вопросов, исходя из темы выпускной ква-

лификационной работы, выявленных в процессе исследования. 

Объем второй главы должен составлять, как правило, 20 – 40 % от все-

го объема выпускной квалификационной работы. 

4.2.5. В третьей главе выпускной квалификационной работы рассмат-

риваются и обосновываются направления решения выявленных проблем, 

предлагаются пути решения исследуемой (разрабатываемой) проблемы; кон-

кретные практические рекомендации и предложения по совершенствованию 

исследуемых (разрабатываемых) явлений и процессов. В данной главе долж-

ны быть сделаны самостоятельные выводы и представлены экономические 

расчеты.  

Итогами третьей главы должны быть: 

— описание авторского подхода и/или методики, нацеленных на решение 
выявленных проблем (включая тестирование на предмет соответствия 
практике);  
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— формулировка конкретных прикладных рекомендаций по совершенство-
ванию бизнес-модели, финансовой практики, в том числе предложения по 
внесению изменений в нормативно-правовые акты, предложения по со-
вершенствованию финансовых регламентов, информационных банков, 
аналитического инструментария и т. д.;  

— корректировка финансовых стратегий, составление прогнозов с учетом 
совершенствования бизнес-среды/бизнес-модели, в том числе в формате 
сценарного моделирования;  

— определение научного вклада автора в решение прикладной задачи.  
Объем третьей главы должен составлять, как правило, 15 – 25 % от все-

го объема выпускной квалификационной работы. 

4.2.6. Завершающей частью выпускной квалификационной работы яв-

ляется заключение, которое содержит выводы и предложения из всех трех 

глав выпускной квалификационной работы с их кратким обоснованием в со-

ответствии с поставленной целью и задачами, раскрывается значимость по-

лученных результатов. При этом выводы общего порядка, не вытекающие из 

результатов и содержания выпускной квалификационной работы, не допус-

каются. Выводы также не могут подменяться механическим повторением 

выводов по отдельным главам.  

Объем заключения, должен составлять, как правило, до 5 страниц. За-

ключение является основой доклада студента на защите выпускной квалифи-

кационной работы. 

4.2.8. В состав приложений включаются дополнительные справочные 

материалы, необходимые для полноты исследования, но имеющие вспомога-

тельное значение. Примерами таких материалов могут служить: копии доку-

ментов, выдержки из отчетных материалов, статистические данные, схемы, 

таблицы, диаграммы, программы, положения и т. п. 

4.3. Выпускная квалификационная работа должна быть распечатана и 

переплетена. Рекомендуемый объем выпускной квалификационной работы 

составляет не менее 80 и не более 100 страниц без учета приложений. Вы-

пускная квалификационная работа оформляется в соответствии с требовани-

ями согласно п. 6 настоящих методических рекомендаций. 

4.4. Требования к списку использованных источников. 
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Список использованных источников должен содержать сведения об ис-

точниках, которые использовались при подготовке выпускной квалификаци-

онной работы (не менее 60) и располагаться в следующем порядке: 

— законы Российской Федерации (в прямой хронологической последова-
тельности); 

— указы Президента Российской Федерации (в той же последовательности); 
— постановления Правительства Российской Федерации (в той же очередно-

сти); 
— нормативные акты, изданные иными органами власти (в той же очередно-

сти); 
— иные официальные материалы (резолюции-рекомендации международных 

организаций и конференций, официальные доклады, официальные отчеты 
и др.); 

— монографии, учебники, учебные пособия (в алфавитном порядке);  
— авторефераты диссертаций на соискание ученой степени (в алфавитном 

порядке); 
— статьи в научных периодических изданиях или сборниках научных трудов 

(в алфавитном порядке); 
— литература на иностранном языке (в алфавитном порядке); 
— интернет-источники. 

 

5. Порядок подготовки выпускной квалификационной работы 

5.1. Сроки составления плана и задания на выпускную квалификацион-

ную работу. 

Составление плана выпускной квалификационной работы и утвержде-

ние его научным руководителем — до 17 февраля 2023 года. 

5.2. Сроки предоставления глав выпускной квалификационной работы. 

Предоставление первой главы выпускной квалификационной работы 

научному руководителю — до 03 октября 2023 года; второй главы – до 

01 июня 2024 года, третьей главы — до 21 декабря 2024 года. 

Предоставление текста выпускной квалификационной работы на бу-

мажном носителе с отчетом о результатах проверки в системе «Антиплагиат» 

на кафедру — до 25 января 2025 года. 

Проведение предварительной защиты выпускной квалификационной 

работы — до 25 января 2025 года. 

5.3. В соответствии с п. 4.4. Положения о выпускной квалификацион-
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ной работе по программам магистратуры доля заимствований не должна пре-

вышать 15 % от объема работы. 

5.4. Обучающийся обязан разместить с разрешения руководителя за-

конченную и оформленную в соответствии с методическими рекомендация-

ми кафедры в электронном виде (далее — ЭВКР) на ИОП не позднее 10-ти 

календарных дней до начала ГИА согласно календарному графику, ежегодно 

утверждаемому приказом об организации учебного процесса. 

Если обучающийся не разместил ЭВКР на ИОП в указанные сроки за-

ведующий кафедрой незамедлительно служебной запиской информирует ру-

ководство филиала о подготовке проекта приказа об отчислении обучающе-

гося из Финансового университета как не выполнившего обязанностей по 

добросовестному освоению образовательной программы и выполнению 

учебного плана, включая подготовку выпускной квалификационной работы. 

Руководитель после размещения подготовленной ЭВКР на ИОП со-

ставляет письменный отзыв о работе обучающегося в период подготовки вы-

пускной квалификационной работы и размещает его на ИОП. Руководитель 

обеспечивает ознакомление студента с отзывом не позднее, чем за 

5 календарных дней до даты защиты выпускной квалификационной работы. 

Выпускная квалификационная работа в распечатанном и переплетен-

ном виде, соответствующем ЭВКР, размещенной на ИОП, подписывается 

обучающимся, руководителем, консультантом (при его наличии) и представ-

ляется обучающимся вместе с письменным разрешением обучающегося на 

размещение ЭВКР на ИОП (приложение Е), отзывом руководителя выпуск-

ной квалификационной работой (приложение В), рецензией (приложение Г) и 

отчетом о проверке на заимствования по системе «Антиплагиат» на кафедру 

не позднее 5-ти календарных дней до даты защиты выпускной квалификаци-

онной работы. 

Отчет о проверке на заимствования по системе «Антиплагиат» оформ-

ляется на отдельном листе и подтверждается подписью студента и научного 

руководителя, проводившего проверку. Делается запись: 
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Оригинальность текста _____% _______________ 

___________________ 

(подпись лица, прове-            (фамилия, инициалы) 
рявшего работу на 
антиплагиат)   

 

Студент                                         ________________ 

___________________ 

(подпись )                               (фамилия, инициалы) 

 

Кафедра регистрирует выпускную квалификационную работу в журна-

ле учета выпускных квалификационных работ с указанием даты ее получе-

ния. 

Получение отрицательного отзыва не является препятствием к пред-

ставлению выпускной квалификационной работы на защиту. 

5.5. Если обучающийся не представил выпускную квалификационную 

работу на бумажном носителе на кафедру в указанные выше сроки, заведу-

ющий кафедрой незамедлительно служебной запиской информирует заме-

стителя директора по учебно-методической работе о необходимости подго-

товки проекта приказа об отчислении обучающегося из Финансового универ-

ситета как не выполнившего обязанностей по добросовестному освоению об-

разовательной программы и выполнению учебного плана, включая подготов-

ку выпускной квалификационной работы к защите. 

 

6. Требования к оформлению выпускной квалификационной ра-

боты 

6.1. Выпускная квалификационная работа оформляется в соответствии 

со следующими государственными стандартами: 

— ГОСТ 7.32-2017 «Отчет о научно- исследовательской работе»;  
— ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка»; 
— ГОСТ 7.82-2001 «Библиографическая запись. Библиографическое описа-

ние электронных ресурсов»;  
— ГОСТ Р 7.0.12-2011 «Библиографическая запись. Сокращение слов и сло-

восочетаний на русском языке. Общие требования и правила». 
6.2. К защите принимаются только сброшюрованные выпускные ква-
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лификационные работы. Выпускная квалификационная работа оформляется с 

использованием компьютера. Работа должна быть напечатана на стандарт-

ных листах бумаги формата А4 белого цвета, на одной стороне (без оборота), 

через полтора интервала. Шрифт — Times New Roman, чёрного цвета, размер 

14 пунктов, нормального начертания, красная строка — 1,25 см. 

6.3. Текст выпускной квалификационной работы следует печатать, со-

блюдая следующие размеры полей: правое — не менее 10 мм, верхнее и 

нижнее — не менее 20 мм, левое — не менее 30 мм. 

6.4. Выпускная квалификационная работа состоит из следующих 

структурных элементов: ведение, заключение, список использованных ис-

точников, приложения. Слова «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК 

ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ» являются заго-

ловками структурных элементов работы. Заголовки структурных элементов 

следует располагать по середине текстового поля и печатать прописными (за-

главными) буквами без кавычек, без подчеркивания и без проставления точ-

ки в конце заголовка. 

6.4.1. Пример оформления содержания: 

СОДЕРЖАНИЕ 

ВВЕДЕНИЕ ................................................................................................................ 3 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И ПРЕДУПРЕ-

ЖДЕНИЯ БАНКРОТСТВА ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА ....................... 8 

1.1 Понятие несостоятельности (банкротства) ...................................................... 8 

1.2 Основные методики прогнозирования банкротства ...................................... 10 

1.3 Основные меры, направленные на предупреждение банкротства ............... 15 

2. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА ООО «НТБ» ...  25 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «НТБ» ................... 25 

2.2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «НТБ» в 2017 –

 2019 гг. ..................................................................................................................... 29 

2.3 Построение прогноза вероятности банкротства ООО «НТБ» в 2020 –

 2022 гг. с использованием моделей Бивера и Таффлера.................................... 33 
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3. РАЗРАБОТКА МЕР ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ БАНКРОТСТВА 

ООО «НТБ» .............................................................................................................. 35 

3.1 Разработка первоочередных мер по предупреждению банкротства 

ООО «НТБ» .............................................................................................................. 37 

3.2 Построение прогноза вероятности банкротства ООО «НТБ» с учетом 

предложенных мер .................................................................................................. 44 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ....................................................................................................... 59 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ ............................................. 63 

ПРИЛОЖЕНИЯ ....................................................................................................... 65 

 

6.4.2. Пример оформления списка использованных источников 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

I. Нормативные и правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосо-

ванием 12.12.1993) (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках 

к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 

05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 11-ФКЗ). 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть первая. Утвер-

жден 30.11.1994 N 51-ФЗ. 

3. Указ Президента РФ от 12.05.2009 № 537 «О Стратегии националь-

ной безопасности Российской Федерации до 2020 года». 

II. Официальные издания по статистике 

4. Российский статистический ежегодник: Стат. сб. – М.: Госкомстат 

России, 2016. – 813 с. 

5. Финансы России: Стат. сб. – М.: Госкомстат России, 2014. – 212 с. 

III. Книги, монографии, учебники 

6. Аашкин А. А. Механизм банкротства предприятий. – М.: Экономика, 

2012. – 190 с. 

7. Банкротство в России. Часть I. – М.: МГФ «Знание», 2013. – 576 с. 

8. Вэвэшкин В. В. Прогнозирование банкротства. — Биробиджан: Из-
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дательство «Дальний Восток», 2015. — 1024 с. 

9. Bromley D. Economic Interests and Institutions. The Conceptual Founda-

tions of Public Policy. – N. Y., 2010. – 513 p. 

VI. Диссертации, авторефераты диссертаций 

10. Патрушева Е. Г. Инвестиционная политика российских промыш-

ленных предприятий: управление привлечением капитала. Автореф. дисс. на 

соис. уч. ст. доктора экон. наук. — Ярославль: Издательство ЯрГУ, 2002. — 

24 с. 

V. Периодические издания 

11. Балацкий Е.В. Точки Лаффера и их количественная оценка // 

МЭиМЭО. – 2010. – № 12. – С. 46-52. 

12. Ялбулганов А.А. «Опыт теории налогов» Н.И. Тургенева и развитие 

финансовой мысли в России XIX-XX вв. // Финансы. – 2010. – № 9. – С. 35-

39. 

13. Feinstein J. An Econometric Analysis of Income Tax Evasion and Its 

De-tection. // RAND Journal of Economics. – 2013. – vol. 22, № 1. – P. 15 – 23. 

VI. Электронные и интернет ресурсы 

14. Российская Федерация. Госкомстат. Основные макроэкономические 

показатели на сентябрь 2012 г. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://gks.ru/fkl_12hlmt. 

15. Российская Федерация. Минфин. Налоговые поступления за 2010-

2012 гг. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://minfin.ru. 

16. Шестоперов О.М. Распределение налоговых доходов от государ-

ственной собственности [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://smb.ru/analitics.html?id=distribution_incomes. 

 

6.5. Главы выпускной квалификационной работы должны быть прону-

мерованы арабскими цифрами в пределах всей работы и записываться с 

красной строкой 1,25 см. После цифры ставится точка, пишется название 

главы прописными буквами без точки в конце. Каждая глава начинается с 
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новой страницы. 

6.6. Параграфы следует нумеровать арабскими цифрами в пределах 

каждой главы. Номер параграфа должен состоять из номера главы и номера 

параграфа, разделенных точкой. Заголовки параграфов печатаются строчны-

ми буквами, начиная с прописной, без точки в конце. Текст параграфов в 

пределах главы размещают сразу после окончания предыдущего параграфа. 

6.7. В выпускной квалификационной работе обязательно должны быть 

ссылки на источники. Ссылками сопровождаются не только цитаты, но и лю-

бые заимствования из соответствующих источников. В соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5-2008 (Библиографическая ссылка) библиографические ссылки 

могут быть: 

— внутритекстовыми; 
— подстрочными; 
— затекстовыми. 

Внутритекстовая библиографическая ссылка содержит сведения об 

объекте ссылки, не включенные в текст документа.  

Внутритекстовую библиографическую ссылку заключают в круглые 

скобки: (Потемкин В.К., Казаков Д.Н. Социальное партнерство: формирова-

ние, оценка, регулирование. СПб., 2015. 202 с.). 

Подстрочная библиографическая ссылка оформляется как примечание, 

вынесенное из текста документа вниз страницы. 

Пример оформления подстрочной библиографической ссылки: 
1 Тарасова В.И. Политическая история Латинской Америки: учеб. для вузов. - 2-е 

изд. - М.: Проспект, 2006. - С. 305-412. 
 
Для подстрочных ссылок шрифт выбирается Times New Roman, черно-

го цвета, размер 12, через одинарный интервал, нумерация сквозная по всему 

тексту. 

Затекстовая ссылка приводятся в квадратных скобках, где указывает-

ся номер источника в СПИСКЕ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ и — 

при необходимости — страница в источнике.  

Пример затекстовой ссылки: [10, с. 81].  
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6.8. Графики, схемы, диаграммы, рисунки (далее — графические эле-

менты) располагаются в выпускной квалификационной работе непосред-

ственно после текста, имеющего на них ссылку. При ссылке необходимо пи-

сать слово «рисунок» и его номер, например: «в соответствии с рисунком 2» 

и т. д. 

Графические элементы выравниваются по центру страницы. Название 

графических элементов помещается под ними, по центру страницы, пишется 

слово «Рисунок» и указание на порядковый номер рисунка. Графические 

элементы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией.  

Слово «Рисунок», его номер и через тире наименование помещают в 

центре под рисунком без точки в конце. 

Пример оформления рисунка (Источник ГОСТ 7.32-2017): 

 
Рисунок 2 – Динамика чистой прибыли ООО «НТБ» в 2001 – 2005 гг. 

 
6.9. Таблицы в выпускной квалификационной работе следует распола-

гать непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или 

на следующей странице. 

На все таблицы в выпускной квалификационной работе должны быть 

ссылки. При ссылке следует печатать слово «таблица» с указанием ее номе-

ра. 

Наименование таблицы должно отражать ее содержание, быть точным, 

кратким. Наименование следует помещать над таблицей слева, без абзацного 
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отступа в следующем формате: Таблица Номер таблицы – Наименование 

таблицы. Наименование таблицы приводят с прописной буквы без точки в 

конце. 

Если наименование таблицы занимает две строки и более, то его следу-

ет записывать через один интервал. 

Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на дру-

гую страницу. При переносе части таблицы на другую страницу слово «Таб-

лица», ее номер и наименование указывают один раз слева над первой ча-

стью таблицы, а над другими частями также слева пишут слова «Продолже-

ние таблицы» и указывают номер таблицы. 

Пример оформления таблицы (Источник ГОСТ 7.32-2017): 

Таблица 1 – Название таблицы                                                                            
  

 
 

 
 
 
 

  

1 2 3 4 5  
    

 
6.9.1 Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную 

строку. Выше и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставле-

но не менее одной свободной строки. Если уравнение не умещается в одну 

строку, оно должно быть перенесено после знака равенства (=) или после 

знаков плюс (+), минус (–), умножения (×), деления (:) или других математи-

ческих знаков. На новой строке знак повторяется. При переносе формулы на 

знаке, символизирующем операцию умножения, применяют знак «×». 

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует 

приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в 

которой они представлены в формуле. Значение каждого символа и числово-

го коэффициента необходимо приводить с новой строки. Первую строку по-

яснения начинают со слова «где» без двоеточия с абзаца. 

Формулы в выпускной квалификационной работе следует располагать 

Под-

Ст

За-

головки 



78 

посередине строки и обозначать порядковой нумерацией в пределах всей ра-

боты арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на 

строке. Одну формулу обозначают (1). 

Пример оформления формулы (Источник ГОСТ  7.32-2017): 

ΔПР = По – Пб,                                       (6) 

где ΔПР – изменение прибыли; 

По – прибыль отчетного периода;  

Пб – прибыль базисного периода. 

Ссылки в выпускной квалификационной работе на порядковые номера 

формул приводятся в скобках: «Используя формулу (3) можно рассчитать 

....» и т. д. 

Запись формул и пояснений должно соответствовать общим правилам 

математики и не допускать двояких толкований написанного. 

6.10. Приложения являются структурным элементом выпускной квали-

фикационной работы.  

В ПРИЛОЖЕНИЯ помещают вспомогательные, дополнительные мате-

риалы, а также информацию, которая загромождает текст основной части. По 

содержанию приложения очень разнообразны. Это, например, могут быть 

копии подлинных документов, выдержки из отчетных материалов, производ-

ственные планы и протоколы, отдельные положения из инструкций и правил, 

ранее неопубликованные тексты, переписка и т.п. По форме они могут пред-

ставлять собой текст, таблицы, графики, карты. 

В тексте документа на все приложения должны быть даны ссылки. 

Приложения располагают в порядке ссылок на них в тексте документа. 

Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием 

наверху справа страницы слова «ПРИЛОЖЕНИЕ» и его обозначения. При-

ложения обозначают прописными буквами кириллического алфавита, начи-

ная с А, за исключением букв Ё, З, Й, О, Ч, Ъ, Ы, Ь. После слова «ПРИЛО-

ЖЕНИЕ» следует буква, обозначающая его последовательность. Допускается 
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обозначение приложений буквами латинского алфавита, за исключением 

букв I и O. 

В случае полного использования букв кириллического или латинского 

алфавита допускается обозначать приложения арабскими цифрами. 

Если в отчете одно приложение, оно обозначается «ПРИЛОЖЕНИЕ 

А». 

Приложение должно иметь заголовок, который записывают с пропис-

ной буквы, полужирным шрифтом, отдельной строкой по центру без точки в 

конце. 

Приложения должны иметь общую с остальной частью отчета сквоз-

ную нумерацию страниц. При этом приложения не входят в установленный 

объем выпускной квалификационной работы. 

Пример оформления приложения: 

ПРИЛОЖЕНИЕ А  

Баланс ПАО «Автодизель» 

 

 

6.11. Страницы выпускной квалификационной работы следует нумеро-

вать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. 

Номер страницы проставляют, начиная со второй, по середине нижнего поля 

листа, включая страницы с приложениями. Титульный лист включается в 

общую нумерацию страниц выпускной квалификационной работы, но номер 
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страницы на титульном листе не проставляется. Титульный лист оформляет-

ся по установленному образцу (приложение Д). 

Каждую главу выпускной квалификационной работы следует начинать 

печатать с новой страницы. 

Параграфы на составные части не подразделяются. 

6.12. Законченная выпускная квалификационная работа подписывается 

студентом: 

— на титульном листе; 
— после заключения записывается следующее: 

 

«Данная работа выполнена мною самостоятельно» 

«____»_____________20__г.     ______________ 

(дата сдачи работы – заполняется от руки)   (подпись автора) 

 

7. Правила подготовка к защите выпускной квалификационной 

работы 

7.1. Требования к содержанию и продолжительности доклада по вы-

пускной квалификационной работе. 

Студент готовит доклад для выступления. Предусматривается не более 

15 минут на доклад обучающегося. 

Доклад для выступления должен включать в себя:  

— обоснование избранной темы;  
— описание цели и задач работы; 
— круг рассматриваемых проблем и методы их решения;  
— результаты анализа практического материала и их интерпретация; 
— положения, выносимые на защиту; 
— конкретные теоретические и практические рекомендации по совершен-

ствованию разрабатываемой темы. 
В заключительной части доклада характеризуется значимость получен-

ных результатов и даются общие выводы.  

При подготовке доклада следует избегать представления общеизвест-

ных фактов, таких как описание основных положений законов, положений по 

бухгалтерскому учету, характеристик деятельности крупнейших российских 
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компаний и т. д. Следует сосредоточиться на процессе исследования и ре-

зультатах. 

7.2. Требования к презентации по выпускной квалификационной работе 

Доклад должен сопровождаться презентацией, иллюстрирующей ос-

новные положения работы с использованием мультимедийных средств, вы-

полненной в программе PowerPoint. Рекомендуемое количество слайдов — 

10 – 15. 

7.3. Процедура защиты выпускной квалификационной работы 

Завершающим этапом подготовки выпускной квалификационной рабо-

ты является ее защита. 

К защите выпускной квалификационной работы допускаются обучаю-

щиеся, не имеющие академической задолженности и в полном объеме вы-

полнившие учебный план или индивидуальный учебный план по программе 

магистратуры, успешно сдавшие государственный экзамен или отсутство-

вавшие на государственном экзамене по уважительной причине.  

Кафедра передает выпускную квалификационную работу вместе с 

письменным отзывом руководителя выпускной квалификационной работой 

секретарю государственной экзаменационной комиссии (далее — ГЭК) не 

позднее, чем за 2 календарных дня до даты защиты выпускной квалификаци-

онной работы. 

Защита выпускной квалификационной работы проводится в установ-

ленное расписанием проведения государственных аттестационных испыта-

ний время на заседании ГЭК по соответствующему направлению подготовки. 

Процедура защиты выпускной квалификационной работы включает в 

себя: 

— открытие заседания ГЭК (председатель); 
— доклады обучающихся (предусматривается не более 15 минут на доклад 

одного обучающегося); 
— вопросы членов комиссии по выпускной квалификационной работе и до-

кладу обучающегося (при ответах на вопросы обучающийся имеет право 
пользоваться своей работой); 

— выступление руководителя выпускной квалификационной работой (при 
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его отсутствии — заслушивание текста отзыва); 
— выступление рецензента выпускной квалификационной работой (при его 

отсутствии — заслушивание текста отзыва); 
— заключительное слово студента, включающего ответы на замечания ре-

цензента и членов комиссии. 
7.4. Порядок определения результатов защиты выпускной квалифика-

ционной работы. 

ГЭК при определении результата защиты выпускной квалификацион-

ной работы принимает во внимание: 

— оценку руководителем выпускной квалификационной работой деятельно-
сти обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной ра-
боты, степени ее соответствия требованиям, предъявляемым к выпускным 
квалификационным работам;  

— оценку рецензента за работу в целом, учитывая наличие научных резуль-
татов, практической значимости и обоснованности выводов и рекоменда-
ций, сделанных студентом в результате проведения исследования; 

— наличие практической значимости и обоснованности выводов и рекомен-
даций, сделанных обучающимся в результате проведенного исследования;  

— наличие по теме исследования опубликованных работ в научных издани-
ях; 

— общую оценку членами ГЭК содержания работы, её защиты, включая до-
клад, ответы на вопросы членов ГЭК. 

В случае возникновения спорной ситуации при равном числе голосов 

председательствующий обладает правом решающего голоса. 

Результат защиты выпускной квалификационной работы обучающимся 

определяется оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудо-

влетворительно» и заносится в протокол заседания ГЭК. Результат защиты 

выпускной квалификационной работы объявляется в тот же день после 

оформления в установленном порядке протоколов заседаний государствен-

ной экзаменационной комиссии по защите выпускных квалификационных 

работ. 

7.5. Порядок повторной защиты выпускной квалификационной работы 

В случае получения неудовлетворительной оценки на защите выпуск-

ной квалификационной работы, а также в случае неявки студента на защиту 

по неуважительной причине повторная защита проводится в соответствии с 

Порядком проведения государственной итоговой аттестации в Финансовом 
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университете.  

Лицо, не прошедшее ГИА, может повторно пройти ГИА не ранее чем 

через 10 месяцев и не позднее чем через 5 лет после срока проведения ГИА, 

которая не пройдена обучающимися. Указанное лицо может повторно прой-

ти ГИА не более двух раз. 

Для повторного прохождения ГИА указанное лицо по его заявлению 

восстанавливается в Финансовом университете на период времени, преду-

смотренный календарным учебным графиком для ГИА. При повторном про-

хождении ГИА на основании заявления обучающегося ему может быть 

утверждена другая тема выпускной квалификационной работы. 

7.6. Порядок защиты выпускной квалификационной работы в случае 

неявки на защиту выпускной квалификационной работы по уважительной 

причине 

Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное испы-

тание в форме защиты выпускной квалификационной работы в связи с неяв-

кой по уважительной причине (временная нетрудоспособность, исполнение 

государственных, общественных или служебных обязанностей, вызов в суд, 

транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие билетов), погодные усло-

вия), вправе пройти ее в течение 6-и месяцев после завершения ГИА. Обуча-

ющийся должен представить в Финансовый университет документ, подтвер-

ждающий причину его отсутствия. 

7.7. Сроки подачи апелляции 

По результатам защиты выпускной квалификационной работы обуча-

ющийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апел-

ляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения 

защиты выпускной квалификационной работы. Апелляция подается лично 

обучающимся в апелляционную комиссию не позднее следующего рабочего 

дня после объявления результата защиты выпускной квалификационной ра-

боты. 
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8. Критерии оценки выпускной квалификационной работы 

Перечень компетенций, формируемых в процессе подготовки и защиты 

выпускной квалификационной работы, содержится в п.1.2. раздела 1. «Общие 

положения» данных методических рекомендаций.  

По результатам защиты выпускной квалификационной работы выстав-

ляется оценка по пятибалльной системе на основе оценки сформированности 

компетенций с учетом:  

— оценки руководителем выпускной квалификационной работой деятельно-
сти обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной ра-
боты, степени ее соответствия требованиям, предъявляемым к выпускным 
квалификационным работам, уровня сформированности компетенций, 
продемонстрированных в ходе работы над выпускной квалификационной 
работой;  

— оценку рецензента за работу в целом, учитывая наличие научных резуль-
татов, практической значимости и обоснованности выводов и рекоменда-
ций, сделанных студентом в результате проведения исследования; 

— наличия практической значимости и обоснованности выводов и рекомен-
даций, сделанных обучающимся в результате проведенного исследования;  

— наличие по теме исследования опубликованных работ в научных издани-
ях; 

— общей оценки членами ГЭК содержания работы, её защиты, включая до-
клад, ответы на вопросы членов ГЭК. 

Критерии выставления оценки по пятибалльной шкале:   

«Отлично» — работа имеет исследовательский характер, грамотно из-

ложенную теоретическую часть, логичное последовательное изложение ма-

териала с соответствующими выводами и обоснованными предложениями. 

При ее защите обучающийся свободно оперирует данными исследования, 

вносит обоснованные предложения, свободно ориентируется в вопросах те-

матики исследования, правильно применяет эти знания при изложении мате-

риала, легко отвечает на поставленные вопросы. На работу имеется положи-

тельный отзыв руководителя, положительная рецензия. Основные положения 

выпускной квалификационной работы были опубликованы в научных изда-

ниях, обсуждались в ходе различных научных мероприятий. 

«Хорошо» — работа имеет исследовательский характер, грамотно из-

ложенную теоретическую часть, логичное последовательное изложение ма-
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териала с соответствующими выводами, однако с не вполне обоснованными 

предложениями. При ее защите студент показывает знание вопросов темы, 

оперирует данными исследования, вносит предложения, ориентируется в во-

просах тематики исследования, применяет эти знания при изложении мате-

риала, но имеются замечания при ответах на поставленные вопросы. На ра-

боту имеется положительный отзыв руководителя, положительная рецензия. 

Основные положения выпускной квалификационной работы были опублико-

ваны в научных изданиях, либо обсуждались в ходе различных научных ме-

роприятий. 

«Удовлетворительно» — работа имеет исследовательский характер, со-

держит теоретическую часть, базируется на практическом материале. Но 

анализ выполнен поверхностно, просматривается непоследовательность из-

ложения материала, представлены необоснованные предложения. При защи-

те работы обучающийся проявляет неуверенность, показывает слабое знание 

вопросов темы, не дает полного аргументированного ответа на заданные во-

просы. В отзыве руководителя и (или) имеются серьезные замечания по со-

держанию работы. Положения выпускной квалификационной работы опуб-

ликованы в научных изданиях, либо обсуждались в ходе различных научных 

мероприятий. 

«Неудовлетворительно» — работа не носит исследовательского харак-

тера, в ней отсутствуют выводы, или они носят декларативный характер. при 

защите работы обучающийся затрудняется отвечать на поставленные вопро-

сы, допускает существенные ошибки. В отзыве руководителя и (или) рецен-

зии имеются критические замечания. Основные положения выпускной ква-

лификационной работы не были опубликованы в научных изданиях и не об-

суждались в ходе различных научных мероприятий. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Форма заявления о закреплении темы выпускной квалификаци-

онной работы 

 
ФИНУНИВЕРСИТЕТ 

 
Кафедра 

«Менеджмент и общегумани-
тарные науки» 

Ярославского филиала Финуни-
верситета 

СОГЛАСЕН 
Заведующий кафедрой 

 
______________ Р. В. Колесов  
«___» ___________ 20__ г. 

Заведующему кафедрой 
«Менеджмент и общегумани-

тарные науки» 
канд. экон. наук, доценту 

______Р. В. Колесов_______ 
(уч. степень, уч.звание, И.О. Фамилия) 

 
__________________________________________ 

(Фамилия И.О. обучающегося) 
 

____38.04.02 «Менеджмент»__ 
(наименование направления балакавриата) 

____________________________ 
(№ учебной группы) 

Тел. обучающегося 
___________________________ 
E-mail обучающегося 

_______________________________ 
 

 
ЗАЯВЛЕНИЕ 

 
Прошу закрепить за мной тему выпускной квалификационной рабо-

ты 
«_______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
__» 
 

___________________________ 
(подпись обучающегося) 

 
«____»___________ 20__г. 
 
Согласовано: 
 
Руководитель выпускной квалификационной работой: 
 
________________   ______________ 
             (подпись)                              (И.О. Фамилия) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 Форма задания на ВКР 
 

ЯРОСЛАВСКИЙ ФИЛИАЛ ФИ-
НУНИВЕРСИТЕТА 

Кафедра  
«Менеджмент и  

общегуманитарные науки» 
 

УТВЕРЖДАЮ 
Руководитель выпускной квалифика-

ционной работы 
____________________________________ 

«___» ____________  20___ г. 
                                                          (дата) 

 
 

ЗАДАНИЕ  
на выпускную квалификационную работу 

 
обучающемуся  
_________________________________________________________________ 

(фамилия, имя, отчество) 

Тема выпускной квалификационной работы 
«____________________________________________________________________________
_  
закреплена приказом Ярославского филиала Финуниверситета от «___» __________ 
20___г. № ______ 

Целевая установка: 
______________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
____ 
Основные вопросы, подлежащие разработке (исследованию): 

1. _______________________________________________________________________
___ 
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
____ 

2. _______________________________________________________________________
___ 
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
____ 

3. _______________________________________________________________________
___ 
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
____ 

 
Основная литература указывается в приложении к заданию 

Дата выдачи задания «____» ______________20__г. 
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Задание получил: _________________________________________________    
____________ 

                                                  (подпись, фамилия И.О. обучающегося)                                             (дата) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Образец оформления отзыва руководителя ВКР 

Примерное содержание отзыва руководителя о работе обучающегося в пери-
од подготовки ВКР 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 
учреждение высшего образования 

«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

(ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ) 
(Ярославский филиал Финуниверситета) 

 
Кафедра «Менеджмент и общегуманитарные науки» 

 
ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ 

о работе обучающегося в период подготовки выпускной квалификаци-
онной работы по программе магистратуры 

 
Обучающийся  
______________________________________________________ 
Направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 
Магистерская программа «Финансовый менеджмент» 
Наименование темы 
«_______________________________________________» 
Руководитель <Фамилия Имя Отчество>, <должность> кафедры «Менедж-
мент и общегуманитарные науки», <ученая степень, ученое звание>. 

1. Соответствие заявленных целей и задач теме ВКР: 
Сформулированные во введении работы цели и задачи полностью соот-

ветствуют теме работы, определяя ее раскрытие. 
2. Соответствие полученных результатов заявленным цели и зада-

чам: 
Выводы и предложения, сформулированные автором в результате про-

веденного исследования, соответствуют заявленным цели и задачам. 
3. Умение проводить исследование в профессиональной деятельно-

сти (умение анализировать, владеть методами исследования и представ-
ления результатов): 

Пример формулировки: По итогам выполненной работы можно сделать 
вывод, что ее автор обладает умением проводить исследования в профессио-
нальной деятельности, в том числе осуществлять финансовый анализ, приме-
нять методы экономического анализа и представлять результаты исследова-
ния, проведенного в рамках написания выпускной квалификационной рабо-
ты. 

4. Характеристика использования в работе инструментария мате-
матики, математического моделирования, расчетов, статистических ме-
тодов, пакетов специальных прикладных программ и т.п.: 
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Пример формулировки: В выпускной квалификационной работе ис-
пользовались следующие методы экономического и математического анали-
за: абстрактно-логический, экономико-статистический метод, метод сравни-
тельного анализа, коэффициентный метод, приемы факторного анализа, таб-
личный и графический методы. Для составления комплексной организацион-
ной характеристики ПАО «ХХХ-банк» проводились расчеты показателей 
нормативов ликвидности, достаточности каптала, а также рентабельность ка-
питала. Для наглядного представления результатов исследования удачно 
применены графические средства. При написании работы использовались 
программы пакета «Microsoft Office», а также СПС «КонсультантПлюс». 

5. Наличие конкретных предложений и рекомендаций, сформулиро-
ванных в ВКР, ценность полученных результатов: 

Пример формулировки: В итоге проведенного исследования намечены 
способы минимизации рисков портфеля кредитных продуктов ПАО «ХХХ-
банк», а также проведена оценка качества кредитного портфеля после мини-
мизации рисков. 

6. Степень самостоятельности при работе над ВКР (самостоятель-
ность изложения и обобщения материала, самостоятельная интерпрета-
ция полученных результатов, обоснованность выводов).  

Пример формулировки: При написании выпускной квалификационной 
работы автор проявил высокую степень самостоятельности при сборе мате-
риалов, их интерпретации, обобщении и анализе, а также показал умение вы-
являть проблемы и обосновывать меры по их устранению. 

7. Апробация основных положений и результатов работы, в т. ч. 
научные публикации по теме исследования, доклады в ходе научных ме-
роприятий, участие в грантах и т. п.: 

Пример формулировки: Основные положения выпускной квалификаци-
онной работы были опубликованы в семи научных работах общим объемом 
4,8 а. л. (в т. ч. 1,1 а. л. — в соавторстве). Отдельные положения — модель 
минимизации рисков при принятии решения о выдаче кредита публичному 
акционерному обществу — неоднократно обсуждались на различных конфе-
ренциях. 

8. Уровень сформированности компетенций, продемонстрирован-
ный в ходе работы над ВКР (перечень компетенций установлен методи-
ческими рекомендациями по выполнению ВКР в соответствии с ОС 
ФУ): 

В ходе работы над ВКР студент продемонстрировал сформированность 
всех компетенций, установленных Методическими рекомендациями по под-
готовке и защите выпускной квалификационной работы по программе маги-
стратуры в соответствии с Образовательным стандартом высшего образова-
ния (ОС ВО) ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Рос-
сийской Федерации» (ОС ВО утв. приказом Финуниверситета от 26.12.2017 
№ 2325/о) (с послед. изм. и доп.), на высоком (или продвинутом, или поро-

говом) уровне: 
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УК-1 — Способность к абстрактному мышлению, критическому анали-
зу проблемных ситуаций на основе системного подхода, выработке стратегий 
действий 

УК-6 – Способность управлять проектом на всех этапах его жизненно-
го цикла 

УК-7 — Способность проводить научные исследования, оценивать и 
оформлять их результаты 

ПКН-1 — Способность к выявлению проблем и тенденций в современ-
ной экономике и решению профессиональных задач на основе знания (про-
двинутый уровень) экономической и управленческой теории, а также обоб-
щения и критического анализа актуальных практик управления 

ПКН-2 – Способность применять современные методы и техники сбо-
ра, обработки и анализа данных, а также определения и прогнозирования ос-
новных социально-экономических показателей объектов управления 

ПКН-3 — Способность осуществлять оценку эффективности и резуль-
тативности деятельности организации в целом и отдельных проектов, разра-
батывать для этого методики оценки и необходимые показатели с учётом 
факторов риска и в условиях неопределённости 

ПКН-4 — Способность руководить проектной и процессной деятельно-
стью в организации, а также выявлять, оценивать и реализовывать новые ры-
ночные возможности, управлять материальными и финансовыми потоками, а 
также всеми видами рисков деятельности экономических систем 

ПКН-5 — Способность обобщать и критически оценивать научные ис-
следования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-
исследовательские проекты и участвовать в распространении экономических 
и управленческих знаний 

ПКН-6 – Способность управлять стратегическими изменениями в дея-
тельности организации, разрабатывать новые направления деятельности ор-
ганизации и соответствующие им бизнес-модели организаций 

ПКН-7 — Способность самостоятельно принимать обоснованные орга-
низационно-управленческие решения, оценивать их операционную и органи-
зационную эффективность, и социальную значимость, обеспечивать их реа-
лизацию 

ПКП-1 — Способность применять теоретические знания и новые тех-
нологии в области управления финансами в изменяющихся условиях профес-
сиональной деятельности 

ПКП-2 — Способность формировать финансовую и инвестиционную 
политику, разрабатывать бизнес-планы, моделировать экономические про-
цессы, использовать современные информационные технологии и пакеты 
прикладных программ для решения практических задач 

ПКП-3 — Способность использовать навыки экспресс-диагностики и 
развернутого анализа различных источников финансовой информации для 
обоснования управленческих решений 

 
9. Доля (%) заимствований в ВКР: в соответствии с отчетом о ре-
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зультатах проверки выпускной квалификационной работы 
_________________ доля заимствований в выпускной квалификационной ра-
боте составляет ______% (соответствует требованиям Финуниверситета). 

10. Недостатки в работе обучающегося в период подготовки ВКР: 
__________________________________________________________________
_ 
__________________________________________________________________
_ 

11. ВКР соответствует (не соответствует) требованиям, предъявляе-
мым к ВКР, и может (не может) быть рекомендована к защите на заседа-
нии ГЭК:  

Выпускная квалификационная работа ___________________ соответ-
ствует требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным рабо-
там, и может быть рекомендована к защите. 

 
 

ФИО руководителя ВКР  полностью                         _______________________     

 

«___» _______________ 20___ г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Образец оформления рецензии на ВКР 

Примерное содержание рецензии на ВКР 
Федеральное государственное образовательное бюджетное 

учреждение высшего образования 
«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
(ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ) 

(Ярославский филиал Финуниверситета) 
 

Кафедра «Менеджмент и общегуманитарные науки» 
 

РЕЦЕНЗИЯ 
на выпускную квалификационную работу по программе магистратуры 

 
Обучающийся  
______________________________________________________ 
Направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 
Магистерская программа «Финансовый менеджмент и рынок капиталов» 
Наименование темы 
«_______________________________________________» 
Рецензент <Фамилия Имя Отчество>, <должность> кафедры «<Название ка-
федры>», <ученая степень, ученое звание>. 

1. Соответствие заявленных целей и задач теме ВКР: 
Сформулированные во введении работы цели и задачи полностью соот-

ветствуют теме работы, определяя ее раскрытие. 
2. Соответствие полученных результатов заявленным цели и зада-

чам: 
Выводы и предложения, сформулированные автором в результате про-

веденного исследования, соответствуют заявленным цели и задачам. 
3. Умение проводить исследование в профессиональной деятельно-

сти (умение анализировать, владеть методами исследования и представ-
ления результатов): 

Пример формулировки: По итогам выполненной работы можно сделать 
вывод, что ее автор обладает умением проводить исследования в профессио-
нальной деятельности, в том числе осуществлять финансовый анализ, приме-
нять методы экономического анализа и представлять результаты исследова-
ния, проведенного в рамках написания выпускной квалификационной рабо-
ты. 

4. Характеристика использования в работе инструментария мате-
матики, математического моделирования, расчетов, статистических ме-
тодов, пакетов специальных прикладных программ и т.п.: 

Пример формулировки: В выпускной квалификационной работе ис-
пользовались следующие методы экономического и математического анали-
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за: абстрактно-логический, экономико-статистический метод, метод сравни-
тельного анализа, коэффициентный метод, приемы факторного анализа, таб-
личный и графический методы. Для составления комплексной организацион-
ной характеристики ПАО «ХХХ-банк» проводились расчеты показателей 
нормативов ликвидности, достаточности каптала, а также рентабельность ка-
питала. Для наглядного представления результатов исследования удачно 
применены графические средства. При написании работы использовались 
программы пакета «Microsoft Office», а также СПС «КонсультантПлюс». 

5. Наличие конкретных предложений и рекомендаций, сформулиро-
ванных в ВКР, ценность полученных результатов: 

Пример формулировки: В итоге проведенного исследования намечены 
способы минимизации рисков портфеля кредитных продуктов ПАО «ХХХ-
банк», а также проведена оценка качества кредитного портфеля после мини-
мизации рисков. 

6. Апробация основных положений и результатов работы, в т. ч. 
научные публикации по теме исследования, доклады в ходе научных ме-
роприятий, участие в грантах и т. п.: 

Пример формулировки: Основные положения выпускной квалификаци-
онной работы были опубликованы в семи научных работах общим объемом 
4,8 а. л. (в т. ч. 1,1 а. л. — в соавторстве). Отдельные положения — модель 
минимизации рисков при принятии решения о выдаче кредита публичному 
акционерному обществу — неоднократно обсуждались на различных конфе-
ренциях. 

7. Уровень сформированности компетенций, продемонстрирован-
ный в ходе работы над ВКР (перечень компетенций установлен методи-
ческими рекомендациями по выполнению ВКР в соответствии с ОС 
ФУ): 

В ходе работы над ВКР студент продемонстрировал сформированность 
всех компетенций, установленных Методическими рекомендациями по под-
готовке и защите выпускной квалификационной работы по программе маги-
стратуры в соответствии с Образовательным стандартом высшего образова-
ния (ОС ВО) ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Рос-
сийской Федерации» (ОС ВО утв. приказом Финуниверситета от 26.12.2017 
№ 2325/о) (с послед. изм. и доп.), на высоком (или продвинутом, или поро-

говом) уровне: 
 
УК-1 — Способность к абстрактному мышлению, критическому анали-

зу проблемных ситуаций на основе системного подхода, выработке стратегий 
действий 

УК-6 – Способность управлять проектом на всех этапах его жизненно-
го цикла 

УК-7 — Способность проводить научные исследования, оценивать и 
оформлять их результаты 

ПКН-1 — Способность к выявлению проблем и тенденций в современ-
ной экономике и решению профессиональных задач на основе знания (про-
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двинутый уровень) экономической и управленческой теории, а также обоб-
щения и критического анализа актуальных практик управления 

ПКН-2 – Способность применять современные методы и техники сбо-
ра, обработки и анализа данных, а также определения и прогнозирования ос-
новных социально-экономических показателей объектов управления 

ПКН-3 — Способность осуществлять оценку эффективности и резуль-
тативности деятельности организации в целом и отдельных проектов, разра-
батывать для этого методики оценки и необходимые показатели с учётом 
факторов риска и в условиях неопределённости 

ПКН-4 — Способность руководить проектной и процессной деятельно-
стью в организации, а также выявлять, оценивать и реализовывать новые ры-
ночные возможности, управлять материальными и финансовыми потоками, а 
также всеми видами рисков деятельности экономических систем 

ПКН-5 — Способность обобщать и критически оценивать научные ис-
следования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-
исследовательские проекты и участвовать в распространении экономических 
и управленческих знаний 

ПКН-6 – Способность управлять стратегическими изменениями в дея-
тельности организации, разрабатывать новые направления деятельности ор-
ганизации и соответствующие им бизнес-модели организаций 

ПКН-7 — Способность самостоятельно принимать обоснованные орга-
низационно-управленческие решения, оценивать их операционную и органи-
зационную эффективность, и социальную значимость, обеспечивать их реа-
лизацию 

ПКП-1 — Способность применять теоретические знания и новые тех-
нологии в области управления финансами в изменяющихся условиях профес-
сиональной деятельности 

ПКП-2 — Способность формировать финансовую и инвестиционную 
политику, разрабатывать бизнес-планы, моделировать экономические про-
цессы, использовать современные информационные технологии и пакеты 
прикладных программ для решения практических задач 

ПКП-3 — Способность использовать навыки экспресс-диагностики и 
развернутого анализа различных источников финансовой информации для 
обоснования управленческих решений 

 
8. Недостатки, обнаруженные в ВКР: 

__________________________________________________________________
_ 
__________________________________________________________________
_ 

9. ВКР соответствует (не соответствует) требованиям, предъявляе-
мым к ВКР, и может (не может) быть рекомендована к защите на заседа-
нии ГЭК:  

Выпускная квалификационная работа ___________________ соответ-
ствует требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным рабо-
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там, и может/не может быть рекомендована к защите. Рекомендуемая оценка 
— «неудовлетворительно»/«удовлетворительно»/«хорошо»/«отлично». 

 
 

ФИО рецензента ВКР полностью                         _______________________     

 

«___» _______________ 20___ г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Образец оформления Титульного листа 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 
учреждение высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
(Финансовый университет) 

 
Ярославский филиал Финуниверситета 

 
Кафедра «Менеджмент и общегуманитарные науки» 

 
 

Выпускная квалификационная работа 
 

На тему «_________________________________________________________» 
(наименование темы выпускной квалификационной работы) 

 
Направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент»  
                                             (код и наименование направления подготовки) 
Магистерская программа «Финансовый менеджмент» 
                                                                     (наименование подготовки) 

 
Выполнил студент учебной группы 

_______________________ 
(номер учебной группы) 

____________________________________________ 
                                                                                  (фамилия, имя, отчество полностью) (подпись) 

 
Руководитель ________________________________ 

                                                                                                                (ученая степень и/или звание) 

____________________________________________ 
                                                                                     (фамилия, имя, отчество полностью) (подпись) 

 
ВКР соответствует предъявляемым требованиям 

Заведующий кафедрой «Менеджмент и 
общегуманитарные науки» 

                                               кандидат экономических наук, доцент 
                                               (ученая степень и/или звание) 

 
                                                     ____________                 Р. В. Колесов 
                                                           (подпись)                                      (И.О. Фамилия) 

 
«____» ___________________________20__г 

 
 

Ярославль 20__ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 
Форма разрешения на размещение ВКР на ИОП Финуниверситета 

 
РАЗРЕШЕНИЕ 

на размещение выпускной квалификационной работы  
на информационно-образовательном портале Финуниверситета 

 
1. Я,______________________________________________________
__________ 

(фамилия, имя, отчество) 

паспорт серии ________ № ____________, выдан 
_________________________ 
__________________________________________________________________
_ 

(кем и когда выдан паспорт) 

зарегистрирован (-а) по адре-
су:________________________________________ 
___________________________________________________________________ 
являющийся (-аяся) студен-
том_________________________________________ 
__________________________________________________________________
_ 

(факультет/отделение, группа) 

Федерального государственного образовательного учреждения высшего об-
разования «Финансовый университет при Правительстве Российской Феде-
рации» (далее – Финуниверситет), 
разрешаю Финуниверситету безвозмездно воспроизводить и размещать (до-
водить до всеобщего сведения) в полном объеме написанную мною в рамках 
выполнения образовательной программы выпускную квалификационную ра-
боту на тему: 
__________________________________________________________________
_ 

(название работы) 

___________________________________________________________________ 
(далее – Выпускная работа) в сети Интернет на информационно-
образовательном портале Финуниверситета (далее – портал), таким образом, 
чтобы любой пользователь портала мог получить доступ к Выпускной работе 
из любого места и в любое время по собственному выбору, в течение срока 
действия исключительного права на Выпускную работу. 

2. Я подтверждаю, что Выпускная работа написана мною лично, в 
соответствии с правилами академической этики и не нарушает автор-
ских прав иных лиц. 
3. Я понимаю, что размещение Выпускной работы на портале не 
позднее чем через 1 (один) год с момента подписания мною настояще-
го разрешения означает заключение между мной и Финуниверситетом 
лицензионного договора на условиях, указанных в настоящем разре-
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шении. 
4. Я сохраняю за собой исключительное право на Выпускную рабо-
ту. 
5. Настоящее разрешение является офертой в соответствии со ста-
тьей 435 Гражданского кодекса Российской Федерации. Размещение 
Выпускной работы на портале является акцептом в соответствии со 
статьей 438 Гражданского кодекса Российской Федерации. 

 
Дата: ________________________     Подпись: ______________________ 

 


