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Пояснительная записка к программе «Управленческий учет»

1.Направленность программы «Управленческий учет» - социально-педагогическая.
2. Актуальность программы «Управленческий учет» выражается в том, что 

основной целью деятельности любой организации является финансовых результатов 
финансово-хозяйственной деятельности, что обеспечивает высокий уровень 
эффективности работы хозяйствующего субъекта. Важным инструментом решения 
проблемы достижения положительных результатов финансово- хозяйственной 
деятельности, является умение правильно определять результатов финансово­
хозяйственной деятельности организации; себестоимость, как всей продукции, так и 
отдельных ее видов. При планировании умение рассчитывать точки безубыточности 
экономического субъекта, проводить взаимосвязь «затрать-объем-прибыль»,
анализировать причины в критической точке.

3. Педагогическая целесообразность реализации программы «Управленческий 
учет» заключается в выборе форм и методов обучения: лекция, тестирование, решение 
практических заданий; производственных ситуаций по учету затрат на производство 
продукции, исчисление ее себестоимости, распределение общепроизводственных и 
обще-хозяйственных расходов; калькулирование полной и производственной 
себестоимости отдельных видов продукции, составление расчета маржинального 
дохода на единицу изделия, объема продаж, при котором прибыль будет равна: а) 0; б) 
другим величинам; рассмотрение управленческой отчетности и алгоритма принятия 
управленческих решений в предпринимательской деятельности.

4. Отличительной особенностью программы «Управленческий учет» является то, 
что программы обучающийся приобретает дополнительный в расчете показателей 
эффективности работы экономического освоения результате практический опыт 

субъекта.
5. Целью программы «Управленческий учет» является разбор практических 

ситуаций; содействие выработке практического навыка в управлении финансами 
организаций, формировании финансовых ресурсов организаций и операций; 
использование нормативных правовых актов, регулирующих финансовую 
осуществление финансовых показателей результатов финансово-организаций; 
определение хозяйственной деятельности организации; осуществление организации и 
выполнения финансовых расчетов; раскрытие и проявление способностей к 
адекватному решению задач в условиях практической деятельности; развитие личного 
потенциала у обучающих; содействие в формировании соответствующих 
профессиональных и общих компетенций. Задачи программы «Управленческий учет»:

- дать дополнительную возможность обучающимся в рамках изучения указанной 
программы освоить деятельность по участию в управлении финансами организаций и
принятия управленческих решений;

- дополнительно мотивировать обучающихся к умению оценивать эффективность 
финансово-хозяйственной деятельности организации, планировать и осуществлять 
мероприятия по ее повышению;



- углубить знания обучающихся в формировании отдельных финансовых ресурсов 
организации.

6. Возраст обучающихся от 17 до 30 лет. Количество обучающихся в группе от 10 
до 30.

7. Сроки реализации программы: с 06.03.2020г. по 25.05.2020г., продолжительность 
учебных занятий: 18 часов.

8. Формы и методы обучения: лекция; тестирование; решение практических 
заданий: по расчету точки безубыточности экономического субъекта, проводить 
взаимосвязь «затраты-объем-прибыль» и анализ величины в критической точке, умение 
проводить расчета маржинального экономических ситуациях и правильно принимать 
алгоритм управленческих решений предпринимательской деятельности. Режим 
занятий: очное обучение.

9. Планируемые образовательные результаты. Результатом освоения программы
«Управленческий учет»- должно стать правильное принятие управленческих решений 
в различных производственных ситуациях с учетом сложившийся обстановке в стране, 
дохода; умение обучающихся разбираться оценка освоения результативности 
профессиональных компетенций в ходе проведения семинара; получение практических 
навыков; ответы на вопросы в форме дискуссии; обсуждение: результатов
тестирования, подходов к решению практических заданий по определению показателей 
результатов финансово-хозяйственной деятельности организации; оценка результатов 
выполненных

10. Способы определения программы: практических заданий. Программа не 
предусматривает проведение итоговой аттестации.
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УЧЕБНЫЙ ПЛАН

программы Дополнительной общеобразовательной программы (для взрослых).
(вид дополнительной общеобразовательной программы)

Управленческий учет
(наименование дополнительной общеобразовательной программы)

Требования к уровню образования 
поступающих на обучение (при наличии)

Лица, получающие средне профессиональное 
образование

Категория обучающихся Возраст обучающихся от 17 до 30 лет. 
Количество обучающихся в группе от 10 до 
30.

Период обучения 18 часов
Форма обучения Очная, с применением дистанционных 

технологий.
Режим занятий 2-4 часа в день, 1 раз в неделю (согласно 

расписанию)

№
п/п

Наименования модуля, 
раздела, тема

В том числе Форма контроля
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*С применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения (при наличии)



1 Основы бухгалтерского 
управленческого учета

2 1 1 Составление 
сравнительной 
таблицы, учет 

затрат по 
однокруговой 

системе
2 Классификация и 

характеристика затрат
2 1 1 Оценка освоения 

профессиональных 
компетенций 

входе проведения 
семинара. 

Проведение 
тестирования 

распределение 
косвенных 

расходов между 
отдельными 

видами продукции
3 Методы учета затрат на 

производство и 
калькулирование 

себестоимости продукции

3 1 2 Оценка освоения 
профессиональных 

компетенций 
входе проведения 

семинара. 
Проведение 

тестирования, 
решение 

практических 
заданий по 

формированию 
себестоимости 
продукции и 

ситуационных 
задач. Оценка 
результатов 

выполненных 
практических 

заданий.
4 Анализ соотношения 

прибыли, затрат и объема 
продаж

6 2 4 Оценка освоения 
профессиональных 

компетенций 
входе проведения 

семинара. 
Получение 

практических 
навыков. 

Составление 
расчета 

маржинального 
дохода на единицу 

изделия, объема 
продаж при 

котором прибыль 
будет равна: 

а)нулю; б) др. 
величинам



5 Бюджеты и стандарты как 
инструмент планирования 

и контроля

4 2 2 Оценка освоения 
профессиональных 

компетенций 
входе проведения 

семинара. 
Получение 

практических 
навыков. 

Составление смет 
и определения 
планируемых 

затрат для 
производства 
продукции на 

следующий год и 
планируемые 

выплаты

6 Система 1 1 ” Оценка освоения 
профессиональных

внутрихозяйственной компетенций
управленческой входе проведения

отчетности семинара.
Получение

практических

Всего: ________ 18______ 8 10 =

навыков.

Зам. Директора по УПР
О.В. Макаренко



Структурные компоненты раздела «Содержание программы» 

Тема X Основы бухгалтерского управленческого учета

Обучающийся должен:

экономическую с у х о с т ь , задачи и организацию управленческого учета; предмет и методы, 
используемые в управленческом учете; цели управленческого учета.

с о с т о я т ь  сравнительную характеристику финансового и управленческого учета; учитывать

С « а Г е Т ч Х о Г м а т е р Г а  по теме: Объекты управленческого учета. Предмет н 
методы; источники информации. Виды используемой информации и требования . 
Организация управленческого учета на предприятии.

Тема 2 Классификация и характеристика затрат

Обучающийся должен:

классификацию и характеристик, затрат, учет расходов по обслуживанию производетва и
управлению; учет непроизводительных затрат, потерь.

уметь:

С^ ~ . П о н я т и е  себестоимости. Состав и виды 
себестоимости; учет затрат на производство продукции по статьям калькуляции; центром 
ответственности.

Тема 3 Методы учета затрат на производство и калькулирование себестоимости 

продукции.

Обучающийся должен:

методы учета затрат на производство, объекты калькулирования себестоимости продукции, 
способы исчисления себестоимости отдельных видов продукции.

Синицы себестоимости продукции, рассчитывать полную и составлять расчет 
производственную себестоимость отдельных видов продукции.

Содержание учебного материала по теме:

Ш нятие метода учета затрат на производство и калькулирование себестоимости. Способы

= “ Г ^
Тема 4 Анализ соотношения прибыли, затрат и объем продаж 
Обучающийся должен:

программы.



уметь:
рассчитывать точки безубыточности предприятия, взаимосвязь «затраты-объем-прибыль» и 
анализ величины в критической точке. Уметь рассчитывать маржинальный доход.

Содержание учебного материала по теме:
Сущность и практическое значение анализа безубыточности; возможности системы «директ- 
костинг» в области оптимизации производственной программы. Понятие критической точки.

Тема 5 Бюджеты и стандарты как инструмент планирования и контроля

Обучающийся должен: 
знать:
понятие бюджета и бюджетирование в управленческом учете, типы бюджетов; цели и
практическое назначение разработки и использование бюджета
уметь:
составлять гибкие сметы и определять планируемые затраты для производства продукции в 
следующем году и планируемые выплаты.
Содержание учебного материала по теме:
Понятие бюджета и бюджетирование в управленческом учете, типы бюджетов и планирование 

затрат.

Тема 6 Система внутрихозяйственной управленческой отчетности

Обучающийся должен: 
знать:
основные принципы формирования управленческой отчетности, виды и назначение. 

уметь:
пользоваться данными управленческой отчетности, анализировать ее, выявлять тенденции 
развития предприятия; недостатки, положительные моменты деятельности для принятия
управленческих решений.
Содержание учебного материала по теме:
Понятие управленческой отчетности и основные принципы ее формирования, виды и 
назначение.



Формы и методы обучения: лекции, практические занятия с элементами дискуссий; анализ 
производственных ситуаций, представленных в учебных пособиях; выполнение ситуационных 
задач и упражнений, тестов; выполнение практических заданий; решение проблемных задач; 
учебные дискуссии; профессиональная ориентация.

Автор учебного курса: Нечаева Людмила Николаевна, кандидат экономических наук, 
заслуженный учитель Российской Федерации, директор Звенигородского филиала Финансового 
университета.

Список рекомендуемых источников и литературы:

1. Федеральный закон от 06.12.2011 N 402-ФЗ (ред. от 18.07.2017) "О бухгалтерском 
учете";

2. "Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая)" от 31.07.1998 N 146-ФЗ 
(ред. от 19.02.2018);

3. "Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая)" от 05.08.2000 N 117-ФЗ 
(ред. от 19.02.2018);

4. План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности 
организаций и инструкция по его применению, утвержденный Приказом Минфина 
РФ от 31.10.2000 N 94н (ред. от 08.11.2010);

5. Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в 
Российской Федерации, утвержденное Минфином РФ от 29 июля 1998 г. N 34н. (ред. 
от 29.03.2017);

6. Приказ Минфина России от 06.05.1999 о32н (ред. от 06.04.2015) «Об утверждении 
Положения по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99»;

7. Приказ Минфина России от 06.05.1999 No33h (ред. от 06.04.2015) «Об утверждении 
Положения по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99»;

8. Волкова О.Н., Управленческий учет. Учебник и практикум для вузов, 2020г.
9. Каверина О.Д., Управленческий учет 3-е издание, пер. и доп. Учебник и практикум 

для бакалавриата и специалитета, 2019 г.
10. Сухарев И.Р., Думинская О.С., Коньков А.Ю., Годовой отчет 2019, Главбух 11. Чая 

В.Т., Чупахина Н.И., Управленческий учет. Учебник и практикум для вузов, 2020 г.

Интернет-ресурсы:
Электронный ресурс справочно-правовой системы «Консультант Плюс» -Режим доступа: 
http://www.consultant.ru
Электронный ресурс справочно-правовой системы «Гарант» - Режим доступа: 
http://www.garant.ru
Электронный ресурс Министерства финансов Российской Федерации» -Режим доступа: 
http://www.minfin.ru

Фонды оценочных средств по программе, включая задания для самостоятельной работы:

1. Составьте сравнительную характеристику финансового и управленческого учета;

2. Для обеспечения рациональной организации управленческого учета разработайте 
рабочий план счетов. Для согласования данных финансового и управленческого учета 
используйте переходные и зеркальные счета;



3. Решение ситуационных задач, анализ поведения затрат; деление затрат на постоянные и 
переменные, рассчитать коэффициент реагирования затрат; маржинальный доход, 
критическую («мертвую») точку.

В системе бухгалтерского управленческого учета для вычисления точки 
безубыточность применить следующие методы:

1) математический;

2) метод маржинального дохода;

3) графический.


