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международного и публичного 
права Юридического 
факультета

• кандидат юридических наук
• антимонопольный комплаенс-
менеджер  ООО «УК 
«НефтеТрансСервис»

• член оргкомитета 
образовательного проекта 
«Академия» Ассоциации 
антимонопольных экспертов



Профессиональная квалификация 

Практический опыт разработки и проведения  образовательного 
практикоориентированного курс для представителей бизнеса и органов 
исполнительной власти — «Как разработать антимонопольную комплаенс-
систему». 

• Практический опыт разработки и внедрения в компании действующей 
системы антимонопольного комплаенса.

Разработка учебной программы по дисциплине «Антимонопольный комплаенс»  
в образовательной программе «Конкурентное право» КАЗГЮУ Республика 
Казахстан, участие в качестве лектора курса (октябрь 2022 г., г. Нур-Султан). 

Сфера экспертизы - антимонопольное законодательство. 

Правовое сопровождение:

• разбор норм антимонопольного законодательства, затрагивающих 
антимонопольные риски организации,

• консультации по отдельным кейсам в сфере действия антимонопольного 
законодательства,

• консультации по вопросам согласования сделок по экономической  
концентрации в ФАС России,

• анализ нарушений органами власти антимонопольного законодательства: 
ограничивающие конкуренцию акты, действия (бездействие) органов местного 
самоуправления. 



Экспертная деятельность

Выступления на конференциях с докладами:
• «О пользе расширения практики внедрения антимонопольного комплаенса в России» 
на Евразийском антимонопольном форуме (7-8 октября 2021 г. в г. Алматы, 
Республике Казахстан).

• «О пользе расширения практики внедрения антимонопольного комплаенса в России» 
(25-29 октября 2021 г. VIII Неделя конкуренции Челябинского УФАС). 

• «Актуальные вопросы разработки и 
реализации плана мероприятий 
«дорожной карты» по снижению рисков 
нарушения антимонопольного 
законодательства» (публичные 
обсуждения правоприменительной 
практики Бурятского УФАС; публичные 
обсуждения правоприменительной 
практики Свердловского УФАС 14 и 23 
декабря 2021 года).

• Нормативное закрепление 
антимонопольного комплаенса ЕАЭС. 
Практики внедрения антимонопольного 
комплаенса: Россия и Казахстан ( 14. 
июля 2022 года Научно-практическая 
конференция г. Ярославль).



Публикации

За период с 2012 года по настоящее время:
• Учебно-методическое пособие по дисциплине 

«Предпринимательское право». Методические 
рекомендации для студентов специальности 
«Юриспруденция». Горно-Алтайск. 2012.

• Учебно-методическое пособие по дисциплине 
«Конкурентное право». Методические 
рекомендации для студентов специальности 
«Юриспруденция». Горно-Алтайск. 2012.

• Елбаева Н. А. «Правовые аспекты и особенности 
развития предпринимательства в Республики 
Алтай» // Вестник Волгоградского института 
бизнеса. 2012.

• Елбаева Н.А. Антимонопольный комплаенс в 
государствах – членах Евразийского 
экономического союза (правовые аспекты 
практического применения) // Российское 
конкурентное право и экономика. 2022. № 1 (SpV). 
С. 0-0, https://doi.org/10.47361/2542-0259-2022-1-
SpV-0-0
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