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Meponpusatme

Innovation and transformation of business in modern conditions

MexnyHaponHbI OM3HeC: pa3BopoT Ha BocTok

Oneparmmontas 3 @EKTUBHOCTD M VIIpaBIeHye OM3Hec-IIpolieccaMm

[TpoeKTHBIV 1 IPOAYKTOBLIV ITOIXO0JI B VIIPABICHUY MHHOBAIIMIOHHBIMI
polieccaMu

CTDaTeI‘VIVI Om3Heca: BBI30OBBI 1 BOSMOYKHOCTVA

VipasiieHre M3MeHEeHMSIMI M JIMJIePCTBO B COBPEMEHHYVIO SII0XY

DrHaHCOBBIV MEHEIDKMEHT B VCJIOBVSIX LM POBU3ALIN

]_[VICbDOBaH TDaHCd)ODMaHVISI CIHOPTMBHOV MIHLYCTPUU

Ceximms 1. IndpoBoe rocyzapcTBeHHOE VIIPaBIeHMe

Ceximmsg 2. LlndpoBoe rocyrapcTBeHHOE VIIpaBIeHe

L[VICbDOBOV[ MapKeTVHI I MapKEeTVMHIOBbIE€ KOMMYHMKAIIV

GR: BBI3OBBI 1 IIePCIEeKTUBBI B3aMOIEVICTBIA OmsHeca 1 BJIaCcTU

KODHODaTT/IBHaSI conmaJibHadaA OTBETCTBEHHOCTD: ITPOCTO O CJIOKHOM
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SECTION: «INNOVATION AND TRANSFORAMATION OF BUSINESS IN

MODERN CONDITIONS»

Moderator:

Okumbekova Madina, Senior Lecturer of the Department of Strategic and Innovative
Development of the Faculty "Higher School of Management" Financial University

Author

Title

Pham Vy Tam
Faculty of “Higher school of management”
FinUniversity

Implementing artificial intelligence in
Vietnam

Prak Monyroth
Faculty of “Higher school of management”
FinUniversity

Digitalization in agricultural industry
Cambodia

Truong Thao Anh
. ” Features of management systems and
Faculty of “Higher school of management .
. . . business cultures of France
FinUniversity

David E. Abelian

Faculty of “Higher school of management”
FinUniversity

Academic supervisor:

Krasnov Alexei Nikolaevich

Senior lecturer, Faculty of “Higher school of
management” FinUniversity

Age-based 'triage' on Labor Market. How
will automation impact future workforce?

Ryan Abzakh
Faculty of “Higher school of management”
FinUniversity

Assessment of the computer networking
sector in Russia after the sanctions.

Adilov Adil Kamran ogly

Keys to business transformation in modern
conditions

Andreeva Tamara Vladimirovna

Building ecosystems for startups

Kytmanova Angelina Sergeevna

Faculty of “Higher school of management”
FinUniversity

Academic supervisor:

Krasnov Alexei Nikolaevich

Senior lecturer, Faculty of “Higher school of
management” FinUniversity

ESG Integration and Zero Carbon Initiatives:
Transformation of Business Strategies for
Sustainable Global Impact.




CEKLIVISL: «<MEXXITYHAPOIHBIVI BISHEC: PA3BOPOT HA BOCTOK»

Mopepatopsr:

Andepos Banepuin Hukonaesuy, foueHT [lennapramMmenTa MeHemxMmeHnTa (dakysibreTa

«BrIcIIas 1mIKoJsIa yiipaBJIeHM», CDI/IHYHI/IBepCT/ITeT

bopomiua Onbra AnexkcaHApOBHA, CTapIINI IIperoaBarTesib [lerapraMeHTa MeHe)KMeHTa

PakyJbTeTa «Bpicimas mkorna yrpasienus», OUHyHUBEPCUTET

ABTOp

HavMeHoBaHMe DJOKJIaga

bonorna Kupnin Anekcangposuda
®uHaHCOBBIN (paKysbTeT, PUHYHMBEPCUTET
Unsuaa AgHa [IMuTpueBHa

®uHaHCOBbIN (paKysbTeT, PVMHYHUBEPCUTET
Hayusb11 pyKoBOOWMTEIb:

CMmupHoBa Vpuna JleoHnMaoBHa, JOLIEHT
HernapramMeHTa MeHe/l)KMeHTa VI MTHHOBAaII
@akyJbTeT «BrIciasg MKosIa yrpasieHns»,
PuHyHUBEepCUTET

Crparermyeckiie M3MeHeHMs B cdepe
Ipy30BOro TpaHcropTa Poccun B KOHTEKCTe
pasBopora Ha BocTok

T'opuna Yiapana HukostaeBHa

@akyJibTeT «BrIciasg MKosIa yrpasieHus»,
OUHYHMBEPCUTET

Hayunb1i1 pykoBoauresib:

Kynpsamos Anekcanap Jleoanmosny,
npenopasareb [lernapramenTa
JvHAHCOBOTO 1 MHBECTULIMIOHHOTO
MeHemkmenTa dakysbreTa "Bricimas mkosa
yrpassieHus", PMHYHMBEPCUTET

Brmsinne BHentHMX pakTOpPOB Ha pasBuUTHe
SKOHOMMYECKVX B3aVIMOOTHOIIICH MEXITY
Poccmen n Kutaem

Kapansaukosa [lapes Onerossa
@akyJibTeT «BrIciasg MKosIa yrpasieHus»,
OuHYHMBEPCUTET

CraposornroB Aprem IlaBnoBua
@akyJibTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHs»,
OuHyHUBEepCUTET

Hayunse1i1 pykoBoauTesib:

Aneesa I'ynpHapa MnpaycoBHa

CTapILINV IIperoiaBaTelb

HemapraMeHTa MapKeTMHIa ¥ CIIOPTUBHOIO
6msHeca PaxyrsbTeTa «BeIcias mkoia
ynpasieHus», PMHyHUBepCUTeT

DKCITaHCKS POCCUVICKMX KOMITaHWUII Ha
brvoxaM BocTok

Memepsakosa Huka AHaToibeBHa
Hayuns1i1 pykoBoauTesib:

Ten ¥Onus IlaBoBHa, mpodeccop
HHemapramMeHT MeHe)KMeHTa,
PUHYHMHBEPCUTET

OcobeHHOCTM HALIMOHAJIBHO MOIEIIN
MeHemkMmeHTa Kuras

Mockanesa Banepnsa AngpeeBHa
@axynbTeT «BrIcImas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCUTET

Enponosa FOnmma AnekceeBHa

@axynbpTeT «BrIcImas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCUTET

PemreroBa AHactacusa CepreeBHa

[lepcrieKTUBEL pa3sBUTVISL COTPYIHYECTBA
Typenkoro 6usHeca B Poccurickon
Depeparn




ABTOp

HamMeHoBaHMe JoK/Iaga

®dakybTeT «BpIcIas IKosa yIipasIeHns»,
POuHyHUBEpCUTET

Hayunei1 pykoBoauresib:

MortraeBa Aumkesna baxayosHa, mpodeccop
HHenapramMeHTa MeHeKMeHTa VI THHOBALIVIV
@akyJibTeT «BpIcIas MKosIa yrpas/iieHus»,
DUHYHUBEpCUTET

ITaBnenko Ilonmaa AnnekceeBHa
@axkysIpTeTa HaJIOTOB, ayauTa 11 OusHec-
aHaim3, PVHYHVBEpPCUTET

bespykoBa AHHa AslekcaHApPOBHA
@daxkysIpTeTa HaJIOTOB, ayauTa 11 OusHec-
aHanms3, PVHYHVBEpPCUTET

Hay4usb11 pyKOBOOWMTEIIb:

I'epacumosa Enena bopucoBHa, ipodeccop
HenapTameHnTa O13HeC-aHAIINTIIKY,
DUHYHMBEPCUTET

Amnanus nepcnekTus paspuTyA Vicsmamckoro
6ankuHra B Poccrn

Ilerpos I1aBen KoHcTaHTMHOBUY
Hayuns1i1 pykoBoauresib:

MortraeBa Anmxesia baxayosHa, mpodeccop
HeraprameHTa MeHe/KMeHTa ¥ THHOBALIVITA
@akyJibTeT «BrIcias MKosIa yrpasieHus»,
PuHyHUBEepCUTET

CoBpeMeHHble 5KOHOMIYECKIe OPVEeHTUPEI
Poccru vHa BocTok

Tonmmuckni Aprém AHapeeBr4
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Bunorpanosa Kpucrnna Biagumuposna
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Hayunsi1 pykoBoauTesib:

JInmapesa IOamus AHaTo/IbeBHa, JIOLIEHT,
HenapramenT MeHemkMenTa dakysibreT
«BpIcimag mKora ynpasieHus»,
DUHYHMBEPCUTET

PaBBOpOT OusHeca Ha BocTok: 3TMKa B
Ieperosopax c KUTaMCKMMM HapTHépaMT/I "
IIEePCIIEKTVBBI Pa3BUTVIA OusHeca

Xanpysuioes AOoynbocur
MyxaMManmMJIXoMOBUY

@akyJbTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHs»,
OuHyHUBEepCUTET

KeigbipimaeB Dnmup0oek Ilanpoexosuya
@axybTeT «BrlIcimas mKosa ynpasieHus»,
OuHYHMBEPCUTET

PacynoB A3usbex

Hayuns1i1 pykoBoauTesib:

MortraeBa Anmkesa baxayoBHa, mpodeccop
HernapramMeHnTa MeHe/>KMeHTa VI THHOBALIV
@axysbTeT «Bplcimas mKosa ynpasieHUs»,
DuUHYHMBEpPCUTET

PassuTue Toprosbix oTHomeHwy Poccrm ¢
KbIpreiscTaHOM: BBI3OBBI 11 BO3MOXKHOCTH

Xadmn3os JleB PomanoBMY
®uHaHCOBbIN (paKysibTeT, PUHYHUBEPCUTET

HayuHbII pyKOBOAMUTEJIB:

Kopniopanms «I'asimpom»: I1peomonenne
SKOHOMMYECKVX CaHKIIVV CTpaH 3araja 1
pasBopoT Ha BocTox




ABTOp

HamMeHoBaHMe JoK/Iaga

JInmapesa IOamsa AHaTosIbeBHa, [IOLIEHT,
HenaprameHT MeHe kMeHTa DaKysibreT
«BpIcmas mKosia yripasjieHus»,
DuHyHMBEpCUTET

JIpoBast Mapus AnekcaHOpOBHa
DaxyJIbTeT SKOHOMVKH 1 Ov3Heca,
OuHYHMBEPCUTET

Hayunei1 pykoBoauTesib:

boponnua Onbra AnekcaHapOBHa,
CTapIIVV IperiojiaBaTesb ermapramMeHTa
MeHepkMeHTa DakysibTeTa «Brlcias mkosia
yIpasjieHvs», OuHyHMBepcUTeT

Toprosia mexay Poccuen i Knraem:
daKkTOpBI U IIpesiesIbl pocTa




CEKIV: «OITEPAIITMMOHHAS DPPEKTVUBHOCTD M YVIIPABJIEHUE BU3HEC-
ITPOOECCAMMWM»

Mopepatopsr:

IOccyd Anacracusa AHapeeBHa, 01IeHT [lentapTamMeHTa MeHem kMeHTa DakysibreTa «Beicias
IIIKOJIa yIIpaBJleHs», OUHyHUBEpCUTeT

Tpudonosa Hatanbest HukonaeBHa, cTaprmii npernogaBaTes [lenapraMeHTa MeHeKMeHTa
@axysbTeTa «Bplcimas mkosa ynpasieHus», OVHyHUBepCUTET

ABTOp HamvMeHoBaHMe DJOKJIaga
AbpypaxmanoBa AHactacus JleoHnmoBHa
@axkyspTeTa «BpIcimas 1mKosa ynpasieHUs»,
DuUHYHMBEpPCUTET
HayuHbI1 pyKOBOOAMUTEIIB:
Tpudonos IlaBesn Bragumuposuy, 101eHT
HemapramenTa meHemkmeHnTa daxysibreTa
«BplIcI1as IIKos1a yIrpasJieHs»,
PuHyHUBEepCUTET
Taniymima Anekcent Banumosnu
@uHaHcoBbIN haKysibTeT, DrHYHMBEpCUTET
IIiiananKoBa AHacTacus AjleKcaHIpOBHA
®uHaHcoBbIN hakysibTeT, DrHYHMBEpCUTET
Hayunsii pykosoauresib
Xanosa JIro00Br MyHMpOBHa, cTapimmn
npernogasBaTens lenapramMeHTa
oO1recTBeHHBIX (priHAHCOB, DVHAHCOBBIV
daxysbreT, , PUHYHUBEpPCUTET
I'mmantonaos AnuM Vnegaposm4

COBpeMeHHbIG TIOIXOOBI K peajin3almn
CTpaTermmn jimaepcTnsa 110 M3iep>XKaM B
OHGPaHVIOHHOVI aeATeJIbHOCTU

Posib pe3yiibTaToOB MHTEUIEKTYaIbHOM
coOCTBEHHOCTM B (DOPMIPOBAaHUM eJIVIHO
VIHHOBAILMIOHHOV CTpaTery yIIpaBjieHus

OusHec-TIpolieccaMy U VX BIIVIsSIHVe Ha

oIepaloHHYI0 3(PPeKTUBHOCTD (Ha
npumMepe En+ Group m UC RUSAL).

@akyJibTeT «BrIcias MIKosIa yIrpas/ieHs»,

OuHYHMBEPCUTET

Hay4uHbIVI pyKOBOAMTETH Lndposas TpaHcdopmarys 6r3Heca:
UYepenosckas Haranba AHaTo/ibeBHa BIIVIAHVIe BHeIpeHWs 1P POBBIX TeXHOJIOT A
Houent HenapTaMeHTa CTPATETNYECKOIO 1 Ha IOBBIIIEHVE ITPOU3BOANUTEIBHOCTU

VIHHOBALIVIOHHOTO pa3BuTys PakybreTa
«BpIcImag mKora ynpasieHus»,
OuHyHUBEepCUTET

JlonnyxoB Biagyciias AsekceeBnd,
@DaxysibTeT SKOHOMVKM 11 Om3Heca,

OuHYHMBEPCUTET
HayusbIit pyKoBOOWUTEIb: CRM-cucTeMa Kak MHCTPYMEHT YIIpaBJIeHIs
boponyuna Onbra AslekcaHapoBHa IIpojia’kaMy1 B MajioM OvsHece

CTapIIuyi pernogasaresib [lenapramMeHTa
MeHepKMeHTa Pakyribrera «Bpicias mkorma
ylhpasieHns», PUHyHUBEpCUTET

Maueper AnToH [IMuTpnesmna

@axysbpTeT «Brlcimas mKosa ynpasieHUs»,

PuHyHMBEepCUTET ITorennnan sHenpenvs BPM cucreMm B
TepTbriaeaEko MupoH AsleKcaHAPOBUY npomsluieHHOCTh Poccuiickon Peneparivm
@akyJbTeT «BrIcIasd MKosIa yrpasieHus»,

PuHyHMBEpCUTET




ABTOp

HamMeHoBaHMe JoK/Iaga

Hayunbeni pykoBoguTesin

Tpudonos ITaBesn BraguMmuposud, Jo11eHT
HenapramenTa meHemkmeHTa daxybTeTa
«BpIcImag mKora ynpasieHus»,
OuHYHMBEPCUTET

Mmnxariosa Mapus AHapeeBHa
DaxyJIbTeT SKOHOMVKH 1 Ov3Heca,
PuHyHMBEepCcUTeT

HayuHbI1 pyKOBOAMUTEIIB:

bopoanna Osbra AnekcaHIpOBHa,
CTapLINI IIperoaBaTelb [lermapTaMeHTa
MeHexMeHTa PakysibreTa «Beicias mkosia
yIipaBiieHVs1», OUHYyHUBEPCUTET

Pomne madopmartiim kak dpaxropa
IIPOM3BOJICTBA B COBpeMeHHOM MUpe

Cokonos Erop [IMmutpuesm4

Hayunb1i1 pykoBoanresib:

Tpudonos IlaBen Bragumuposuya

no1eHT [lemapramMeHTa MeHePKMeHTa
@axybTeTa «BpIcImas mKosa ynpasieHMs»,
OUHYHMBEPCUTET

COBpeMeHHBIe TpeHIbl B pasBUTUM ITPAKTVK
OoIepaliMOHHOI'O MEHEIIPKMEHTAa

TyroBa Bukropusa AnnpeesHa

DKHUIK Biagmciias

@akyJbTeT «BrIcias MKosIa yrpasieHus»,
OUHYHMBEPCUTET

Hayunbsni pyKoBoguTesib:

Tpudonos ITasen Bnagummposuya

moueHT [lenmapraMeHTa MeHeI)KMeHTa
®akyJbTeTa «BpIcias 1mKosia yrpasieHus»,
PuHyHUBEepCUTET

CoBpeMeHHbIe THCTPYMEHTHI yITpaBJIeHMs
Ou3Hec-1Ipolieccamyt 11 00J1acT X
HIpVIMEHEeH VS

®eTtrcoBa AuHa CepreeBHa

@DaxysibTeT SKOHOMVKM 11 Ov3Heca,
DuHYHMBEPCUTET

Hayunsei1 pykoBoauTesib:

boponnua Osnpra AsekcasapoBHa
CTapIIuyi pernogasaresib [lenapramMeHTa
MeHepKMeHTa Pakyribrera «Bricimas mkosia
ynpasieHus», OUHyHVBepCUTeT

ndposas TpaHchopMays 1d
ONTVMM3alVV OM3HeC-IIpoIleccoB B cdepe
UIIOTeYHOTO KpeIUTOBAHMS

XmeneBckasa AHdnca AHOpeeBHa
Mosgcecsn JIypaec AmbGapirymoBHa
Hayunb1i1 pykoBoauresib:

Tpudonos IlaBen Bnagumuposuya

morueHT [lermapraMeHTa MeHeI )KMeHTa
@axynbTeTa «BbICITas mKosa ynpasieHMs»,
PuHYyHUBEpPCUTET

OcHoBHBIe MHCTPYMEeHTHI I poBU3aIm
OvI3Hec-IIpo11eccoB B CHCTeMe YIIpaBJIeHs
COBPEMEeHHOTO ITPeIIIPUSITVS




CEKLIVISL: «ITPOEKTHBIV ¥ ITPOOYKTOBBIVM IIOOXOHd B YIIPABJIEHUMU
MHHOBALIVIOHHBIMMU ITPOLHECCAMW»

Mopepatopsr:

IIImenesa JIronpmmiia AslekcaHIpPOBHA, 101IeHT [lerraprameHTa MeHe kMeHTa PaKysibTeTa
«BpIcias mkosia ynpasiieHvs», GuHyHUBepcuTeT
Kpacnos Anekcent Hukosaesnd, nonent lenapramenTta meHemkmeHnTa dakybTeTa «Bpicimas

IIIKOJIa yIIpaBJIeHWM», CDI/IHYHT/IBepCT/ITeT

ABTOp

HamvMeHoBaHMe DJOKJIaga

AmmiokoBa Ariza AH30pOBHa

@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
OuHYyHVMHBEPCUTET

Hayusb11 pyKOBOOWMTEIIb:

Tpudonos VIBan Bianumuposmu
ITpodeccop HdenaprameHT MeHeIKMEHTa,
PUHYHVHBEPCUTET

praBHEHVIe IrporeccaMm B IIPOEKTHOM
MeHeI > KMeHTe

Kosanes Biiagncias AnnekceeBuu
@1HaHCOBBIN (PaKYIIbTET,
DUHYHMHBEPCUTET

Hayunb1i1 pykoBoanresib:

bansiaua Uropes Bukroposuy,
mo1ieHT [lermapTaMeHTa OOIIIeCTBEHHBIX
dpuHancoB drHAHCOBOrO (PaKysIbTeTa,
PUHYHMHBEPCUTET

ABTOpCKOE MOOWITbHOE IPTIIOKEHVIE B
KOHTEKCTe Pa3BUTVS IIEHCMIOHHOTO
obecrieueHNs HaceIeHMS

Mmupomankos Huknra Viropesuu
EBcrparoBa Ilosimaa PomanoBHA
Kocrenko Makcum PomanosBmu
®DaKyJIbTeT MeXXIyHapOIHBIX
SKOHOMMYEeCKVX OTHOIIIeHUL,
OuHYHMHBEPCUTET

Hayuns1i1 pykoBoauresib:

Ten FOnmns IlaBnoBHa, podeccop
[HemapraMeHT MeHe)KMeHTa,
PUHYHMHBEPCUTET

T'opusonter JIemosoro IIénkoBoro myTu:
OTKpBITIEe HOBBIX IIEPCIIEKTUB Pa3BUTHS

ITpuxoaeko Anekcanap SIpociaBuya
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHMs»,
DUHYHMHBEPCUTET

ITpomyKTOBBIVI HOAXO/, B yIIpaBIeHUN
VIHHOBaLMSIMU B cdepe pa3paboTKM Iy3ariHa
B Poccun

Cupoposa Annnaa KoHcranTiHOBHA
duHyHUBEpCUTET

Hayuns1i1 pykoBoauresib:

Tpudonos VIBan Biagummuposuy
ITpodeccop HemapTamMeHT MeHeIKMEHTa,
DOUHYHVHBEPCUTET

TexnoJ10rMs1 BHEIpeHVs IPOeKTHOIo odica
B KOpHOpALIVN: 3Tallbl, CPOKM, IIPYMePhI

Ten Exarepuna AHpeeBHa

@PaKyJIbTeT COIMaIbHBIX HayK M MaCCOBBIX
KOMMYHUMKarmy, OruHyHUBepCUTeT
Hayunspi1 pykoBoauTesib:

XKypasnesa Osnpra BsadeciaBoBHa, JOLIeHT
HenapraMeHTa S5KOHOMIYECKOVI TEOPUL,
DUHYHVBEPCUTET

VIHHOBALIMIOHHBIN TIOZIXOM, K pa3paboTke
IIpOeKTa B KOHTeKCTe KOHIIeIIVN
YCTOMYMBOIO Pa3sBUTHS




ABTOp

HamMeHoBaHMe JoK/Iaga

Toronnn Bnagummup Cepreesu4
®daxyJsibTeT "DKOHOMMKM 1 OusHeca",
OUHYHMBEPCUTET

Hayunbi1 pykoBoauresib:

boponnua Onbra AnekcaHapOBHa,
CTapIIVW IperiojiaBaTesb lermapramMeHTa
MeHepkMeHTa DakysibTeTa «Brlcias mkosia
ynpasjieHws1», OuHyHMBepcUTeT

praBJIeHVIe VISMEHEHMSIMU B KOPIIOpalMsX:
OCHOBHBI€ OIIMOKU 1 VICIIpaBJIEHISA

®uammonosa FOmmsa MuxariosHa
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
POuHYyHVMHBEPCUTET

HayuHbI1 pyKOBOAMUTEIIB:

Tpudonos VIBan Bianumuposmu
ITpodeccop denaprameHT MeHeIKMEHTa,
DUHYHVHBEpPCUTET

ITporecc ynpasrieHMs KOMMYHVKAIVISIMU B
IIPOeKTax

XauanoBa Maprapura AGraposHa

ITepexop OT TpaIMIIVIOHHBIX peKJIaMHBIX
KaHaJIOB K M POBBIM: 3(pPeKTUBHOCTBD 711
HPOIBVIKEHVS JINYHOTO OpeHpIa

IIImenesa Tarbsana 'enHagbeBHA
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
OUHYHMHBEPCUTET

Hayunb1i1 pykoBoanresib:

Tpudonos VIBan Biranumuposmu
ITpodeccop HdenaprameHT MeHeIKMEHTa,
PUHYHMHBEPCUTET

ITpoeKkTHBIVI MEHEIKMEHT U yIIpaBJIeHle
VI3MEeHeHVSIMM KaK OCHOBA YCITeIITHBIX
VI3MEHEHUVI B OpraHu3allim.
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CEKUWV: «CTPATEIMI BU3HECA: BbI3OBbI 1 BO3MO>XHOCTW»

Mopepatopsr:

XagaTtypsiH Muxann Binagumuposud, oreHT [lenaprameHTa CTpaTernieckoro 1
VIHHOBAIIMIOHHOTO pa3BuTisa PakysibTeTa «Bricias mikosa yripasiieHns», OUHYyHUBEpCUTET
SIxymosa Enena CepreeBHa, f1o11eHT [lenapTamMeHTa CTpaTerMIecKOro 1 MHHOBAIIVIOHHOTO
passuTnsa PakynpTeTa «BpIciias mKosia ynpasieHus», OMHyHMBepCUTET

ABTOp

HavMeHoBaHMe DJOK/Iaga

bapuyros Martsen VIBaHOBIY

daxyJIbTeT SKOHOMVKH 1 Ov3Heca,
PuHyHMBEepCcUTeT

Hay4usb11 pyKOBOONMTE Ib:

boponnua Onbra AnekcaHapOBHa,
CTapIIVV IperiojiaBaTesib ermapramMeHTa
MeHepkMeHTa DakysibTeTa «Brlcias mkosia
yIpasjieHus1», OuHyHMBepcUTeT

ITepcnextusbl npyuMenenvss ESG-
IIPVHIIUIIOB I POCCUTICKVIX KOMIIAHWIA

Bunorpamosa Kpucrunaa BiragumuposHa
Prruxko Mwuxanii AsekcaHaOpOBUY
@akyJibTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHns»,
OUHYHMHBEPCUTET

Hayunb1i1 pykoBoauresib:

JIumapesa FOsmsa AHaTosIB€BHa, [JOLIEHT,
HenaprameHT MeHe KMeHTa PaKysibTeT
«BplIcI1as1 IIKos1a yIrpasJieHs»,
PuHyHUBEepCUTET

DTuKa B OusHece: IIPpO3pavYHOCTb 1 1OBEPIIE
qepes TEXHOJIOTUIO OJIOKUeTH

I'ne6os I'ned Onerosmya

Tapumuos Erop Mnena

@akyJibTeT «BrIcias MKosIa yrpasieHus»,
DuHYHMHBEPCUTET

Hayunei1 pykoBoauresib

MartraeBa Anxera baxayosHa, rpodeccop
[eraprameHnTa cTpaTernyeckoro u
VIHHOBALVIOHHOTO pa3BuTys PakybreTa
«BpICIIas IIKosIa yIpaBIeHvs
DuHYHMBEPCUTET

VIHHOBaIMOHHOE Pa3sBUTE POCCUTICKOTO
arpoITPOMBIIIIIEHHOIO KOMILIeKca B
COOTBETCTBUY C IIPUHITMIIAMU 3eJIEHOV 1
HVIPKYJIAPHOV SKOHOMMK

I'puropreB AHgpernt BiamiciaBosuu
@DaxysibTeT SKOHOMVKM 11 Ov3Heca,
OuHyHUBEepCUTET

Hayunsei1 pykoBoauTesib:

boponnna Osibra AsnekcaHIpOBHa,
CTapIINV ITperoiaBaTesb [lermapramMmenTa
MeHepKMeHTa Pakyribrera «Bricimas mkosia
yrpasyieHvst», GuHyHMBepcUTeT

[lepcrieKTMBBI pa3sBUTS POCCUIICKOTO
OvsHeca B CJIOKMBIINIXCS T@OIIOJIUTIUYECKIX
YCJIOBMSIX

HopmunmoHToBa Bastepna AnekcaHapoBHa
®dakyJibTeT «BrIciagd MIKosIa yIpaB/ieHns»,
DuHyHVHBEPCUTET

Hayunbn1 pyKoBOOMTEIIB:

Jxymosa Enena CepreeBHa, JOLIeHT
[erapraMeHTa cTpaTernyeckoro u
VIHHOBaIIMIOHHOrO pa3puTus PakyipTeTa

[Tpobriema medniinra Kagpos B cpepe
pecTopaHHOTO O13Heca U ITyTI e€ pelleHns
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ABTOp

HamMenoBaHMe qJoK/1aga

«BpIciIag mkosa ynpasjieHus»,
DuHYHMBEpPCUTET

Hopodees Kupwnin Brraguciasosuda
bepesnn Kupwin IMmurpmuesnda

busuec B IT: BO3MOXXHOCTM M BBISOBBI

Kanynankos Hukosnan BeceBorogosuu
Owmaposa Jlemna byasusamMmHoBHa
@PaxyJIpTeTa COLMaIbHBIX HayK M MaCCOBBIX
KoMMYHMKarmy OuHyHMBepcUTeT

ITokostenus, Tpaguiys 1 rocygapcTso. B
KaKMX OOIIIeCTBeHHBIX CTPYKTYpax
pasBuBaeTcs On3Hec?

Kosnecankosa Mapwnna ITaB1oBHa
Bcepoccm?xcxaﬂ akKameMus BHeITHe
TOPIrOBJIN

AnHans3 cocTodHMs, IepCreKTUB 1 IIpobsieM
Pa3sBUTHA BEICTABOYHO-SIPMapPOYHON
JleATeJIbHOCTY POCCUVICKMX KOMIIaHW Ha
MeXXJTYHapOJHOM PhIHKE

JIpicakoBa AnHa AjleKceeBHa
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
PUHYHVHBEPCUTET

Anarm3 ocobenHoctent ESG-crpaTtervm
xomria"my Coep

Marnanuoop Japesa OneropHa
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
PUHYHMHBEPCUTET

Crpaterum ynpassieHV s MeXTyHapOIHbIMM
HedTerasoBLIMI ITPOEKTaMU C YUeTOM
CTPaHOBOW CIIeIINVIKI

Mapreinos VMiBan AjlieKcaHIpoOBUY
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
OUHYHMHBEPCUTET

Hayunbii pykoBoauTesib:

Aneesa I'ynpuapa MneaycoBHa

CTapIIui IpenoaasaTesib [lerapraMeHTa
MapKeTUHTIa ¥ CLIOPTUBHOrO Om3Heca
@akyJbTeTa «BpIcias 1mKosia yrpasieHus»,
PuHyHUBEepCUTET

Crparerns pasBUTHS arpoO3Heca B
YCIJIOBUSIX CAaHKLIVAVA

Moxos Oner Binamummuposuya

@axyJsIbTeT SKOHOMVKM 11 Ov3Heca,
OuHyHUBEepCUTET

Hayuns1i1 pykoBoauresib:

boponnua Onbra AnekcaHApOBHa,
CTapILINI IIperofaBaTelb [lemapramMenTa
MeHepkMeHTa PakyribreTa «BpIcimas mkoria
ynpasieHus», PMHyHUBepCUTeT

AHTUKPUM3VICHOe yIIpaBJIeHVe Ha IIpuMepe
kommaHum "Meteor" (ObiBII. Bosch)

Casunosa Pernna PyciranoBHa

Masukuna TaTesiHa AsleKcaHApPOBHA
@axkynpTeT «VHPOpMaIIOHHBIE
TeXHOJIOTUW VI aHaJIN3 OOJIBIINX JaHHBIX»,
DUHYHMHBEPCUTET

Hayunsei1 pykoBoauTesib:

bapkosa Haranpsa IOpreBHa

HoneHt [lenapraMeHT MeHeDKMeHTa
@axynbTeTa «BbICIIas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCcUTET

I'71obastbHbIe BBI3OBBI 1 CTpaTerum
BBDKVMBaHVS MaJIOTO ¥ CpejiHero 6usHeca B
3TI0XY KOHOMIYECKOVI ITI00aIM3aIiuin:
cucTeMaTU4decKuvt 0030p

CokosioB Matsernt AjleKcaHIpOBUY
JInmonoBa Mapwsa BragummuposHa
®DuHaHCcoBBIN daKysibTeT, DUHyHMpPBecUTeT

AHarm3 B3aVIMOCBSI3U MEX]TY STUYHOCTHIO
Ov3Heca v ero MpVOBUIEHOCTHIO Ha IIpVIMepe
BEIIYIIVIX POCCUVICKIIX OAaHKOB

Cnompuna AHactacuss AHIpeeBHa
CepebpsikoBa EBrenms AsriekceeBHa

AHayms addexkTrBHOCTY reiMudUKaIn
KaK aKTyaJIbHOTO YIIPaBJIEHYECKOrO
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ABTOp

HamMenoBaHMe qJoK/1aga

®uHaHCcoBbIN (paKysbTeT, PVMHYHUPBECUTET
Hayunei1 pykoBoauresib:

CmupHoBa VipuHa JleoHMO0BHa, [I0LI€HT
HenapramenTa meHem xmeHTa, PaKysibreTa
«BpIcImag mKorna ynpasieHus»,
PuHYHUBEpCUTET

VIHCTPYMeHTa B OpraHm3alisaX Ha OCHOBe
Kec-MeTOIVIKI

CrpykoB AHTOH [leHMcoBUY
HoBukos b BsaueciiaBoBuu

Hayunei pykosoauresib

MartraeBa Anxera baxayosHa, mpodpeccop
[emapraMeHTa cTpaTernyeckoro u
VIHHOBalIMOHHOTO pa3BuTis PakysbTeTa
«BpIcimag mkosa ynpasieHus»
DuHyHMBEpCUTET

OcobeHHOCTV OpraHM3aINI
HIpeIPVHVIMATEIbCKOV IeITeIIBHOCTI B
cdepe Ppu3ITIECKOTO pa3BUTHS JI€TET
IomIKoIbHOTo Bo3pacta (Cambo / [1310110)

CyxoBa CBets1ana KoHcTaHTHMHOBHA
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Hayunb1i1 pykoBoanresib:

Kynpsamos Anekcanap Jleoanmosuy,
npemnojgasareb [lermapramMeHTa
¢dvHAHCOBOTO 11 MHBECTUIIIOHHOTO

meHem KkMeHTa DakysbTeTa «Bplciias mkosa
yIpasjieHws1», OuHyHVMBepcUTeT

Brimnarme nmudposont Tpancdopmalivn
OusHeca Ha yHpapsieHe YCTOMYMBBIM
pasBuUTEM

Cro0aeBa CabrtHa MapaToBHa

@akyJibTeT «BrIciasg MKosIa yrpasieHus»,
OUHYHMBEPCUTET

Hayunbeni pykoBognTeb

MartraeBa Anxera baxayosHa, rpodeccop
[eraprameHnTa cTpaTernyeckoro u
VIHHOBALVIOHHOTO pa3suTys PaKkybTeTa
«BpICIIas IIKosIa yIpaBIeHvs
PuHyHUBEepCUTET

Pose nmdposont Tpancdopmani B
dopMmpoBaHMY KOHKY PEHTHBIX
IperMyIIiecTs Or3Heca

Yeprosa [lana bopncosBHa

Jlanteakpy AHHa AHIOpeeBHa

@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHMs»,
OuHYHMBEPCUTET

Hayunsb1i1 pykoBoanresib:

JIxymoBa Enena CepreesHa

JoneHT [lenmapraMeHTa CTpaTerm4eckoro u
VIHHOBAIIVIOHHOTO pa3BuTns PaKysibreTa
«BpIcimag mKora ynpasieHus»,
PuHYHUBEpPCUTET

AnHanmm3 GusHec-cTpaTermii POCCUVICKIX
IPOM3BOOUTESIEVI MY 3bIKAJIbHBIX
VHCTPYMEHTOB B YCJIOBUSIX CAaHKITUA

IMTapadssan I'mopru Padpasnosua
Annamos Kamniabs Anvesna

@axynbTeT «BrIcImas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCUTET

Hayunbeni pykoBognTenb

MartraeBa Anxesia baxayosna, mpodeccop
HernapramMeHnTa cTpaTernm4eckoro m
VIHHOBalIIOHHOTO pas3suTus PakyssTeTa

PaspaboTka crcTeMbl M3MepeHs
3¢pPeKTMBHOCTI SKOHOMMKM 3aMKHYTOTO
LIVIKJIa
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ABTOp

HamMenoBaHMe qJoK/1aga

«BpIciag mkosa ynpasieHus»
DuHYHMBEpPCUTET

IIMTamapwn Erop [IMurprnesnya

Memxkos Anekcanap Pomasnosmda
@aKyJIbTeT COIMAIbHBIX HayK VI MaCCOBBIX
KOMMYHUKanmy, OuHyHMBepcuUTeT
HayuHbI1 pyKOBOAMUTEIIB:

PasmuakmHa ipuHa BnaguMiupoBHa, IOIIeHT
HenapramenTa MeHe/kMeHTa PaKyIibTeTa
«BpIcIIag mKorna ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCcUTET

PoJtb CKyCcCTBEHHOTO MHTeJUIeKTa B
pa3paboTKe cTpaTerMuecKmx perIeH:
Ipo0JIeMBl 1 IIePCIHEKTMBbI

IOpxos [Jauni CemeHOBUY

@DaxysIbTeT SKOHOMVKH 11 OM3Heca,
DUHYHMBEpPCUTET

Hay4uHbI1 pyKOBOAMUTEIIB:

boponnna Osibra AsnekcaHIpOBHa,
CTapIUN IIperiofgaBaTesns [lerapraMeHTa
MeHepKMeHTa Pakysibrera «Bricimas mkosia
ynpasJieHvs», OUHyHVBepCUTeT

ITepcriexTuBbl passutyg [ameHero Boctoka
Poccrm

®dposnosa Kareprnnaa OsreroBHa

@axyIIpTeT 001IIeCTBEHHbBIX HayK 11 MaCcCOBBIX
KOMMYHVKAIIVV

Hayunb1i1 pykoBoauresib:

Pasmnakmnua Vipuaa BnaguMupoBHa, IOLIeHT
HenapramenTa meHemxmeHTa daKypTeTa
«BpIcimag mKora ynpasieHus»,
PUHYHMBEPCUTET

ITpoGiiema aganrramym L'Oreal x
POCCUVICKOMY PBIHKY B YCJIOBMSIX
CaHKIIMOHHBIX OTpaHMYeHNU

JSImenko Anekcauap Viropesuu
@daxyJIbTeT HaJIOTOB, ay/iuTa 1 Or3Hec-
aHay3a, PVHYHMBEpCUTET

Poimb 1 mecto CTpaTeIrm4ecKoro aHajimsa B
crcTreMe yIrpabBJIeHVA OpTraHV3aliii
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CEKDOWV: «YIIPABJIEHUVE
COBPEMEHHY1O JIIOXY»
Mopepatopsr:

MN3MEHEHWIIMMU n

JINMOEPCTBO B

lonosuanckass Enena DpyapmosHa, poueHT /[lemapramenTta MeHemkmeHTa @PakysibTreTa

«BpIcias mkosia ynpasiieHvs», GuHyHUBepcuTeT
Tpudonos VMean Brammmuposmd, mpodeccop [emaprameHTa MeHemkmeHTa PaKysibTeTa
«BpIciag mkosia yrnpasiieHvs», GuHyHUBepcuTeT

ABTOp

HamMenoBaHMe DJokJjiaga

Anexcangposa AnmHa CepreeBHa
@axysibTeT DKOHOMUKM U O13Heca,
POuHyHUBEpCUTET

Hayunei1 pykoBoauresib:

boponnua Onbra AnekcaHApOBHa,
CTapIINV ITperoaBaTesb [lermapramMmenTa
MeHepKMeHTa Pakysibrera «Bpicimas mkosia
ynpasjieHus», PMHyHUBepCUTeT

TeOpT/ISI TPaH3aKIIMMOHHOTO JIMIEPCTBA B
COBpEMEHHOM MEHEIIPKMEHTE

Kocc JIropmuiia AsiekcanapoBHa
Hayunb1i1 pykoBoanresib:

Ckankus Bnagumup Brnagumuposuy,
moueHT [lermapraMeHTa 5SKOHOMUYECKOV
Teopuy, PuHyHUBEpCUTET

[ITkopHOe ydyeHM4YecKoe caMOoyIIpaB/IeHVe
KaK VHCTPYMEHT K JIOCTVDKEHVIO
HaIVIOHAJIbHBIX LIeJIevt

Ky3pmmuena Codbs BiranumuposHa
@aKyJIbTeT CoLMaIbHBIX HayK Y MaCCOBBIX
KOMMYHUKamy, OuHyHUBepCUTeT
Pasmunakmua Vipuaa BnaguMupoBHa, 101IeHT
HemapramenTa meHemkmeHnTa daxysipreTa
«BpIcIas mKo1a yIrpasJieHns»,
PuHyHMBEepCUTET

Portb cTpaTerueckoro jmgepa B 310Xy
yepHBIX JieOement

JIomosa ITonmua CepreeBHa

Bosuenko [Tapesa Cepreesna

Hayuns1i1 pykoBoauTesib:

MortraeBa Anmxesia baxayosHa, mpodeccop
HernapramMeHnTa cTpaTermieckoro u
VIHHOBalVIOHHOTO pa3BuTisa PaKysbTeT
«BpIcImag mKora ynpasieHus»,
DUHYHMBEPCUTET

Pomb mupepa B cHOPTVIBHOV KOMaH[Ie

IlerpakoBa AnHa VIBaHOBHa

Hayuns1i1 pykoBoauTesib:

MartkoBckas fIHa CepreeBHa, ripodeccop
[eraprameHnTa cTpaTernyeckoro u
VIHHOBAIIVIOHHOTO pa3puTns PaKysTeT
«BpIcmas mKorta yripasieHus»,
PuHyHMBEepCcUTeT

YnpasieHne M3MeHeHUSIMI B YCIIOBUSIX
pacTy1ier KOHKYPeHIIM Y M3MEeHSIOIIerocs
PBIHKa: IIepCIIeKTUBBI IIpMeHeHns Lean-
KoHIenyy Ha npenmprsATvax AITK Poccym

ITntennH Makcum AjleKcaHOAPOBUY
@DaxKyJIbTeT 5KOHOMMKM 11 OV13Heca,
PuHyHMBEepCUTET

Hayunbpn1 pyKoBOOMTEIIB:

bopoanna Osbra AnekcaHIpOBHa,
CTapILINV IIpernojaBaTeslb [lemapTaMenTa

CoBpeMeHHBIe TEHACHIINW JeJIerpOBaH
IIOJTHOMOYMV B OpraHM3alsaxX




ABTOp

HamMeHoBaHMe JoK/Iaga

MeHekMeHTa DakysibreTa «Bricias mkosa
yIpasJieHvs», VHYHMBEpCUTET

ProxoBa Mapus AslekcaHapoBHa
Yepemmncuna Codps CepreeBHa
PuHyHMBEepCUTET

HayuHbI1 pyKOBOOMUTEIIB:

IlerpyceBnu TaTresina BukroposHa,
CTapLINI IIperoaBaTelb [lermapTaMeHTa
O6usHec-aHaINTHKY, PaKysIbTeTa HaJIOTOB,
aynamTa v OvsHec-aHayIM3a, PUHYHVBEPCUTET

VHTeJUIeKTYyaIbHBIV KallTal 11 €0 Pojib B
PpasBUTUV OpraHu3anumn

CanpmanoBa AnevHa VisHypBHA
DaxyJIbTeT SKOHOMVKH 1 Ov3Heca,
OuHYHMBEPCUTET

Hayunb1 pykoBoanresib:

boponnua Onbra AnekcaHapOBHa,
CTapIIUW IIperiojiaBaTesib ermapramMeHTa
MeHepkMeHTa DakysibTeTa «Brlcias 1mkosia
ynpasjieHus1», PuHyHMBepcUTeT

TpancdopmaroHHOe IIepCTBO:
0CODEHHOCTH JIMYHOCTHBIX KAUeCTB
PYKOBOMTEIIS

CrapueBa EkaTrepmnHa AslekceeBHa
®dakyJibTeTa COLMaIbHBIX HayK VI MaCCOBBIX
KOMMYHUKamm, OuHyHUBepcUTeT
HayuHbI1 pyKOBOOMUTEIIB:

FOccyd Anacracust AHApeeBHa, IOLIEHT
HemapramenTa meHemkmeHnTa daxysipTeTa
«BpIcImag mKora ynpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

OpranmsanyioHHble M3MeHeH Vs Kak paKTop
YCTOVIYMBOCTV OpraHM3aln
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CEKIIVI: «@PVHAHCOBBIN MEHE/I’DKMEHT B YCIIOBUAX
OPPOBM3ALINN»

Mopepatopsr:

Ilorognmaa TaressHa  BuranpeBHa, mpodeccop [lemaprameHTta  (HMHAHCOBOTO U
VHBECTUIIVIOHHOTO  MeHe/kMmeHTa  akysipTera  «BeIcmrass — mIKoja — yIIpaBJIeHMsI»,
PuHYHMBEpPCUTET

Kynpsamos Anekcannap Jleommmosud, mnpenopgasarenb [lemaprameHTa ¢UHAHCOBOTO U
VHBeCTUIIIOHHOTO  MeHe/DKMeHTa — QakyibTeTa  «Bpicmmasi — Imkona — yHopab/ieHUs»,
PuHYHUBEpPCUTET

ABTOp HamMeHnoBaHMe DoKJIama
Abnynranvesa 3apeMa BuieHoBHa
I'yceB Bnagmmup Bnagnmmposuda
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,

DuHYHMBEPCUTET
HayuHb111 pyKOBOOMTEID: LIPA Kak MHHOBAIMIOHHBIN CIIOCO0
Kynpsmmos Antekcannp Jleonnmosiy, NIPUBJIeYeH M VHBECTULIV

IperiogaBaresib JlermaprameHra
¢pvHaHCOBOrO U MHBECTULIIOHHOIO
MeHeKkMeHTa DakysibreTa «Bpicias mKkosa
ynpasjieHus1», OuHyHMBepcUTeT

MHBGCTV[HVIOHH&H ITOJINTVKAa pOCCVIVICKVIX
BayquKOB VBan )],eHI/ICOBI/I‘I KOMIIaHUV B YOIOBVAX DKOHOMIMYECKIX
KPpHM3ncCoB. <<MH)I€KC YCTOVIHV[BOCTV[>>

Bacrokos VIBaH VIBaHOBUY
Maperomkns Erop Dayapaosuu
@akyJibTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHns»,

OuHyHUBEepCUTET
Hay4HbIi1 pyKOBOONMTEIb: PasBuTie pviHaHCOBBIX PHIHKOB Ha poHe
®pososa Bukropua bopucosna nudposBont TpaHcopMaIm

npodeccop HenapramenTa (priHaHCOBOTO 1
VIHBECTUIIVIOHHOTO MeHe[)KMeHTa
@axysbTeTa «BbIcImas mKosa ypasieHUs»,
DUHYHMBEPCUTET

HOvutpues Baagumup Bnagumuposuda
DuHYHMBEPCUTET

Hayunsei1 pykoBoauTesib:

Jlazapes Muxaw IlerpoBuu Lndposort pyoOiib, 3aueM OH HyXKeH
no1ieHT [lemapraMeHTa (pMHaHCOBOIO 1 6usHecy?
VIHBECTUIIVIOHHOI'O MeHePKMeHTa
@akyJbTeTa «BpIcIas mKosia yrpasieHws»,

DVHYHMBEPCUTET

Kamaamuaa Aracracusa HukostaeBHa,

HenapTrameHT OM3HeC-MHAOPMATUKI Lndposas TpaHchOpMaLys CeJIbCKOro
@PaxkysipTeTa MHPOPMALMOHHBIX TeXHOJIOIM xo3svcTBa. [ lepcnekTmBHBIE

¥ aHasTIM3a OOJIBIINIX JAHHBIX, TEeXHOJIOTMYeCKVe PelTeHvIst
DVHYHMBEPCUTET

Kupeesa [lana AnexcanapoBHa Pvickut BHegpeHwst I POBBIX TEXHOJIOIMUIL B
Hy>xnnnaa Anacracus MuxaniosHa cucTeMy pMHAHCOBOIO MeHeKMeHTa
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ABTOp

HamMeHoBaHMe JoK/Iaga

@axysbTeT «BpIcimas 1mKosa ynpasieHUs»,
DuHYHMBEpPCUTET

Hayunei1 pykoBoauresib:

®pososa Bukropmsa bopucosna
npodeccop HenaprameHTa (prHaHCOBOIO 1
VIHBECTUILIVIOHHOTO MeHeKMeHTa
@axynbTeTa «BbIcImas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCcUTET

Koponesa E;m3aBeta AnekcaHIpoBHA
bapanos Erop Aungpeesuya

@axysbTeT «BpIcimas 1mKosa ynpasieHUs»,
DUHYHMBEpPCUTET

HayuHbI1 pyKOBOAMUTEIIB:

Kynapsmos Arntekcannp Jleonnmosiy,
perogasBaTeslb [lenmapraMeHTa
dp1HAHCOBOTO ¥ MHBECTUIIVIOHHOIO
MeHepKMeHTa Pakyribrera «Bricimas mkosia
ynpasJieHVs», OUHyHVBepCUTeT

duHaHCOBBIT MeHemKMeHT [TAO
"A3pod1oT" B yCIJIOBMSAX CAHKIIVIOHHOM
ITOJINTUKN

Kpncesnu Anresvaa

Teneesa Jlana

@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Hayunsiin pykosoauresib

MortraeBa Anxera baxayosHa, mpodeccop
HernapraMeHnTa CTpaTernm4eckoro m
VIHHOBALVIOHHOTO pas3BuTia PakyibTeTa
«BpIcimag mkorna ynpasienvs»
PUHYHMBEPCUTET

Brmsiane nmdposusarm Ha PUHAHCOBBIV
MeHe[KMeHT KOMITaHWI: TeXHOJIOTUN 1
VIHHOBaLUN

Hryen Kyok Txanr

IIlomaxos Kamuan Pyciranosuu
I'onoBanos Vibsa [IMurpueBmua
@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Hayunsiin pykosoanresib

MortraeBa Anxera baxayosHa, mpodeccop
HernapramMeHnTa cTpaTernmaeckoro m
VIHHOBALIVIOHHOTO pas3BuTyis PakybTeTa
«BpIcimag mkosa ynpasieHus»
DUHYHMBEPCUTET

LIndpoBble MHCTpYMEHTHI ¥ TEXHOJIOTUW B
drHaHCOBOM MeHe)KMeHTe: IIpeVMyIilecTBa
VI BBI3OBBI

Hwuxnrun I'eoprunn Aagpeesn4

UYepHoBa CBetsiaHa BragmciaBoBHa
@akyJibTeT «BrIcIasd MKosIa yrpasieHus»,
OuHyHUBEepCUTET

Hayunbsnit pyKoBoauTeib:

IToroguuaa TaTpssaa ButanbpeBHa,
npodeccop HenapramenTa (priHaHCOBOIO 1
VIHBECTUIIVIOHHOT O MeHe/KMeHTa DaKyipTeT
«BpIcmas mKorta yripasieHus»,
PuHyHMBEepCcUTeT

"APKTVIKA: mryTyt pasBuUTVsI I BO3MOXXHOCTH
11 IHBeCTUPOBaH"

Hy>xgmnaa Asacracusa MuxaijioBHa
Kupeesa [Tana AHnpeeBHa

Pricky BHepeHVIs P POBBIX TEXHOJIOTM B
cucTeMy pMHAHCOBOIO MeHeKMeHTa
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ABTOp

HamMeHoBaHMe JoK/Iaga

@axysbTeT «BpIcimas 1mKosa ynpasieHUs»,
DuHYHMBEpPCUTET

Hayunei1 pykoBoauresib:

®pososa Bukropmsa bopucosna
npodeccop HenaprameHTa (prHaHCOBOIO 1
VIHBECTUILIVIOHHOTO MeHeKMeHTa
@axynbTeTa «BbIcImas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCcUTET

IlerpakoBa AHHa VIBaHOBHa

DaxyJIbTeT SKOHOMVKH 1 Ov3Heca,
PuHyHMBEepCcUTeT

HayuHbI1 pyKOBOAMUTEIIB:

Kynpsamos Anekcanap Jleoanmosuy,
nperogasBaTesIb [lerapraMeHTa
¢d1HAHCOBOTO ¥ MHBECTULIVIOHHOIO
MeHexMeHTa DakysibreTa «Bricias mkosa
yrpasjieHus1», OuHyHMBepcUTeT

ITpaxTiuaeckoe nmpumeHeHue lean-
KoHIenym Ha npenmpresatisax AIIK B
COBpEeMEHHBIX yCIIOBVAX

Cepe0Opos VIBaH [IMuTpreBuy
Knécos Anexkcauap AHgpeeBud

DVHAHCOBBIVI MEHEIKMEHT B yCIIOBUSIX
i poBmsalUm

TpodmmoBa AHHa AHIOpeeBHa
Makapenko Exkatepmna [IMmurpuesHa
@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHUBEepCUTET

PassuTus 1U1aTe)XHBIX YCIIYT B IVIATEKHOW
cucreme barka Poccrn

Tpynuosa Exkatepmnua OsteroBHa

Jlebenp TaTebssHa 'eHHAanBLEeBHA

ITaBnenko Bukropusa

@akyJibTeT «BrIcias MKosIa yrpasieHus»,
OUHYHMBEPCUTET

Hay4usb11 pyKOBOONMTEIb:

JTazapeB Muxani IlerpoBuy,

no1eHT lenmapramenTa (pvHaHCOBOrO 1
VIHBECTUIIVIOHHOTO MeHe[)KMeHTa
@axybTeTa «BbIcImas mKosa ynpasieHUs»,
DuHYHMBEPCUTET

VIHHOBaIIVIOHHBIE TEXHOJIOTMN KaK
MHCTPYMEHT o0ecrieueHmst PUHAHCOBO-
SKOHOMMYECKOVI 0e30I1acCHOCTVI KOMITAaHWN

Tanuaa ApuHa AngpeeBHa

CamyceBa AHHa [IMuTpmeBHa

@akyJibTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHus»,
OuHyHUBEepCUTET

Hayunsei1 pykoBoauTesib:

MortraeBa Anmxesa baxayosHa, mpodeccop
HemaprameHnTa MeHe/KMeHTa ¥ IHHOBALIVITA
@akyJibTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHus»,
PuHyHUBEepCUTET

PasBuTie 111 poBbIX PUHAHCOBBIX aKTMBOB:
BO3MOJKHOCTb WJIV yTpO3a

UerBepukos Biagnucias Bukroposmna
Anuesa Anpan ByraposHa

@axysbTeT «Bplcimas mKosa ynpasieHUs»,
DuHYHMBEpPCUTET

Hay4usbp1l pyKOBOOWMTEIb:

®ponoBa Bukropma bopucosna
npodeccop enaprameHTa (priHaHCOBOIO 1
VIHBECTUIIVIOHHOI'O MeHeKMeHTa

Ornenka 3¢pPeKTBHOCTI BIIVISTHVS
mdpoBM3aly Ha PrHAHCOBbIE pe3yJIbTaThl
opraHM3anun
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ABTOp

HamMeHoBaHMe JoK/Iaga

@akyJibTeTa «Bbicmas mKkosa yrrpasieHus»,

DuHYHMBEpPCUTET
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CEKI VM 1: «<OUPPOBOE TOCYOJAPCTBEHHOE YIIPABJIEHUE»

Mopepatopsr:

Toxmypsur Tumyp MapaToBud, norieHT Kadperps! «['ocymapcTBeHHOe 1 MyHULIUIIAIBHOE
ynpasjieHns» Pakysibrera «Bpiciias mKkosia yrpasieHns» OUHyHUBEpCUTET
IManmuaa Onpra BragumuposHa, sasenytonmii kadeapon «'ocygapcTseHHOe 11

MYHUIMITIAJIbHOE YIIpaBJIeHWS» q)aKYJ'IBTETa «BrpIcIIas mKosia yIiIpaBJIeHV» CDT/IHYHT/IBepCT/ITeT

ABTOp

HamMmeHnoBaHMe moKJiiaga

AxxamoB Astekcaaap Vineuda

@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCUTET

Hayunbeni pykoBognTeib

Boponosa Exarepuna ViropesHa,
accucTeHT Kadenprl «['ocyapcTBeHHOe 1
MyHWUIIIaJIbHOe yITpaBjieHne» PakyiibTeTa
«BpICIIas IKOIa yIIpaBIIeH s
PuHyHUBEepCUTET

ITepexos opraHoB rocyJapcTBeHHOV BJIacTy
Ha wiatdopmy "Tocrex": BO3IMOXKXHOCTI 11
OrpaHVYeHVIs

banakummeBa AsmHa AJIsi30BHA

Hayunsiin pykosoauresib

babasH JleBon KapeHoBid, accricTeHT
Kadenpsl «['ocygapcTBeHHOe 11
MyHUIIUIAJIBHOE yIIpaBjieHne» MakybTeTa
«BpIcimag mkorna ynpasienvs»
DUHYHMBEPCUTET

HopwmaTnBHbIe orpannyeHus pu
peaym3anmy TeXHOJIOTYeCKOro
CyBepeHuUTeTa B OpraHax VICIIOJTHUTEJIbHO
BJIACTU

bepesosckas Kupa IOpreBHa

@akyJbTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Hayunbeni pykoBognTeib

Cuodupses Anekcent Cepreesidy,

no1eHT Kadenpsl «l'ocygapcTBeHHOe 11
MyHULIMIIAJIbHOE yrpasieHne» dakyiabreTa
«BrpICIIas IKoIa yIpaBIeHvs
PuHyHUBEepCUTET

VIHHOBaIMoHHas IToIUTUKa 3abarikaibs B
KOHTeKCTe I poBU3aLnn

bynartumnes AckepxaH MapaToBmu4
@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHMs»,
OuHYHMBEPCUTET

Hayuneiin pykosoauresib

KabanoBa Einena EBrenbreBHa,

CTapIINMy IIperogaBaTeib Kadeapbl
«['ocymapcTBeHHOE VI MyHUIIUIIAJIbHOE
ynpasieHue» @akysbTeTa «Bplcimas mkosa
ynpasiieHVs» OUHyHUBepCUTET

CoBpemeHHBIVI IV POBOV MUK
rOCyJapCTBEHHOTO CITy>Kalllero

KmasoBa AymmHa AXMeTOBHA

@axynbpTeT «BrIcImas mKosa ynpasieHus»,
OuHyHMBEepCUTET

Hayunbeni pykoBoguTesinb

Xapuenko KoncranTnH Biagnmuposma
noueHT Kadenpsl «I'ocygapcTBeHHOe 1
MyHUIMHOa/IbHOe yIpasieHne» PakybTeTa

Ornenka JOCTUIHY TBIX pe3yJIbTaTOB U
HepCIIeKTUB N1 PoBU3aIN
roCyJapCTBeHHOrO yIIpaBJIeHs Ha
peruoHaJILHOM YpOBHe
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ABTOp

HammenoBanme moKiiaaa

«BpIciag mkosa ynpasieHus»
PuHYHMBEpPCUTET

3no06muna ExaTtepuna [IMmurpuesHa
PuHyHMBEepCcUTeT

Hayunbi1 pykoBoauresib:

Boponosa Exatepnna MropesHa
AccucreHT Kadenpr! «['ocynapcTseHHOe 11
MyHWUIIMIaJIbHOe yITpaBjieHne» PDakyiibTeTa
«BpIciag mkosa ympasieHUs»,
PuHyHMBEepCcUTET

KubepbGesomnacHocTh B rocylapCTBEHHOM 1
MYHUIIUHAIBHOM yITIpaBJIeHVN: PVICKU 1
IIepCIIeKTVUBEI

MNBanac Bagum HukostaeBmua

@axkysbTeT «BpIcimas 1mKosa ynpasieHUs»,
DuHYHMBEpPCUTET

HayuHbI1 pyKOBOOMUTE I

CubupsieB Anekcevt Cepreesmy,

no1eHT Kadenpsl «l'ocygapcTBeHHOe 11
MyHWUIIMIaJIbHOe yITpaBjieHne» PDakyiibTeTa
«BpICIIas IKOIa yIIpaBIIeH Vs
PuHyHUBEepCUTET

ITpoGiiemsl B3aMOIEVICTBIIS
VHAOPMAaLMIOHHBIX CVICTEM PerOHaJIbHOTO
VI MyHUITUIIAJIBHOTO YPOBHS

JTazapeBa Codnsa ImMuTpueBHa
®apykmmnHa AsimHa PuinaTrosHa
CgeraHKoBa Bukropusa MropeBHa
@akyJibTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHns»,
OUHYHMBEPCUTET

Hayunbeni pykoBognTeb

Boponosa ExaTrepuna MropesHa,
accucTeHT Kadenpsl «I'ocygapcTBeHHOE 11
MyHWUIIMIaJIbHOe yITpaBjieHne» PakyiibTeTa
«BpICIIas IKOJIa yIIpaBIIeHs»
PuHyHUBEepCUTET

Bospinme manHble: ocHOBa 1 poBoM
SKOHOMMKM Poccrm

JIomaka Bacmmi AanpeeBu4

@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Hayunsbiin pykosoanresib

KabanosBa Eixena EBreaneBHa,

CTapIINM IperiojiaBaTeslb Kadepbl
«['ocymapcTBeHHOE ¥ MyHUIIUIIAIbHO®
yrpasiieHue» DakysbreTa «Bpicmas mkora
yIpassieHus» OUHyHUBEpCUTET

®DenepasibHBIN IpoeKT «Llndposoe
rocyJapCTBeHHOe yIIpaBJIeHue»
HarmonasisHOM mporpammel «Lndposas
sKoHOMMKa Poccurickon @enreparivi»: UTOrm
pea3aly v NepCrieKTUBEI

JIax Bepornmuka PomaHOBHa

@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
OuHYHVBEPCUTET

Hayunsei1 pykoBoauresib

Boponosa Exarepuna MropesHa,
accucTeHT Kadenprl «l'ocyrapcTBeHHOe 1
MyHULINIAJIBHOE yIIpaBienue» Maxkybrera
«BrIcImag mKosna ynpasieHus»
PuHyHMBEepCcUTeT

Bapreps! Ha Iy TN K (POpMMPOBaHMIO
KIIVIEHTOLIEHTPUYHOTO TOCyJapcTBa M Iy T
VIX IIPEOIOJIEHVIS B YCIIOBUSIX 1P POBOTL
TpaHcdopMalnm

MsicaukoB Antekcert EBreHpeBuya
®daxkyJibTeT «BpIcIasd MIKosIa yIpaB/ieHns»,
OuHyHMBEepCUTET

HayuHbIl1 pyKOBOOUTE b

Anaamm3 u OLl€HKa ITPpVIMEHEHN ] TEXHOJIOTUM
MCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTAa B CICTEME
ToCydapCTBEHHOI'O YIIPpaBJIEHVIA
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ABTOp

HammenoBanme moKiiaaa

Boponosa Exarepuna VMropesHa,
accucTeHT Kaderaprl «'ocyrapcTBeHHOE 1
MyHUIIMIAJIBHOE yIIpaBieHne» MakybTrera
«BpIcImag mkorna ynpasieHvs»
PuHyHMBEepCcUTeT

Canpanvaenko Pycram EBrenresn4
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCUTET

Hayunbeni pykoBognTeib

babasn JleBon KapeHoBwd, accucteHT
Kadpenpsl «['ocymapcTBeHHOE 1
MyHUIIMIAJIBHOE yIIpaBieHue» MakybTreTa
«BpIcImag mkomna ynpasieHvs»
PuHyHMBEepCcUTET

INepciexTBBI TpUIMEHEHVIS] CKBO3HBIX
M POBBIX TEXHOJIOTUM B TOCYAapCTBEHHOM
yIIpaBIeHuNn

Caxapos Eimmcert iropeBuu

@akyJibTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHns»,
OUHYHMBEPCUTET

HayuHbI1 pyKOBOOMUTE I

Cuodupses Anekcent Cepreesmy,

no1eHT Kadenpsl «l'ocygapcTBeHHOe 11
MyHWUIIMIaJIbHOe yITpaBjieHne» PDakyiibTeTa
«BpICIIas IKOJIa yIIpaBIIeH s
PuHyHUBEepCUTET

Lndpposusarmsa CeepioBckort 00s1acT

CemenoBa EninsaBera BsiuecsiaBoBHa
@axysibTeT SKOHOMVKM 11 OM3Heca
OUHYHMBEPCUTET

Hayunsiin pykosoauresib

boponnua Onbra AnekcaHApOBHa,
CTapIINV ITperoaBaTesb [lermapramMmenTa
MeHepKMeHTa Pakyribrera «Bricimas mkosia
ynpasjieHus» PUHyHUBepCUTET

]_[VICppOBBIe HJIaTCpOpMBI B Irocy1apCTBEHHOM
YIIpaBJI€EHVIN: OIIBIT B HACTOAIIIEM U
IIePCIIEKTVBBI B 6YHYH1€M

Crpax AHresmmHa AjleKcaHIpOBHa

IIapesa Kcenns ViropesHa

@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
OuHYHMBEPCUTET

Hayunsei1 pykoBoauresib

JTadpdpax Anam MariepoBud, acCHICTEHT
Kadpenpsl «['ocyzapcTeeHHOe 1
MyHWUIIMUIIaJIbHOE yIIpaBjieHne» PDaKyiibTeTa
«BrpIcimag mKkora ynpasieHus»
DUHYHMBEPCUTET

HpaBOBBIe " OTUYeCKIVe aCIIeKThbI LIVIq)pOBOTO
ToCy1apCTBEHHOI'O YIIpaBJIEHVA

CrpmxoB Makcum AHpeeBud
@akyJbTeT «BrIcIasd MKosIa yrpasieHus»,
PuHyHMBEepCUTET

Hayunbeni pykoBoguTesinb

CubnupsieB Anekceni Cepreesmd,

no1eHT Kadenpsl «['ocygapcTBeHHOe 11
MyHUIMIaIbHOE yrpasieHne» DaxkyiabreTa
«BpIcmas mKoria yrpasieHvs»
PuHyHMBEepCcUTET

«['ocymapcTBeHHasi THHOBAIMIOHHAS
IIOJINTUKA B KOHTeKCTe I poBM3ali B
niepuof, ¢ 90-bIx rofgoB XX Beka 110
HAaCTOsIIIIee BpeMsi»
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ABTOp

HammenoBanme moKiiaaa

Xapuros IMutpui AjlekceeBuda
Macrymkma Muxania Muxamiosud
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCUTET

Hayunbeni pykoBognTeib

bapmenkosa Hatanbs AnekceeBHa,
no1eHT Kadenpsl «l'ocyapcTBeHHOe 11
MyHUILMIaIbHOE yrpasieHne» MakyibTeTa
«BpIcImag mkorna ynpasieHs»
PuHyHMBEepCcUTeT

Lindposas Tparncdopmariis kKak paxkTop
COIIVAJTBHO-9KOHOMWYECKOTO Pa3BUTIS
pernoHos Poccyn (Ha ipymepe MockoBcKom
obsactyt 1 Pecrry6rikm barikopTrocTraH)

XypanoBa Kammia MyxamenosHa
@axynbpTeT VIHPOPMaIMIOHHBIX TeXHOJIOI A
¥ aHasIM3a OOJIBIIVIX JAaHHBIX
DUHYHMBEpPCUTET

Hay4usb11 pyKOBOOWMTEIIb:

Eropos Esrennn Biagnmuposud, crapiiamin
npernogasaTeslb [lenapramMeHTa
MH@OPMAIIOHHO 0e30I1acHOCTN
@PaxkysipTeTa MHPOPMALIMIOHHBIX TeXHOJIOIM
¥ aHasIM3a OOJIBIIVIX JAHHBIX
PuHyHUBEepCUTET

ObGecrieyeHnie 1@ pPoOBOro yrpasIeHus:
MpobJsIeMbl 1 cTpaTernu MHAPOPMaIVIOHHOM
6e3011acCHOCTY B TOCYJapCTBEHHBIX CHCTeMax
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CEKI VA 2: «<INPPOBOE TOCYOJAPCTBEHHOE YIIPABJIEHUE»

Mopepatopsr:

PasymoBa ExaTepnHa BasiepbeBHa, cTapiimii IperiofgasaTesib Kadpegpr! «['ocymapcTseHHOe 1
MyHUIIUIIaJIbHOe yIrpasieHns» MakysibreTa «Briciias mmkosa yrpasieHns» OUHyHMBepCUTET
Boponosa Exarepuna VIropeBHa, accucteHT Kadenprl «[l'ocygapcTBeHHOe 1 MyHUIIMITAJIBHOE
ynpasieHue» @axybrera «BpIcinas mkosa yipasiieHus» OVHyHUBepCUTET

ABTOp

HamMmeHnoBaHMe moKJiiaga

Anexceenko Anekcanap Banepresnu
3aBosiokuHa Ilosimeaa AHApeeBHa
@axysbTeT «Bplcimas 1mKosa ynpasieHUs»,
DUHYHMBEpPCUTET

HayuHbn1 pyKOBOOMUTE I

KabaunoBa Ennena EBrenneBHa,

CTapLINI IIperogaBaTe b Kadeapbl
«['ocypapcTBeHHOE ¥ MyHUIIUIIAIbHO®
yrpassieHue» dakysibreTa «Bpiciias mkosta
ypasiieHVs» OUHYyHMBEpPCUTET

ComnnasibHble ceTr KaK MHCTPYMeHT
co3gaHMA U@ POBOro MMMKa
roCyJapCTBeHHOIO CIy Kalllero

AnprepMaH AHacTacus AjleKcaHIpPOBHA
@uHaHCOBbIV (PaKyJIbTET
OUHYHMBEPCUTET

Hayunb1i1 pykoBoanresib:

banemana Virops Bukroposiu

mo1ieHT [lermapTaMeHTa OOIIIeCTBEHHBIX
dpuHanCcoB PrHAHCOBOrO PaKysIbTeTa
PUHYHMBEPCUTET

CosepIreHCTBOBaHVEe IIPOTPaMMHO-IIeJIEBOTO
yIIpaBjieHVe TOCyTapCTBeHHBIMI PacXomaMm
Ha Imdposusalno odpasoBaHs

I'epacumosa J)KanHa AnekcaHIpOBHA
XpucreHko AHactacua [IMuTpmeBHa
@axysereT Hastoros, aynnra 1 6usHec-
aHaymsa OuHyHMBepCUTET

Hayunseiin pykoBoauress: IlerpyceBuya
TaresaHa BukTopoBHa, crapmmi
IperiofaBaTesib [lerrapramMeHTa Om3Hec-
anaymtiku Paxyaerera Hasoros, ayanra n
O6nsHec-anaim3a OVHYHUBEpPCUTET

Hastorossin MOHUTOPVHI' KaK MHCTPYMEHT
ToCcynapCTBEHHOI'O YIIpaBJIEHVIA

Knanos daaumia Bsauec1aBoBuya
@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DUHYHMBEPCUTET

YnpasrieHueckne MpaKTVKV IIPYIMeHeH Vs
11 POBBIX TexHOIorM Ha roc. Ciryx0e:
Poccuvickuvi 1 3apy0OeXHBIVI OITBIT

Kenaroxos Ponnon BanepreBna
@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
OuHyHUBEepCUTET

Hayunsiin pykosoanresib

MortraeBa Anmxxesa baxayoBHa, ripodeccop
[erapraMmeHTa CTpaTernyeckoro u
VIHHOBAIIVIOHHOTO paspuTus PaKkysbrera
«BpIci1as mKosia yripasjiieHus»
PuUHYHUBEPCUTET

CucreMa coIMaIbHOTO KpeanTa 11 ee
ajjanTalys 110, rocyJapCcTBeHHOe
ynpasienue B Poccin

Kosanpuyk BapBapa Cepreesna
®daxkyJibTeT «BrIciag MIKosIa yIpaB/ieHns»,
PuHyHMBEpCUTET

Hayunpli1 pykoBoauTesib

Posp nudposoro pyoiis B popMupoBaHmm
CUCTeMBI 1T POBOTO TOCyAapCTBEHHOTO
yIIpaBJIeHVs
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ABTOp

HammenoBanme moKiiaaa

bynosuu Maprapura CepreeBHa, [I011eHT
HerapraMeHTa 5KOHOMIYECKOV TEOPUL
DuHyHMBEpCUTET

Konnmies Esrenni Cepreesmuda
Hetxaues Kupwnui ViBanosuda
VIHCTUTYT peroHayIbHOV SKOHOMVIKI
VI MeXOIOIKeTHBIX OTHOIIIEHUT

[TonmTaeckyie KOMMYHMKALN B
coLMaIbHBIX MefIyia KaK OVH 13 acIIeKTOB
i poBM3aLIMY HOJIUTUYECKNX IIPOIIeCCOB

JIutcny Dnenu MnmnacosHa

@axysbTeT «Bplcimas 1mKosa ynpasieHUs»,
DUHYHMBEpPCUTET

Hayunei pykosoauresib

JTadpdpax Anam MariepoBwd, acCVICTEHT
Kadenpsl «['ocymapcTeeHHOe 1
MyHWUIIMIaJIbHOe yITpaBjieHne» PDakyiibTeTa
«BpICIIas IKOJIa yIIpaBIIeHs»
PuHyHUBEepCUTET

dopmmposaHe eIVHOV 00pa3oBaTeIbHON
cucreMbl cyopekToB Poccurickont Peneparym
B yCJIOBVISIX IIPPOBOVI TpaHChOpMaIym
rOCyIapCTBEHHOTO YIIpaBJIeHs B cdepe
obpasoBaHMs

Maxkaposa MapnHa AjleKcaHOpOBHaA
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Hayunsii pykosoauresib

JTadpdpax Anam MariepoBid, acCHICTEHT
Kadenpsl «['ocygapcTBeHHOe 11
MyHUIIAIAJIBHOE yIIpaBjieHne» MakybTeTa
«BrpIcimag mkorna ynpasieHus»
PUHYHMBEPCUTET

ITporiecc nmudposmsalm 1 peIHOK Tpyja
acIeKThl BIIVISAHVIS Y [IePCIIeKTVBbI
roCyZJapCTBeHHOIO peryJIMpoBaHs

HesepoBa Anacracmsa AnnpeeBHa
CopoxmnHa Eceans CepreeBHa

@akyJbTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHus»,
OuHyHUBEepCUTET

Hayunei1 pykoBoauresib

MockButnHa Exkatepuna ViisuamdHa,
accucTeHT Kadenpsl «'ocyapcTBeHHOE 11
MyHULMIAJIbHOE yrpasieHne» dakyiabreTa
«BpICIIas IKosIa yIIpaBIIeHvs
PuHyHMBEepCUTET

OreHKa BO3MOXXHOCTeVI U PVICKOB
IIpUIMeHeHNs ICKy CCTBEHHOTO VHTeJUIeKTa B
paboTe KaJIpOBBIX CITy>KO OpraHoOB
roCyapCTBeHHOV BJIacTU

INTonykaposa Codbst HukonaeBHa
@akyJibTeT «BpIcIasg MKosIa yrpasieHus»,
OuHyHUBEepCUTET

Hayunsbiin pykosoanresib

JTaamapty FOnamsa AslekcaHOpoBHa, IOLIEHT
HemnapramenTa meHemxmeHTa daKysipTeTa
«BpIcimag mkora ynpasieHus»
PuHyHMBEepCcUTeT

Crparerum passutns ropoga Mocksa 1o 2030
roaga

Cepreesa Buosierra PomanosHa
@DaxkyJIpTeT 5KOHOMIUKM 11 OMi3Heca
PuHyHMBEpCUTET

Hayunbn1 pykoBoguTesib

bopoanna Osbra AnekcaHIpOBHa,
CTapILIW IIpernojiaBaTelb [lenapramMenTa

LIndposas sxoHOMMKa 1 €€ BIIMsHMe Ha
HeATeIbHOCTh COBpeMeHHBIX OpraHM3aLiyiA.
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ABTOp

HammenoBanme moKiiaaa

MeHekMeHTa DakysibreTa «Bricias mkosa
yrpasiieHVs» DUHYHMBEPCUTET

Xa)xkacumosBa [larna ActaHOBHA
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCcUTeT

Hayunei pykosoauresib

bapmenkosa Haranes AnekceeBHa,
noueHT Kadenpsl «['ocygapcTeeHHOe 11
MyHUILIMIAJIBHOE yIIpaBieHue» MakybTeTa
«BpIcImag mkorna ynpasieHs»
PuHyHMBEepCcUTET

PasBurne xnbepbesonacaoctn B PO kak
IIPVOPUTETHOE HallpaB/leHVe obecrieue s
HaIVIOHAJIBHOV 0e3011acHOCTI

Xankesn4a Hapexxma FOppeBHa
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
OuHYHVBEPCUTET

Vcnionp3oBanme MHPOpPMaIIVIOHHO-
V(P POBBIX TEXHOJIOTMVI B
COBEPIIIEHCTBOBAHMVI CUICTEMBI POCCUVICKOTO
obpasoBaHMs

Xypanosa Kammza MyxamenosHa
@axkyspTeTa VIHPOPMaIIOHHBIX
TeXHOJIOTUV ¥ aHaJIM3a OOJIBIIVIX JaHHbBIX
DuHYHMBEPCUTET

Hayunb1i1 pykoBoanresib:

Eropos Esrenun Biaagumuposuy, crapiim
npernogasaTes [lenapramMeHTa
MH@POPMaIIOHHOV 0e30I1acHOCTI
@axysipTeTa MHPOPMAILVIOHHBIX TEXHOJIOIMI
U aHasIM3a OOJIBIIVIX JaHHBIX
DUHYHMBEPCUTET

ObGecnieyenne 11dpPoBOro yrpasjieHns:
pobJsIeMbl 1 cTpaTernm MHAPOPMaIVIOHHO
6e3011acCHOCTM B TOCYJapCTBEHHBIX CHCTeMax

XycannoBa Anenns PyciiaHoBHa
@akyJbTeT «BrIcIas MKosIa yrpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Hayunei1 pykoBoauresib

MockBurtnHa Exkatepuna ViibuamdHa,
accucTeHT Kadenpsl «'ocyapcTBeHHOE 11
MyHULMIIAJIbHOE yrpasieHne» dakyibreTa
«BpICIIas IKosIa yIIpaBIIeHvs
PuHyHMBEepCUTET

AHajIi3 MHCTPYMEHTOB T'OCYyJapPCTBEHHOIO
yIpasjieHus I poBLIMI KOUeBHMKAMU B
crpanax EADC
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CEKLV: «IIUPDPOBOM MAPKETVHI n MAPKETVHI'OBBIE
KOMMYHUKAIOMNWN»

Mopepatopsr:

Ko3nosa Hanmexxna ITaBiioBHa, fo1ieHT [lermapTamMmeHTa MapKeTMHTIA M CIIOPTMBHOTO OV3Heca
@DaxkybTeTa «BpIcimas mkosa ynpasiens» OUHyHMBepCcUTeT

A3zaposa CeetiiaHa IlerpoBHa, moneHT [leraprameHTa MapKeTVHIa 1 CHOPTVBHOTO OM3Heca
PaxysbTeTa «BpIcimas mkosa ynpasienus» OUHyHMBepCUTET

ABTOp Hanmenosanme noxkjiiaga
AppomknHa CBetrsiaHa CepreeBHa
ITorocoBa Mapnna CepreesHa Llndposon mapkeTHT

Anppeesa IOma AsapeeBHa

@axysbTeT «BpIcimas 1mKosa ynpasieHUs»,
PuHyHUBEpCUTET

Hayuneiin pykosoauresib

XKykosckuit Anapert [IMmurpuesud,
accucTeHT JlermapTaMeHTa CTpaTerm4eckoro u
VIHHOBAIIVIOHHOTO pa3BuTys PaKysibrera
«BpICIIas IIKOJIa yIIpaBIIeHVIs»
PuHyHUBEepCUTET

Badmn Anmas Mneramosmy

@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DUHYHMBEPCUTET

I'nagxnx KOs Bs4geciasosHa
DuHYHMBEPCUTET

Hayunbsni pykosoguresib

MortraeBa Amxena baxayosna, mpodeccop
[erapramMeHnTa cTpaTernyeckoro u
VIHHOBAIIVIOHHOTO pa3BuTns PaKkysibrera
«BrpICIIas IKoIa yIpaBIeHvs
DUHYHMBEPCUTET

T'opaonenko Apmunaa PomaHoBHa
Ky3spMmuua Anekcanapa CepreeBHa
XonmanoBu4 AnnHa

Hayunei1 pykoBoauresib

MartraeBa Anxera baxayosHa, rpodeccop
[erapraMeHTa cTpaTernyeckoro u

DKCIOPTHBIE IepCIeKTUBbI Poccmiickix
VIHHOBALVIOHHBIX IIPOYKTOB B yCJIIOBUSIX
CaHKIIVIOHHBIX OTPaHMYeHNVI ITPU X
ITPOJIBVDKEHMM Ha 3apyOeXXHBIVI PhIHOK

LndpoBont MapKeTUHT 11 MapKeTHHIOBbIe
KOMMYHVKALUW B YCJIOBUSIX CAaHKLIVIVA

Amnams 0coOeHHOCTeV 1 IIPEVIMYIIIECTB
1 pOBOTO MapKeTMHTa B COBPEMEHHOM
oO1recTse

Tpancdopmarliyst poccurickoro nudpoBoro
VIV IHQJITIOeHCep MapKeTVHIa B YCJIOBUSAX
COBpeMeHHOVI 9KOHOMUKM/ C YUETOM

VIHHOBALIVIOHHOTO pas3BuTis PakybTeTa TeHAeHT

«BpIcimag mkosa ynpasieHus»

DUHYHMBEPCUTET

I'puropenko Anresnmnuaa MakcumoBHa Brmsinne nepconarmsanym B imdpoBoM
@akyJibTeT «BrIcIasd MKosIa yrpasieHus», MapKeTVHTe Ha ITOTpeOuTeIbcKoe
DuHyHMBEepCUTeT BOCHIPUSTIE V1 BOBJIEYEHHOCTD
I'y>xeuenko JIro60Bs TuModeeBHa

®@axkyJibTeT «BrIciasd MKosIa yrpasieHus»,

PuHyHMBEepCUTET MapkeTrHroBble KOMMYHVIKALVIN U
Hayunsi1 pykoBoauresib yCTOVYVMBOCTD OpeHyIa: 3eJIeHble 11
SIxymosa Entena CepreesHa, IOLIeHT colyaIbHble MHUIVATVBBI

):[enapTaMeHTa CTpaTermueckKkoro n
VIHHOBAIIVIOHHOT'O pPa3BUTVISL CDaKyaneTa
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«BpIcmIas mKosia yripasjiieHvs»
PuHyHMBEepCUTET

Kynmnna Aana MuxarnsioBHa
boroaro6oB Auapert Biragumuposuda

BeIBO/ Ha PEIHOK MHHOBAIIVIOHHOV YIIaKOBKM
aJIbTepHaTMBHOrO MoJIoka Almil

Makaes [Tammup TumypoBuda
Kpusoporosa Mipuna Esreanesna

MapkeTuHr B Hallle Bpems

Mary3os AHgpert AHOpeeBUY

®darknHa [Inana ApkagbeBHa

@axybTeT «BpIcimas 1mKosa ynpasieHUs»,
DUHYHMBEpPCUTET

HayuHbN1 pyKOBOOMUTE I

MartraeBa Amxerna baxayosHa, mpodeccop
[emapraMeHTa cTpaTernyeckoro u
VIHHOBalIIOHHOTO pas3BuTusa PakysbTeTa
«BpIciag mkorna ynpasieHus»
DuHyHMBEpCUTET

DddexTrBHOE MCIIOIIb30BaHMe TaHHBIX O
MIOTpeOnTeIIsX 15 IIepCOHAIM3AIINN
MapKeTHTOBBIX COOOIIIeHNT

MomnceeBa Codbs BrragummuposHa
@akyJibTeT «BrIcias MKosIa yrpasieHns»,
OUHYHMBEPCUTET

Hayunsiin pykosoauresib

Hapgrounyt FOsms bopucoBHa, 1oreHT
HernapraMeHnTa cTpaTernm4eckoro u
VIHHOBAIIVIOHHOTO pa3BuTus PaKkysbrera
«BpICIIas IKOIa yIIpaBIIeHs»
PuHyHUBEepCUTET

MCKYCCTBQHHBIVI VIHTeJUIEKT KaK MHHOBAaIIVA
B COLIMIaJIBHBIX CeTAX

Cxkanosa Kapuna AnexkcanapoBHa
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Hayunb1i1 pykoBoanresib:

TynpraeB Tumyp AsiekceeBud, IOLIEHT
HernapramMeHnTa MapKeTMHTa 1 CLIOPTUBHOTO
6msHeca PaxysbTeTa «BeIcias 1koia
yIpassieHus» OUHyHUBepCUTEeT

CornmasibHas ceTh Telegram Kak BasKHBIN
3JIeMeHT IIOCTPOeHVsI BOPOHKM IIPOaX C
IIOMOIIIBIO MHCTpYMeHTOB digital-
MapKeTVHTa

CrnaBoBa ApuHa BastepreBHa

®@akyJibTeT «BrIcIasg MKosIa yrpasieHus»,
OuHYHMBEPCUTET

Hayuns1i1 pykoBoauTesib:

Kosnosa Hapexxna ITaBiioBHA, JoIteHT
HerapraMmeHnTa MapKeTMHIa ¥ CIIOPTUBHOIO
O6usHeca PaxysbTeTa «BrIcias mKkosa
yrpassieHvs» OUHyHUBEPCUTET

DddeKTrBHBIe cTpaTerny MapKeTVHIa I
HpVIBJIeYeH Vs KIIMEHTOB B OAHKOBCKOV

cepe

CMmupHoB ApteM Bukroposuu

3y06oB AHTOH AjleKceeBUY

@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DuHYHMBEpPCUTET

Hayunbeni pykoBognTenb

MortraeBa Anmxxesna baxayoBHa, ripodeccop
HernapraMeHTa cTpaTermieckoro m
VIHHOBalIVIOHHOTO pa3BuTisa PakyisTeTa
«BpIcimag mkosa ynpasieHus»
DuUHYHMBEPCUTET

AXTyatbHBIE IIPAKTUKN IV POBBIX
VHCTPYMEHTOB CIIOPTMBHOI'O MapKeTVIHTIA B
dyTodoIte
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Tokapesa Hatanpsa BurtaibeBHa

Mapxketruevicsr: Lidposas
Tpancdopmars MapkernHra B
CospemenHoMm Mupe

TyroBa Bukropust AunpeeBHa

DkHuUrk Biagucnias

@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHms»,
DUHYHMBEpPCUTET

Hayunb1 pykoBoauresib:

banosa Cro3ana JIsamMHOBHA, JOIIEHT
HenapraMeHTa MapKeTMHTIa ¥ CIIOPTUBHOIO
6msHeca daxysibTeTa «BeIciag mmkosia
yIpasyieHvs» OUHyHMBEPCUTET

VIHTerpaiys colyabHbIX ceTell B
11 POBOM MapKeTVHTe: TeHIeHLIVN U
cTpaTermm

®dam Txu Kum Teu

Axmenosa Camupa PycramoBHa
@akyJibTeT «BpIcias MKosIa yrpas/ieHus»,
DUHYHUBEpCUTET

COBepH_IeHCTBOBaHT/Ie MapKeTVHI'OBbIX
MHCTPYMEHTOB Ha BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX
PBIHKaX

XauaTpsiH ApceH ApaMoBUY

VIHCTUTYT OTKPBITOrO OOpa3oBaHMs
OUHYHMBEPCUTET

Hayune1i1 pykoBoanresib:

Ko3mnoBa Hagexxna IlaBioBHa, morieHT
HerapraMmeHnTa MapKeTHHIa ¥ CIIOPTUBHOIO
6usHeca PaxysbTeTa «BpIcias mKkosa
ynpasieHus» OUHyHUBEpCUTET

Orenka 3¢pdeKTMBHOCTI 3KOCVICTEMBI

«Cbepa»

XomoeBa AnvHa AHIpeeBHa

Ilymkapckas Bepa IlaBioBHa

@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
DuHYHMBEPCUTET

Hay4sb1i1 pyKOBOONMTEIb:

Po>xkoB VMiapsa BssuecsiaBoBmdY, TO1IEeHT
[ernapramMeHTa MapKeTUHTa 1 CLIOPTUBHOTO
6msHeca PaxyrsibTeTa «BeIcias mmkosia
yIpassieHus» OUHyHUBepCUTET

Digital-mapkeTunr B B2B: x/roueBble TpeHIbI
VI IHHOBAIIVIOHHBIE ITOIXOIbI

UYepennaunH Pemop AHOpeeBU4d
CreBanoBuu bossna

@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
OuHyHUBEepCUTET

Hayunb1i1 pykoBoauresib:

banosa Crozana JIsamuHOBHA, TOITEHT
HemapraMeHTa MapKeTMHIa ¥ CIIOPTUBHOIO
6msHeca PaxyrsbTeTa «BeIcias mmkoia
yIpassieHus» OUHyHUBEpCUTET

MeTtaBcesteHHas B IPOABVDKEHMI OpeHI0B
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CEKLIVISL: «IIMDPOBAS TPAHC®OPMAIIVIA CIIOPTUBHOVI IHOYCTPUW»

Mopepatopsr:

Ckopoxogos Ceprevt HukonaeBud, oneHT [ermaprameHTa MapKeTMHIa VI CIOPTUBHOIO
6usneca PakyspTeTa «Bpiciras 1IkosIa ypassieHns» OUHyHUBEpCUTET

Aneesa I'yieHapa VIntbaycoBHa, cTapIuil IIperiofiaBaTesib [lermapTaMeHTa MapKeTHIa U
cnopTuBHOro 6msHeca PakysibTeTa «Bpicias 1m1Kosia yrpasieHMs» OUHYyHUBEPCUTET

ABTOp

HavMeHoBaHMe DJOKJIaga

bapanosa Codnst HukonaeBHa

@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
PuHyHMBEepCcUTeT

Hayunbeni pykoBognTeib

Cxopoxomos Ceprent Hukonaesu4, noreHT
HenaprameHTa MapKeTMHTa ¥ CIOPTUBHOIO
6msHeca PaxysibTeTa «BeIcias mmkosia
yIpassieHus» OVHyHMBEpPCUTET

FAN ID xak MHCTpyMeHT L poBou
TpaHcdOpMaIy CIOPTUBHOV MHIYCTPUN

Bockansu I'epman CamBenoBu4g

@axysIbTeT SKOHOMMKM 11 OM3Heca
OUHYHMBEPCUTET

HayuHbI1 pyKOBOOMUTE I

boponuna Osnera BnagumuposHa, ctapiiamin
IperofiaBaTeslb [lenmapraMeHTa
MeHepKMeHTa Pakysibrera «Bricimas mkosia
ynpasiieHs» DuHyHMBepCUTeT

Lndpposusaliys u criopT : IpoOsIeMsl 1
IIepCIIeKTVBEI

Hep>xaBua Aanpen Cepreesuda

ITaBnoB KoncranTia Cepreesmnyu
@axybTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHs»
DuHYHMBEPCUTET

Hayuneiin pykosoanresib

MortraeBa Amxesna baxayoBHa, mpodeccop
HernapraMeHnTa cTpaTermieckoro u
VIHHOBALIVIOHHOTO pa3BuTisa PakyibTeTa
«BrpIcimag mKkora ynpasieHus»
DUHYHMBEPCUTET

VIHHOBaIVIOHHBIE TOIXO4Bl MOHUTOPVHIA
CIIOPTUIBHOVI yCIIeBa@MOCTM IIKOJILHMKOB

3y060oB AHTOH AjleKceeBUY
Omudep Anresmmua CepreeBHa

Hayunsiin pykosoanresib

XKykoBa AnHa bopncosHa

moueHT [lenmapraMeHTa MapKeTVHIa
copTmBHoOro 6msHeca PakysibTeTa «Bpicias
IIIKOJIa yrpas/ieHvs» OUHyHUBepCUTeT

OnbIT AVKUTAIIM3AINN B €BPOIIETICKOM
dyTbose. [lepcrieKTHBEI MHTErpaln B
Poccrm

MnenHa BapBapa AnekceeBHa

Omioposa Pagyxana banposHa

®dakyJibTeT «Briciag IKosIa yIpaB/ieHns»,
PuHyHMBEepCUTET

Hayunbn1 pyKkoBoauTesib

Aneesa I'ynpHapa VinbaycoBHa, cTapiivin
npernoasaTenb [lenapraMeHTa MapKeTUHIa
VI CHOPTUBHOrO OmsHeca PakysIbTeTa

PeastbHOCTB 1 Mrpa: pUIKUTAII CHOPT KaK
deHOMEH MOJIOEXKHOV CyOKYJIbTYPBL B
Poccumn
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«BpIcmIas mKosia yripasjiieHvs»
PuHyHMBEepCUTET

KwuceneBa Exatepraa MmuxariyioBHa
CvmupHOB ApTeMm BukTopoBuyu

Hayunbeni pykoBognTeib

KykoBa Anna bopncosna

no1eHT [lemapramMeHTa MapKeTVHIa U
cnoptmBHoro omsHeca PakysibTeTa «Bbicias
IIIKOJIa yIpapsieHvs» DUHyHUBEepCUTeT

Hndposusarms ESG-ipakTuK B MHIYCTPUM
cropra

Konermua Anekcaunap MakcumoBu4
@axynbTeT «BrIcimas mKosa ynpasieHus»,
OUHYHVBEPCUTET

Tokenwmsanus 1 BHegpenne NFT-
TEeXHOJIOTUVI CLHOPTVBHBIMY OpraHM3alsIMM
B Poccun

MmuxarioBa PeBekka BagmnmmoBHa
@axkybTeT «BpIcimas 1mKosa ynpasieHUs»,
DuHYHMBEPCUTET

OcobeHHOCTI CHCTEMBI yIIpaBJIeHVs B
XOKKee ¢ MSYOM: MeXITYHapOTHBIVI I
OTeUeCTBEeHHBIVI OITbIT

Mumyuauyaes [Imurpun Bsayeciasosu4a

Lndpposasd TpaHcdopmalys B MHILYyCTPUM
CTaBOK Ha CIIOPT

Omudep Anresmmaa CepreeBHa
Kucesnesa Ekatrepnnaa MuxarnioBHa
Hayunbeni1 pykoBognTeib

MartraeBa Anxesna baxayosHa, mpodpeccop
[emapraMeHTa cTpaTern4eckoro u
VIHHOBalIMOHHOTO pa3BuTisa PakysibTeTa
«BpIcimag mkorna ynpasieHvs»
OUHYHMBEPCUTET

Mopenu dpyHKIMoHMpOoBaHMS PyTOOTBHBIX
KIIy0OB: poccuricKas U 3apyOekHast
IIpaKTyKa

ITaBnoB KoncranTia Cepreesmnyu
Omudep Anresmmua CepreeBHa

Hayunsi1 pykoBoauresib

Kykosa Auna bopmcosna

po1eHT JlenmaprameHTa MapKeTVHIa U
cnoptmBHOro omsHeca PakysibreTa «Bplcias
IIIKOJIa YIIpaBJieHVs» OUHYyHUBEPCUTET

Onenka 3¢pdpeKTMBHOCTY OVKUTaIM3aUN
eBPONENICKIX (PYTOOJIBHBIX JINT: OIIBIT U
BO3MOXXHOCTM 11 Poccrm

IInoxos Cemén Biagumuposuyu

MapKeTVIHI‘OBBIe KOMMYHMKaIIlM B XOKKee

Pomanosckuit Anekcenn Hukonaesuu
@akyJibTeT «BrIcIasg MKosIa yrpasieHus»,
OuHYHMBEPCUTET

DKOHOMIYECKMe (PaKTOPHI, BIIVISIOIIVIE Ha
TIOCEIaeMOCTb CIIOPTVBHBIX MEPOIIPUSATII
(Ha IpuMepe XOKKes)

Cnmnsuenko Ceprevi AHaTO/IbeBUY
Xamysve Erop Tumyposuda

@axynbTeT «BrIcImas mKosa ynpasieHs»
PuHyHMBEepCUTET

Hayunbeni pykoBognTenb

MortraeBa Anmxxesna baxayoBHa, ripodeccop
[emapraMeHnTa CTpaTErM4ecKoro u
VIHHOBalIVIOHHOTO pa3BuTisa PakyisTeTa

Lindposmsarims 00beKTOB CIIOPTUBHOM
MHPPacTPyKTypbl B pervoHax PO
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«BpIcmIas mKosia yripasjiieHvs»
PuHyHMBEepCUTET

IITa6anoBa ExaTtepmnHa ViropesHa
IMTanTapmua fIna BnagumuposHa
@akyJibTeT «BrIciias MIKosIa yrpas/ieHs»
POuHyHUBEpCUTET

Hayunbi1 pykoBoauresib:

banosa Cro3ana JIssoyHOBHA, TOIIEHT
enapraMeHTa MapKeTVHIa M CIIOPTVIBHOIO
6msHeca PaxysibTeTa «Beiciag mkosia
yIpaBsieHVs» OUHyHMBEpCUTET

[TprMmeHeHMe VICKYyCCTBEHHOTO MHTeJUIeKTa B
CIIOPTUBHOV VIHITyCTPUU

IMTapadyrnnuos Pycian ®aapuroBuda
Hacsiposa Ennena BasieppeBHa

Kapra KoMMyHVKaIyy B IpOABVDKEHNN
obpasoBaTeIbHOVI IIPOTPaMMBbl

"MeaakoMMyHMKaym'"

PaboTa BemoHeHa B paMKax rpoekTa «CTyieHdecKe
MpoeKTHble Hay4uHble KoJuleKTVBbI PITY» - «Mccnenosanme
MeTO[MK U ITpaKTUK NpoasvokeHys BY3o0s cpenn
aburypreHTOB B ceTy VIHTepHeT Ha IIepyo]I, TPYEMHOV
KaMIIaHWUW».

33




CEKILIVIAL: «GR: BbISOBBI M IIEPCITEKTUBBI B3AVMOIEVICTBVS BU3HECA U

BJIACTW»

MopepaTopsl

Apamckas JIro6oBp BnagummposHa, fnoneHT kadenpel «['ocyrapcTBeHHOe ¥ MyHULIMITAJIBHOE
ynpasieHue» @axybrera «Bpicias mkosa yipasiieHus» OVHyHUBepCUTET
Cubnpses Anekcert Cepreesmnd Kaderpsl «I'ocygapcTBeHHOe 11 MyHUIIMIIAJILHOE YITpaBJIeHe»
@DaxysbTeTa «BpIcimas mikosa ynpasienus» OUHyHMBepCcUTeT
3yben; AnToH JKenpkoBud, momeHT Kadenpbl «l'ocygapcTBeHHOe W MYyHUIIMITAJIEHOE
ynpasieHue» @axybrera «Bpicias mkosa yipasiieHus» OVHyHUBepPCUTET

ABTOp

HamMmeHnoBaHMe moKJiiaga

bopncos Beanamma KoncranTiHOBIY
@axkysbTeT «BpIcimas 1mKosa ynpasieHs»
@P1HaHCOBOIO YHUBEpCUTeTa IpU
ITpaBuresnbcTBe Poccurickon @enepariym
HayuHbI1 pyKOBOOMUTEJIB:

Anamckas JIro608bs Bnagmmuposna
K.C.H, JIOLIEHT, JOIIeHT KadpeIpbl
«l'ocymapcTBeHHOE 11 MyHULIVIIAJIbHO®
ynpasieHve» OUHaHCOBOrO yHUBepCUTETa
npu Ilpasuresibecrse Poccuiickon
Depepannn

ITapTHepCTBO MEXIy OM3HECOM U BJIACTBIO:
3¢ PexTrBHBIe MO 1 MeXaHU3MBbI
COTpyIHUYECTBa

Burosuu Esrennii Banumosiya
®daxkyJibTeT "BpIciias mkosa ympasieHns"
@1HaHCOBOIO YHUBEpCUTETa IPU
IIpaBurenscrBe Poccnickon Mepepanyn
Hayunb1i1 pykoBoanuTesib:

Anamckas JIro60Bb BiiagymupoBHa
K.C.H, IOLIEHT, IOLIeHT Kadpeapbl
«['ocymapcTBeHHOE ¥ MyHUIIIIAIbHO®
yrpassieHue» DUHaHCOBOrO yHUBepcUTeTa
npu [TpasurenscTBe Poccuiickor
Denepanym

ITpospaurocTh 1 60pBOa ¢ KOpPyHIIVIET:
COTPYAHMYECTBO MEXIy OVI3HEeCOM 1
BJIACTBIO VIS CO3MAaHMS YeCTHOW VI STUYHOM
TEeJIOBOVI Cpeibl

MBanac Bagnm Hukostaesmuu

@axynbpTeT "BhICIIast IIKosIa yIIpaBIeHst"
PrHAHCOBOIO YHMUBEPCUTETa IIPU
ITpaBuresnbctrBe Poccurickon @epepariym
Hayuns1i1 pykoBoauTesib:

CubmupsieB Anexceit Cepreesnu

K.ILH., JOo1IeHT Kadenpsl «['ocymapcTBeHHOEM
MyHUIIMTIAJIbHOE yIIpaB/IeHVe»
PrHAaHCOBOIO YHUBEpCUTeTa IIpU
IIpaBuTenbcTBe Poccnrickon Mepepanyn

@opMyMpoBKa P POBLIX PeIIeHU 11
HOBBIIIeHNA 3P PeKTUBHOCTI
aHTVIMOHOIIOJILHOTO KOMIIJIaeHca B
HeATeIbHOCTV XO3SVICTBYIOIINX CYOBeKTOB

KogetoBa AHHa AnleKcaHApPOBHa
®daxkyJibTeT «BrIcIagd IKosIa yIIpaB/IeHs»
PrHAaHCOBOIO YHUBEpCUTeTa IIpU
ITpaBurenbcTBe PO

Hay4HbIi1 pyKOBOONUTEIb:

Wnennua Mipusa IOpresna

11.3.H., Ipodpeccop, mpodeccop Kadeapol
«['ocygapcTBeHHOE ¥ MyHUIIUIIAJIbHO®

@opMBI B3aIMOJIeVICTBISI OpraHOB
roCyJapCTBeHHOV BJIacTy B cdpepe BBICIIIero
oOpa3oBaHs C peasIbHBIM CEKTOPOM
5KOHOMMKM
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ABTOp

HammenoBanme moKiiaaa

yrpasiieHve» MakybreTa «Bpicimas mkosa
ynpasiieHus» OVHaHCOBOIO YHUBEPCUTETa
pu [Tpasuresnbctee PD

Kpasnos ViBan Pomasnosu4a

@aKyJIbTeT COIMAIbHBIX HayK M MaCCOBBIX
KOMMYyHMKary OrHaHCOBOroO
yHuBepcuteTa npu IIpasuresberse
Poccurickon @enepanym

Hayunei1 pykoBoauTesib:

PacTopryes Cepreit Bukroposmu4 /1.110J1.H,
npod. [lemapramMmeHTa IIOJIUTOIOTUN

BsammMocssase 613Heca 11 pernoHaIbHOM
Bi1acTu Ha npmumepe CMosieHCKom 00s1acT

Kpymmnua Anekcanap Biaagummposu4a
@axkysbTeT «BpIcimas 1mKosa ynpasieHs»
PrHAaHCOBOIO YHMUBEpPCUTeTa IIPU
ITpasuTenbcrBe Poccnrickort Peneparnym
Hayunei pykoBoguresab: MaxamaToBa
Canpna TanposHua

K.3.H., CTapIINV IIPeIIogaBaTesIb
JenapraMeHTa 5KOHOMIYECKOVI TEOPUU

KOOp,H,T/IHaLU/IH IeVICTBUV BJIaCTM M OM3Heca
B YCJIOBUSIX KpM3uca

PacmeroBa AnmHa PaBuraHoBHa
@akyJibTeT «BpIciasd MKosIa yrpasieHs»
PrHAHCOBOIO YHMUBEPCUTETA TPV
ITpaBuresnbctBe Poccurickon @enepariym
Hayuns1i1 pykoBoauresib:
PoxnectBenckad VlpuHa AHapeeBHa,

mpodpeccop, 11.2.H.

AHasis 11 olleHKa NpuMeHeHMs
TEeXHOJIOTUV TePPUTOPUAJIBHOTO
MapKeTHHTa Ha IpuMepe TopojioB
denepaspHOro 3HaueHms (Mocksa 1 CaHKT-
ITetepOypr)

Pri0akoBa Banepus CepreeBHa

VIHCTUTYT OTKPBITOrO 0Opa3oBaHs
PrHAaHCOBOIO YHUBEpCUTeTa IIpU
ITpaButenbcTBe PO

Hayunp1i1 pykoBoauTesib:

burkuna Vnana BiagymuposHa, K.3.H.,
IOIIEHT, JOIIeHT Kadenpbl
«['ocymapcTBeHHOE VI MyHUIIUIIAJIIBHOE
ynpasieHne» @axysbTeTa «Bplcimas mkosa
ynpasiieHns» PYHaHCOBOIO YHUBEpPCUTETa
npu IIpasuresibctee PO

ITpoGriembl KOHCOMMAATIN
rasopacrpeenTeSIbHBIMI OpraHM3alysaMi
YaCTHBIX Ta30BBIX CETeVI B paMKax
obecrieueHs1 6€30ITACHOTO PA3BUTIA
ra3oTpaHCIIOPTHOV crcTeMbl MOCKOBCKOI
obactu

CaBunoBa AHHa [IMuTpHueBHa

Hayunse1i1 pykoBoauTesib:

Anamckas JIro60Bbs BnagmmuposHa

K.C.H, JIOLIeHT, JOIIeHT Kadpepbl
«['ocynapcTBeHHOE VI MyHUIIUIIAJIIBHOE
ynpasieHne» OrHaHCOBOrO YHUBEpPCUTETa
npu Ilpasuresnbcrse Poccurickon
Depepanin

KopnopaTnsHas conyanbHast
OTBETCTBEHHOCTH VI TOCYJapCTBeHHas
TIOJINTUKA: B3aMMOJIEVICTBYIE VI B3aVIMHas
BBITO/1a

IIpirasmos Aptém CepreeBm4
Hayunsi1 pykoBoauTesib:

Costomaxmu Astekcent AneKcaHApPOBUY
K.3.H., JOLIeHT, 01eHT [lerapTamMeHTa
6m3Hec-mHPopMaTuky PaKysbTeTa

VHCcTpyMeHTBI MeHe[I)KMeHTa pecypcoB
OmM3Hec-MoIenu B3aMOIeTICTBYI Ov3Heca 1
rOCYIapCTBEHHO CTPYKTY PhI
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ABTOp

HammenoBanme moKiiaaa

MHQOPMaILMOHHBIX TeXHOJIOTU V1 aHaIn3a

OosnpInmx naHHbIX OUMHAHCOBOTO
ynusepcureta 1pu [IpasurenbcTse
Poccurickont Peneparimm.

[IIBenoBa Huua EBrenbeBHa

Hayune1i1 pykoBoanTesib:

Anamckas JIro60Bp BragumuposHa

K.C.H, JIOLIeHT, JOLIeHT Kadpepbl
«['ocymapcTBeHHOE ¥ MyHUIIUIIAIbHO®
yrpassieHne» DrHaHCOBOrO yHUBEpCUTeTa
rpu [TpaBuresnsctBe Poccurickon
Depnepannn

PasBuTie MaJIoro 1 cpegHero ousHeca:
rocygapcTBeHHas IOAIep KKa M Co3maHe
OJIarOIIPUSITHON TP PUHMMATEI IECKO

cpennl
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CEKLVL:
CIIOKHOM»

Mopeparop:

«KOPTIOPATMBHAS COLVAJIBHAS OTBETCTBEHHOCTDB: IIPOCTO O

IITepb6avenko Ilerp CepreeBud, f1o11eHT [ermapTamMeHTa KOPHOPATUBHBIX (PVHAHCOB 1

KOPIIOpaTMBHOTO yIIpasiieHvis, PuHyHMUBepcUTeT

ABTOp

HamMeHoBaHMe JOKJIaga

AbnpynranmueBa 3apeMa BusieHoBHa

@axkyJbTeTa «BpIcimas mkorna yrpasieHvis»,
PuHyHUBEpPCUTET

I'yces Bragumup Brnagymuposuya
®dakysbpTeTa «BpIcIas mIKosia yrpasieHs»,
PuHyHMBEpCUTET

HayuHbIV1 pyKOBOAMTEIb:

IIlepb6auenko Ilerp CepreeBmy, 1011eHT
HemaprameHTa KOpHHOopaTUBHBIX (PVHAHCOB 1
KOPIIOPaTMBHOIO YIIpaBJIeHVs,
PuHyHUBEpCUTET

ConuasnpHast cTpaTerus Kak
KJIIOUeBOV (PaKTOP yCTOMYMBOTO
passuts ITAO "BTB"

Ilenepmxsan I'armk CaprucoBu4

@akyspTeTa «BpIcIas MKosIa yrpasieHus»,
@uHyHMBEpCUTET

KoseB Bsaueciias Hukosraesmu

@akysbTeTa «BpIcImas mKosa yrpasieHus»,
QuHyHUBEPCUTET

HayunbIV1 pyKOBOAWTEIb:

ITep6auenko Ilerp CepreeBudy, 1011eHT
HenapTraMeHTa KOpHHOpaTUBHBIX (PVHAHCOB 1
KOPIIOpaTMBHOTIO yIIpaB/IeHs,
QuHyHMUBEPCUTET

ESG cmcrema, xak ocHOBa
TpaHcdopMaiiy Ov3Heca Ha
npumMepe ITAO «MockoBckast

Ooupxa»

HwukonaeBa Anacracmus CepreeBHa, CTyIIeHT
MarmcTepcKovt MoAroToBku VHcTuTyTa OM3Heca
V1 [1eJIOBOTO aiMVHMCTpurpoBanmsa Poccuiickon
aKazieMuy HapOJHOT'O XO3SVICTBA U
rocyapcrseHHOM c1yK0eI 1ipu IIpesunenrte PO,
r. Mocksa, Poccurickasa Deneparnys

Hayunb1i1 pyKoBOAUTE/Ib:

IOpwit Muxantosuy Lipirasnos

VI3nep XKy KOMIaHUM IPU
HecOOJIIOIeHMY IIPVHITNIIOB
KCO

IIpocankoB Muxani AjrekcaHapoBuY,
MarucTp, CVHaHCOBBIVI YHUBEPCUTET

Hay4JHbIV1 pyKOBOAWUTEIb:

Vzmarutosa Mapuna AsiekceeBHa, Itpodeccop
HernaprameHTa KOpOpaTUBHBIX (PVHAHCOB 1

Posb KopriopaTuBHOVI KYJIBTY PhI
B opMIMPOBaHMN COLIVIAJIBHO
OTBETCTBEHHOI'O IIOBEHEHVII
KOMITaHU
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ABTOp

HamMeHoBaHMe JOKJIaga

KOPIIOPaTMBHOTO yIIpaBJIeHVI,
PuHyHUBEpPCUTET

Ax0Oeposa EBrennsa MaparosHa
@axkyibTeTa DKOHOMMKM U O113Heca,
PuHyHUBEpPCUTET

Kopmrynosa Tatesana Cepreesna
@daxkyibTeTa DKOHOMUKH U O13Heca,
OuHyHMBEpCUTET

Hay4uHb11 pyKOBOOMUTEIb:

barna Cannosna baraesa, mpodeccop
[eraprameHTa KOpIOpaTUBHBIX (PVHAHCOB 1
KOPIIOPaTMBHOTIO yIIpaBJIeHVs,
PuHyHMBEpCUTET

CpasHurernbHbI aHa3 ESG-
ImoKa3aTeJiev KpyITHbIX
TeJIEKOMMYHUKALTVIOHHBIX
KOMITaHU

Bunoxkypos Cepre [Imurpresnda

®dakyJsibTeTa DKOHOMMKN 1 O13Heca,
QuHyHMUBEPCUTET

Hay4unb11 pyKoBOOUTEIb:

bana Canposna baTtaesa, mpodeccop enapramenTa
KOPIIOpPaTMBHBIX (PVHAHCOB 1 KOPIIOPATVBHOTO
ynpasieHnst, ODuHyHMBepCcUTET

Pa3BuTrie OT4ETHOCTM B 00J1aCTI
KCO n ycrovumBoro pasBuTs
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