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Перечень компетенций, подлежащих оценке в ходе государственной итоговой аттестации для студентов, обучающихся по направлению подготовки 27.04.05«Инноватика», направленность программы магистратуры «Цифровая трансформация бизнеса и аналитика данных».

	Код и наименование компетенции
	Форма государственной итоговой аттестации, в рамках которой проверяется сформированность компетенции

	1
	2

	Универсальные компетенции:

	[bookmark: _Hlk150169866]Системное и критическое мышление:
	

	УК-1 – Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Разработка и реализация проектов:
	

	УК-2 - способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Командная работа и лидерство:
	

	УК-3 - способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Коммуникация:
	

	УК-4 - способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Межкультурное взаимодействие:
	

	УК-5 - способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Самоорганизация и саморазвитие (в том числе здоровьесбережение):
	

	УК-6 - способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Общепрофессиональные компетенции

	Анализ задач управления:
	

	ОПК -1 - способен анализировать и выявлять естественно-научную сущность проблем управления в технических системах на основе положений, законов и методов в области математики, естественных и технических наук
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Формулирование задач и обоснование методов решения:
	

	ОПК-2 - способен формулировать задачи управления в технических системах и обосновывать методы их решения
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Совершенствование профессиональной деятельности:
	

	ОПК-3 - способен самостоятельно решать задачи управления в технических системах на базе последних достижений науки и техники
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Оценка эффективности результатов профессиональной деятельности:
	

	ОПК-4 - способен разрабатывать критерии оценки систем управления в области инновационной деятельности на основе современных математических методов, вырабатывать и реализовывать управленческие решения по повышению их эффективности
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Интеллектуальная собственность:
	

	ОПК-5 - способен проводить патентные исследования, определять формы и методы правовой охраны и защиты прав на результат интеллектуальной деятельности, распоряжаться правами на них для решения задач в области развития науки, техники и технологии
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Анализ научно-технической информации:
	

	ОПК-6 - способен осуществлять сбор и анализ научно-технической информации, обобщать отечественный и зарубежный опыт в области управления инновациями и построения экосистем инноваций
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Обоснование решений:
	

	ОПК-7 - способен аргументировано выбирать и обосновывать структурные, алгоритмические, технологические и программные решения для управления инновационными процессами и проектами, реализовывать их на практике применительно к инновационным системам предприятия, отраслевым и региональным инновационным системам
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Выполнение экспериментов:
	

	ОПК-8 - способен выполнять эксперименты на действующих объектах по заданным методикам и обрабатывать результаты с применением современных информационных технологий и технических средств
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Решение профессиональных задач:
	

	ОПК-9 - способен решать профессиональные задачи на основе истории и философии нововведений, математических методов и моделей для управления инновациями, знаний особенностей формирующихся технологических укладов и четвертой промышленной революции в инновационной сфере
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	ОПК-10 - способен разрабатывать, комбинировать и адаптировать алгоритмы и программные приложения, пригодные для решения практических задач цифровизации в области профессиональной деятельности
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	ОПК-11 - способен разрабатывать учебно-методические материалы и участвовать в реализации образовательных программ в области образования

	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	Профессиональные компетенции:

	ПК-1 - способен связывать цифровые возможности технологий со стратегическими приоритетами организации, учитывая необходимость обеспечения информационной безопасности цифровых систем
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	ПК-2 - способен применять методы проведения комплексного анализа финансово-экономического положения компании и рассчитывать экономический эффект от внедрения цифровых технологий на предприятии
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	ПК-3 - способен разрабатывать и принимать участие в реализации новых бизнес-моделей для диверсификации деятельности предприятия
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	ПК-4 - способен разрабатывать и внедрять новые методы и технологии для исследования данных
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа

	ПК-5 - способен применять новые аналитические инструменты для разработки стратегии цифровой трансформации организации
	Государственный экзамен, выпускная квалификационная работа
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1. Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен. Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к государственному экзамену
1.1. Вопросы на основе содержания общепрофессиональных и профессиональных дисциплин направления подготовки 27.04.05 «Инноватика»
1. Понятие национальной инновационной системы (НИС). Ее основные элементы. Общая характеристика национальной инновационной системы России. 
2. Механизм инноваций с позиций эволюционной школы. Управленческие рутины; изменчивость, наследственность и отбор рутин. 
3. Олигополия (монополия) и торможение технического прогресса. Олигополия: активная и пассивная инновационная деятельность. Неоклассическая концепция. Теория Шумпетера-Гэлбрейта.
4. Источники финансирования инновационной деятельности. Формы сотрудничества инвесторов в процессе финансирования инноваций. 
5. Государственная политика стимулирования инновационной деятельности. Основные инструменты политики господдержки инновационных процессов. Политика «Принуждения к инновации» и ее ограничения. 
6. Технологические изменения и технологические уклады. Влияние технологических изменений на предпринимательство. Прогнозирование технологического развития: Глазьев, К. Перес. Форсайт. 
7. Инновационный процесс. Типы и модели инновационного процесса. Развитие взглядов на модели инновационного процесса. Модель «Открытых инноваций» Г. Чезборо. 
8. Технологическое предпринимательство, его отличия от других видов предпринимательства. Особенности технологического стартапов. Технологическое предпринимательство в корпорации и корпоративное предпринимательство (Intrapreneurship). Ключевые факторы успеха в технологическом предпринимательстве. 
9. Предпринимательство по И. Кирцнеру и Й. Шумпетеру. Предпринимательские возможности их выявление и использование. 
10. Динамика развития технологий. Работы Р. Курцвейла (R. Kurzweil), закон Мура (G. Moore) 
11. Классификация инноваций. Логика радикальных и поддерживающих инноваций (технология, инжиниринг, коммерциализация). Теория подрывных инноваций. 
12. Технологии: основные понятия, жизненный цикл технологий, продуктов и инноваций, динамика развития. S – образная кривая создания технологии. 
13. Распространение (диффузия) инноваций на рынке. Основные закономерности. Модели Э. Роджерса и Ф. Басса. 
14. Инновационная стратегия фирмы. Типологии инновационных стратегий. Стратегические альянсы, совместные предприятия, поглощения, лицензирование и другие подходы к построению бизнеса. 
15. Эффективность исследований и разработок в современной фирме. Критерии и методы измерений. КПЭ для исследований и разработок. 
16. Выявление и идентификация необходимых технологий. Трансфер технологий - основные понятия, принципы и ограничения. Модели трансфера технологий. 
17. Правовое регулирование процедур финансирования инноваций в РФ. 
18.  Формы государственной поддержки инноваций. Использование инновационной инфраструктуры коммерциализации инноваций 
19. Отбор и оценка инновационного проекта. Финансовые инструменты оценки инновационных проектов. Отличия в оценке инновационных проектов и обычных инвестиционных проектов. Использование реальных опционов в оценке инновационных проектов.
20. Подходы к генерированию стоимости инноваций. Факторы, влияющие на стоимость инноваций 
21. Корпоративная инновационная система (КИС) и ее отличия в зависимости от типа производственной фирмы. Подходы к построению корпоративной инновационной системы. Отличия инновационных систем в зависимости от типа производственной фирмы. 
22. Организация внутрикорпоративных исследований и разработок, особенности управления. Взаимосвязь и исследований и разработок с продуктовыми инновациями. Управление портфелем исследовательских проектов. Дилемма разрабатывать - покупать. Взаимодействие с научно-исследовательскими институтами и научными центрами. Поглощение внешних технологий.
23. Интеллектуальная собственность как продукт исследований и разработок и источник конкурентного преимущества. Различные виды интеллектуальной собственности (торговые марки, бренды) и возможности для инноваций. Общие принципы защиты интеллектуальной собственности. 
24.  Стимулирование сотрудников к деятельности по созданию объектов интеллектуальной собственности. Управление знаниями. Вовлечение сотрудников в процессы исследований и разработок.
25.  Новый продукт как проект. Стадии разработки нового продукта. Генерация идей нового продукта. Технологии генерации идей. Разработка концепции нового продукта. Основные требования к концепции проекта на базе инновационных разработок. Проверка концепции нового продукта. Бизнес-анализ. 
Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к государственному экзамену по вопросам магистерской программы «Цифровая трансформация бизнеса и аналитика данных» направления подготовки 27.04.05 «Инноватика»
Основная литература:
1.	      Вахрушина М.А. Стратегический управленческий учет: учебник для студентов вузов обуч. по напр. "Экономика" / М.А. Вахрушина, М.И. Сидорова, Л.И. Борисова. - Москва: Кнорус, 2018. - 184 с. - (Магистратура). – Текст : непосредственный. - То же. - 2023. - ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/947378 (дата обращения: 21.11.2023). — Текст : электронный.
2.	Теория организации : учебник и практикум для вузов / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 148 с. — (Высшее образование). —  Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531213 (дата обращения: 22.11.2023). — Текст : электронный.
3.	Маркетинг для магистров: учебник / В.В. Синяев  [ и др.]; Финуниверситет ; под ред. И.М. Синяевой. - Москва: Вузовский учебник, 2016. - 368 с. - Текст : непосредственный. - То же.  -  2018. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/937984 (дата обращения: 21.11.2023). - Текст : электронный.
4.	Томпсон А.А. Стратегический менеджмент: Искусство разработки и реализации стратегии: учебник для студ. вузов, обуч. по экон. спец. / А.А. Томпсон, А.Дж. Стрикленд; пер. с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. - Москва: Банки и биржи: ЮНИТИ, 1998. - 576 с. - Текст: непосредственный. - То же. - 2017. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: http://znanium.com/catalog/product/1028918 (дата обращения : 21.11.2023). - Текст: электронный.
5.	Операционный менеджмент: учебник / Финуниверситет ; под ред. А.В. Трачука. - Москва: Кнорус, 2017. - 360 с. - (Бакалавриат и магистратура). - Текст: непосредственный. - То же. - 2023. - ЭБС BOOK.ru. - URL:https://book.ru/book/944931 (дата обращения: 22.11.2023). — Текст : электронный. 
Дополнительная литература:
6.	Менеджмент: учебник для направлений бакалавриата "Менеджмент" и "Экономика" / О.В. Астафьева, Л.В. Волков, В.В. Жидиков [и др.]; Финуниверситет ; под ред. А.В. Трачука, К.В. Саяпиной. — Москва: Кнорус, 2021. — 494 с. - Текст: непосредственный. - (Бакалавриат). - То же. - 2023. - ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/947541 (дата обращения: 16.11.2023). — Текст : электронный.
7.	Корпоративная социальная ответственность: учебник для студ. вузов, обуч. по напр. "Менеджмент" (квалиф. (степень)  "Бакалавр") /  М.А. Эскиндаров, И.Ю. Беляева, Б.С. Батаева [и др.] Финуниверситет ; под ред. И.Ю. Беляевой, М.А. Эскиндарова. - Москва: Кнорус, 2016. - 316 с. - (Бакалавриат). - Текст: непосредственный. - То же. - 2024. - ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/951428 (дата обращения: 28.11.2023). — Текст : электронный.
8.	Методы принятия управленческих решений ( в схемах и таблицах ) : учебное пособие для студ.вузов, обуч. по напр. подгот. 081100 "Государственное и муниципальное управление" (степень "бакалавр") / под ред. И.Ю. Беляевой, О.В. Паниной; Финуниверситет. - Москва: Кнорус, 2014. - 232 с. - Текст: непосредственный. - То же. - 2023. - ЭБС BOOK.ru. - URL:https://book.ru/book/944942 (дата обращения: 21.11.2023). — Текст : электронный.
9.	Основы бизнеса: учебник для направлений бакалавриата "Экономика" и "Менеджмент" / А.В. Трачук, Н.В. Линдер, Е.В. Арсенова [и др.]; Финуниверситет; под ред. А.В. Трачука, Н.В. Линдер - Москва: Кнорус, 2020. - 346 с. - (Бакалавриат). - Текст : непосредственный. – То же. – 2021. – ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/940209 (дата обращения:  15.11.2023). – Текст : электронный.
10.	Блинов А.О. Управление изменениями: учебник для студ. вузов, обуч. по напр. подг. "Менеджмент" (квалиф. "бакалавр") / А.О. Блинов, Н.В. Угрюмова. - Москва: Дашков и К, 2015. - 304 с. - Текст: непосредственный. - То же. - 2023. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2084826 (дата обращения: 13.10.2023). - Текст: электронный.
11.	Финансовый менеджмент: учебник для студ. вузов, обуч. по спец."Финансы и кредит","Бух. учет, анализ и аудит" / Е. И. Шохин, Е. В. Серегин, М. Н. Гермогентова [и др.]; под ред. Е. И. Шохина. - Москва: Кнорус, 2015, 2016. - 475 с. - (Бакалавриат). - Текст: непосредственный. - То же. - 2023. - ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/947689 (дата обращения:01.12.2023). — Текст : электронный.
12.	Балдин, К. В. Управленческие решения : учебник / К. В. Балдин, С. Н. Воробьев, В. Б. Уткин. - 11-е изд., стер. - Москва : Дашков и К, 2023. - 494 с. - ЭБС ZNANIUM. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2084846 (дата обращения: 28.11.2023). – Текст : электронный.
13.	Карпова, С. В.  Рекламное дело : учебник и практикум для вузов / С. В. Карпова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 431 с. — (Высшее образование).  - Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510712 (дата обращения: 27.11.2023). — Текст : электронный.
14.	Незамайкин, В. Н.  Финансовый менеджмент : учебник для вузов / В. Н. Незамайкин, И. Л. Юрзинова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 402 с. — (Высшее образование). —  Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531438 (дата обращения: 28.11.2023). — Текст : электронный.
15.	Современные корпоративные стратегии и технологии в России : монография / И.Ю. Беляева, О.В. Данилова, Б.С. Батаева [и др.] ; под ред. И.Ю. Беляевой, О.В. Даниловой. – Москва : Финансовый университет, 2018. – 458 с. – НЭБ eLIBRARY.RU. – URL: https://elibrary.ru/ (дата обращения: 21.11.2023). – Текст : электронный.
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», полнотекстовые базы данных
1. http://elib.fa.ru/ - Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ)
1. http://www.book.ru - Электронно-библиотечная система BOOK.ru
1. http://znanium.com - ЭБС издательства «ИНФРА-М»
1. http://grebennikon.ru/ - Электронная библиотека Издательского дома Гребенников
1. http://www.biblioclub.ru - Университетская библиотека online
1. https://vak.minobrnauki.gov.ru/ - Электронная библиотека диссертаций
1. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека
1. http://lib.alpinadigital.ru/ - Деловая онлайн-библиотека Alpina Digital
1. https://urait.ru/ - Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ»

1.2. Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен по направленности программы магистратуры «Цифровая трансформация бизнеса и аналитика данных» направления подготовки 27.04.05 «Инноватика»:
1. Концепция Индустрии 4.0 и ее ключевые технологии. Состав технологий и их влияние на трансформацию промышленного производства.
2. Трансформация бизнес – моделей и моделей производственной деятельности. Концепция Умного автоматизированного завода, завода, ориентированного на клиента, мобильного завода.
3. Управление виртуальной проектной командой цифрового предприятия. Фасилитационные техники в управлении групповым взаимодействием и выстраивание процесса коммуникации в команде цифровой трансформации.
4. Управление интеллектуальным капиталом цифрового предприятия: управление знаниями и креативный менеджмент.  
5.Привлечение инвестиций и управление эффективностью цифрового предприятия.
6. Определение термина Интернет вещей. Области применения Интернета вещей.
7. Российский и мировой рынки интернета вещей. Перспективные области применения Интернета вещей на промышленных предприятиях. 
8. Промышленный Интернет вещей и предиктивная аналитика. 
9. Подходы к внедрению проектов IIoT.
10. Обеспечение информационной безопасности интернета вещей и его стандартизация.
11. Понятие процесса, процессного подхода и управления бизнес-процессами. Субъекты и объекты процесса. Входы и выходы процесса.
12. Эволюция подходов к управлению бизнес-процессами. Статистическое управление процессами, всеобщий менеджмент качества, реинжиниринг бизнес-процессов, системы совершенствования процессов Kaizen, Lean Production, Six Sigma.
13. Анализ бизнес-процессов: понятие, этапы (сбор информации о бизнес-процессах, визуализация, верификация и валидация данных, моделирование бизнес-процессов, выявление проблем, принятие решений и др.), методы (структурный, сравнительный, сценарный, экономический, правовой, технологический др.) и инструменты (цикл PDCA, контрольные карты, гистограммы, блок-схемы, диаграммы рассеяния, диаграммы Исикавы и Парето, графы связей и др.).
14. Совершенствование бизнес-процессов: перепроектирование, реинжиниринг и трансформация. Перепроектирование как способ устранения дефектов и оптимизации бизнес-процессов.
15. Понятия эффективности и управления эффективностью бизнес-процессов. Эффективность и результативность бизнес-процессов.
16.Система планов проекта. Основные принципы и вехи разработки плана управления проектом.
17. Организация и контроль управления проектом по временным параметрам. Построение календарного плана и его оптимизация.
18. Финансирование, смета и бюджет проекта. Управление стоимостью проекта. Основные принципы управления стоимостью проекта.
19. Основы оценки эффективности проектов, менеджмента качества проекта. Основные принципы менеджмента качества проекта.
20. Риски проекта и методы их снижения. Измерение рисков, планирование управления рисками.
21. Формирование и развитие команды проекта. Мотивация и стимулирование команды проекта. 
22. Понятие изменений в проекте, модели изменений. Анализ регулирования изменений. Управление сопровождением изменений в проекте.
23. ИТ архитектура промышленного предприятия. Особенности ИТ архитектуры предприятий.
24. Влияние мехатроники и робототехники на трансформацию предприятий.
25. Информационная безопасность предприятий.

Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к государственному экзамену по вопросам магистерской программы «Цифровая трансформация бизнеса и аналитика данных» направления подготовки 27.04.05 «Инноватика»
Основная литература:
1. Комаева, Л. Э. Адаптивные организационные структуры управления предприятиями в нестабильной среде хозяйствования : монография / Л. Э. Комаева, М. Р. Дзагоева, З. Л. Дзакое. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 200 с. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-010670-0. - ЭБС ZNANIUM.ru. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2037422 (дата обращения: 22.12.2023). – Текст : электронный.
2. Гудвил: синергетическая сущность, оценка, учет, анализ : монография / А. Е. Иванов, Н. А. Соколова, Н. В. Генералова, Е. Ю. Саломатина ; под науч. ред. А.Е. Иванова. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2019. — 227 с. — (Научная мысль). - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/989758 (дата обращения:22.12.2023). – Текст : электронный.
3. Томпсон А.А. Стратегический менеджмент: Искусство разработки и реализации стратегии: учебник для студ. вузов, обуч. по экон. спец. / А.А. Томпсон, А.Дж. Стрикленд; пер. с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. - Москва: Банки и биржи: ЮНИТИ, 1998. - 576 с. - Текст: непосредственный. - То же. - 2017. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: http://znanium.com/catalog/product/1028918 (дата обращения : 27.11.2023). - Текст: электронный.
Дополнительная литература:
4. Борискова, Л. А. Управление разработкой и внедрением нового продукта : учебное пособие / Л. А. Борискова, О. В. Глебова, И. Б. Гусева. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 272 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ЭБС ZNANIUM. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1085289 (дата обращения: 22.12.2023). – Текст : электронный.
5. Кови, С. Лидерство, основанное на принципах : пер. с англ. / Стивен Кови. - 7-е изд. - Москва: ООО "Альпина Паблишер", 2016. - 302 с. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: http://znanium.com/catalog/product/914153; ЭБС Alpina Digital. - URL:https://finunivers.alpinadigital.ru/book/284 (дата обращения: 22.12.2023). - Текст: электронный.
6. Кови, С. Восьмой навык: Руководство пользователя: пер. с англ. / Стивен Кови, - 4-е изд. - Москва :Альпина Пабл., 2016. - 232 с. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/912581 (дата обращения: 22.12.2023). - Текст : электронный.
7. Наумов, А. Ф. Инновационная деятельность предприятия : учебник / А.Ф. Наумов, А.А. Захарова. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 256 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/3628. - ЭБС ZNANIUM. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1216875 (дата обращения: 22.12.2023). – Текст : электронный.
8. Широкова, Г. В. Управление предпринимательской фирмой: учебник / Г. В. Широкова; Высшая школа менеджмента СПбГУ. — Санкт-Петербург : Изд-во «Высшая школа менеджмента», 2011. — 384 с. - ЭБС ZNANIUM. - URL: https://znanium.com/catalog/product/493488 (дата обращения:16.12.2023). - Текст : электронный.
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», полнотекстовые базы данных
1. http://elib.fa.ru/ - Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ)
2. http://www.book.ru - Электронно-библиотечная система BOOK.ru
3. http://znanium.com - ЭБС издательства «ИНФРА-М»
4. http://grebennikon.ru/ - Электронная библиотека Издательского дома Гребенников
5. http://www.biblioclub.ru - Университетская библиотека online
6. https://vak.minobrnauki.gov.ru/ - Электронная библиотека диссертаций
7. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека
8. http://lib.alpinadigital.ru/ - Деловая онлайн-библиотека Alpina Digital
9. https://urait.ru/ - Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ»



2. Примеры комплексных практико-ориентированных заданий 
Задание №1
Спрогнозируйте спрос на сервис «dls» — это инструмент, позволяющий каждому достичь свою цель посредством сбора информации и анализа о процессах в своей жизни, используя модель Басса на 2016 – 2018 гг. 
Исходя из следующих данных: совокупное кумулятивное число потребителей, воспользовавшихся продуктом в период времени t (N2015) = 1239, кумулятивное число потребителей, воспользовавшихся продуктом в предшествующий период времени (t-1) N2014= 235,  размер рынка m = 28534721
В таблице приведены оцененные  р и q для сходных товаров

	Продукт
	Период анализа
	р
	q

	Интерактивный квест, с помощью которого ребёнок может пройти любой курс школьной программы путешествуя на машине времени.
	2013-2014
	0,137
	0,425

	ГлобалЛаб это сообщество исследователей всех возрастов, участвующих в совместных научных проектах
	2011 - 2014
	0,341
	0,361

	еФТШ – это образовательный сервис, проводящий онлайн олимпиады и конкурсы с проверкой и обсуждением решений с учителем
	2012 - 2014
	0,192
	0, 427



Задание №2
В таблице приведены показатели инновационной деятельности ГК «Ростехнологии». Разработайте КПЭ инновационной деятельности для компании и рассчитайте их на основе имеющихся данных. Разработайте методику для установления нормативных показателей.
	Наименование показателя
	Годы

	
	2012
	2013
	2014

	Консолидированная выручка от реализации продукции, млрд. руб.
	952,8
	1013,2
	964,5

	Выручка от реализации инновационной продукции, млн руб
	265,4
	344,7
	231,36

	Выручка от экспорта инновационной продукции, млрд. руб.
	94,6
	127,8
	80,2

	Количество выведенных на рынок новых продуктов, шт.
	5
	9
	11

	Количество выведенных на рынок новых технологий
	6
	12
	18

	Чистая прибыль, млрд. руб
	
	36,7
	33,9

	Количество технологических решений в режиме «ноу-хау», шт.
	204
	729
	817

	Суммарный объем инвестиций в текущую деятельность, млрд. руб.
	94,9
	110,3
	101,8

	Сумма расходов на технологические инновации, млрд. руб
	51,9
	61,3
	65,6

	Расходы на НИОКР, млрд. руб.
	13,3
	17,1
	19,8

	Количество реализуемых инновационных проектов, завершенных разработкой инновационных технологий и продуктов, шт
	558
	549
	652

	Количество инновационных технологий, внедренных в производство, шт
	49
	53
	45

	Количество завершенных инновационных проектов
	298
	365
	339

	Количество реализуемых инновационных проектов с участием сторонних организаций, шт.
	67
	123
	164

	С ВУЗами, шт.
	49
	97
	102

	С научными организациями
	18
	26
	52

	Среднесписочная численность сотрудников, чел
	407883
	449756
	443 339

	Численность сотрудников, занятых ИиР,%
	2,9
	4,2
	3,6

	Численность сотрудников, прошедших переподготовку и повышение квалификации,%
	17,5
	18,9
	17,4

	Количество поданных заявок на выдачу патентов
	594
	1135
	821

	Количество полученных патентов за год
	558
	579
	862

	Коэффициент использования патентов
	53,0
	59,2
	59,9


Задание №3
Сравните инновационную активность двух фармацевтических компаний в 2014 году (таблица 1). Сделайте выводы
Таблица 1 
	Показатель
	Компания

	
	Roche
	Johnson&Johnson

	Объем продаж препаратов в 2014 г. в мире, млрд дол. [прирост/убыль по сравнению с 2013 г., %]
	39,1 [+4,1]
	22,4 [–0,4]

	Расходы на R&D , млрд дол. в 2014 г.,
	8,612
	4,432

	Доля прибыли  в выручке от реализации,%
	12
	10

	Объем продаж инновационных препаратов, 
	Avastin/Авастин (бевацизумаб) [6,8]
MabThera/Rituxan/ Мабтера (ритуксимаб) [6,7]
Herceptin/Герцептин (трастузумаб) [5,7]
	Remicade/Ремикейд (инфликсимаб) [4,6]
Procrit/Exprex (эпоэтин-) [1,9]
Risperdal (рисперидон) [1,5]

	Количество патентов, зарегистрированных в 2014 гг
	18
	14 

	Численность персонала, занятого в  R&D в 2014 г.,, чел. 
	1500
	2300



Задание № 4
Сравните инновационную активность России, Германии, Казахстана и Японии по показателям приведенным в таблице, и рассчитайте:
- долю персонала, занятого ИиР в общей численности экономически активного населения;
- внутренние затраты на ИиР к ВВП страны;
- число цитирований в расчете на одну публикацию в WoS.
Сделайте выводы.
Какие еще, на Ваш взгляд, нужны показатели для наиболее полной оценки инновационного развития страны. Обоснуйте ответ.
Таблица 1 - Статистические показатели стран
	Показатели
	Россия
	Германия
	Казанхстан
	Япония

	Численность экономически активного населения, тыс. чел
	75676
	42378
	9041
	65550

	Численность персонала, занятого ИиР, чел.
	828260
	590460
	15699
	851132

	ВВП, млрд. долл.США
	3216,9
	3352,1
	343,9
	4379,8

	Внутренние затраты на ИиР, млн. долл.США
	37851,3
	102238,4
	341,0
	151727,9

	Патентование изобретений
	
	
	
	

	Поступило заявок
	28765
	46620
	-
	287013

	Выдано патентов
	21378
	8164
	-
	224917

	Число публикаций WoS
	276707
	881214
	3073
	790240

	Число цитирований WoS
	1482427
	12610352
	11759
	8610457



3. Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному экзамену
Подготовку к сдаче государственного экзамена необходимо начать с ознакомления с перечнем вопросов, выносимых на государственный экзамен. Пользуйтесь при подготовке ответов рекомендованной обязательной и дополнительной литературой, а также лекционными конспектами, которые вы составляли. 
Во время подготовки к экзамену рекомендуется помимо лекционного материала, учебников, рекомендованной литературы просмотреть также выполненные в процессе обучения задания для индивидуальной и самостоятельной работы, задачи, лабораторные и курсовые работы.
При подготовке целесообразно делать выписки и записи на отдельных листах бумаги с пометкой номера вопроса или темы. 
При необходимости в процессе подготовки ответа на  вопросы необходимо отмечать изменения, которые произошли в  законодательстве, увязывать теоретические проблемы с практикой сегодняшнего дня и опытом, полученным в период прохождения практики. 
В случае возникновения трудностей при подготовке к государственному экзамену обращайтесь к преподавателю за соответствующими разъяснениями. Обязательным является посещение консультаций и обзорных лекций, которые проводятся перед государственным экзаменом.
[bookmark: _Toc249255721]4.  Критерии  оценки результатов сдачи государственных экзаменов
Критерии оценки вопросов, выносимых на государственный экзамен,
разработаны с учетом требований Государственного образовательного стандарта, должны быть доведены до выпускников. Знания выпускников оценивается по пятибалльной системе: ответы на вопросы, выносимые на государственный экзамен, оцениваются по шкале «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». 
Оценка «отлично» выставляется, если студент-магистрант глубоко усвоил программный материал и может применять его в профессиональной деятельности менеджера; исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно излагает программный материал, затрагивая при этом дискуссионные вопросы; не испытывает затруднений с ответом при видоизменении задания; речь хорошая, владение профессиональной терминологией свободное; умеет решать профессиональные практические задачи, при решении практического задания демонстрирует способность правильно интерпретировать проблемы корпоративного управления, квалифицированно применять нормативные правовые акты, правильно обосновывает принятые решения практико-ориентированного задания, используя при этом разнообразный управленческий инструментарий.
Оценка «хорошо» выставляется, если студент-магистрант знает программный материал и может применять его в профессиональной деятельности менеджера; профессиональной терминологией владеет на достаточном уровне; грамотно, логично и по существу излагает программный материал, не допускает существенных ошибок и неточностей в ответе на вопросы, но в ответе не уделяет должного внимания проблемным моментам; умеет решать профессиональные практические задачи, при решении практического задания верно оценивает проблемы корпоративного управления, без существенных ошибок их применяет при квалификации конкретных фактов, в основном правильно обосновывает принятые решения, но не показывает глубоких знаний практики корпоративного управления и социальной ответственности бизнеса. 
Оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент-магистрант усвоил основной программный материал, ориентируется в проблемах корпоративного управления, но не демонстрирует достаточных знаний; допускает неточности, нарушает последовательность в изложении программного материала, материал в ответе не систематизирован; ставит профессиональные задачи с ошибками; в основном обосновывает ход решения практико-ориентированного задания.
Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент допускает существенные ошибки при изложении материала; если он не ориентируется в системе корпоративного управления, не может правильно толковать теоретические подходы и использовать их при выполнении практического задания; основное содержание материала не раскрыто; отсутствуют необходимые теоретические знания и умения их применить для решения практико-ориентированного задания.
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[bookmark: _Toc27346629]1. Общие положения
1.1. Методические рекомендации разработаны на основании Образовательного стандарта высшего образования ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» по направлению подготовки 27.04.05 «Инноватика» (уровень магистратуры). (далее ОС ФУ); Положения о выпускной квалификационной работе по программам бакалавриата и  магистратуры в Финансовом университете
· ГОСТ Р 7.05-2008 (Библиографическая ссылка);
· ГОСТ 7.0.100-2018 (Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления);
1.2. Методические рекомендации предназначены для студентов, обучающихся по направлению подготовки 27.04.05 «Инноватика», направленность программы магистратуры «Цифровая трансформация бизнеса и аналитика данных»
1.3. Перечень планируемых результатов освоения ОП в соответствии с требованиями ОС ВО ФУ, подлежащих оценке в ходе защиты ВКР:
Универсальные компетенции:

УК-1 – Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-2 - способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 - способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели
УК-4 - способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
УК-5 - способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
УК-6 - способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки
Общепрофессиональные компетенции
ОПК -1 - способен анализировать и выявлять естественно-научную сущность проблем управления в технических системах на основе положений, законов и методов в области математики, естественных и технических наук
ОПК-2 - способен формулировать задачи управления в технических системах и обосновывать методы их решения
ОПК-3 - способен самостоятельно решать задачи управления в технических системах на базе последних достижений науки и техники
ОПК-4 - способен разрабатывать критерии оценки систем управления в области инновационной деятельности на основе современных математических методов, вырабатывать и реализовывать управленческие решения по повышению их эффективности
ОПК-5 - способен проводить патентные исследования, определять формы и методы правовой охраны и защиты прав на результат интеллектуальной деятельности, распоряжаться правами на них для решения задач в области развития науки, техники и технологии
ОПК-6 - способен осуществлять сбор и анализ научно-технической информации, обобщать отечественный и зарубежный опыт в области управления инновациями и построения экосистем инноваций
ОПК-7 - способен аргументировано выбирать и обосновывать структурные, алгоритмические, технологические и программные решения для управления инновационными процессами и проектами, реализовывать их на практике применительно к инновационным системам предприятия, отраслевым и региональным инновационным системам
ОПК-8 - способен выполнять эксперименты на действующих объектах по заданным методикам и обрабатывать результаты с применением современных информационных технологий и технических средств
ОПК-9 - способен решать профессиональные задачи на основе истории и философии нововведений, математических методов и моделей для управления инновациями, знаний особенностей формирующихся технологических укладов и четвертой промышленной революции в инновационной сфере
ОПК-10 - способен разрабатывать, комбинировать и адаптировать алгоритмы и программные приложения, пригодные для решения практических задач цифровизации в области профессиональной деятельности
ОПК-11 - способен разрабатывать учебно-методические материалы и участвовать в реализации образовательных программ в области образования
Профессиональные компетенции:
ПК-1 - способен связывать цифровые возможности технологий со стратегическими приоритетами организации, учитывая необходимость обеспечения информационной безопасности цифровых систем
ПК-2 - способен применять методы проведения комплексного анализа финансово-экономического положения компании и рассчитывать экономический эффект от внедрения цифровых технологий на предприятии
ПК-3 - способен разрабатывать и принимать участие в реализации новых бизнес-моделей для диверсификации деятельности предприятия
ПК-4 - способен разрабатывать и внедрять новые методы и технологии для исследования данных
ПК-5 - способен применять новые аналитические инструменты для разработки стратегии цифровой трансформации организации

2. Определение темы ВКР
2.1. Перечень тем выпускных квалификационных работ (далее – ВКР) ежегодно формируется департаментом совместно с представителями организаций-работодателей, утверждается на заседании департамента.
Департамент доводит до сведения обучающихся перечень тем ВКР, размещая информацию на странице сайта Департамента http://www.fa.ru/org/dep/men/Pages/bak.aspx 
Выбор темы осуществляется обучающимся самостоятельно с учетом научных интересов, актуальности темы, ее практической значимости, наличия литературы и нормативного правового обеспечения.
Обучающийся имеет право предложить собственную тему ВКР, написав заявление на имя руководителя департамента с обоснованием целесообразности ее разработки. При рассмотрении инициативной темы ВКР руководитель департамента имеет право ее аргументировано отклонить или отредактировать.
[bookmark: _Hlk27339856]2.2. Обучающийся выбирает тему ВКР путем подачи письменного заявления о закреплении темы ВКР на имя руководителя департамента по форме согласно приложению 1.
Департамент осуществляет закрепление тем за руководителями ВКР в соответствии с их научными интересами и нормами времени для расчета объема учебной работы профессорско-преподавательского состава. Заявление о закреплении темы ВКР согласовывается с потенциальным руководителем ВКР и руководителем департамента.
2.3. Выбор темы ВКР осуществляется в сроки, установленные п. 2.5. Положения о выпускной квалификационной работе по программе магистратуры в Финансовом университете.
2.4. Департамент готовит проект приказа о закреплении за обучающимися руководителей ВКР с указанием тем ВКР.
Руководители ВКР и темы ВКР закрепляются за студентами приказом Финуниверситета в сроки, установленные п. 2.7 Положения о выпускной квалификационной работе по программе магистратуры в Финансовом университете.
2.5. Сроки изменения/уточнения темы ВКР установлены п. 2.8 Положения о выпускной квалификационной работе по программе магистратуры в Финансовом университете.

[bookmark: _Toc27346630]3. Руководство и контроль подготовки ВКР
3.1.Непосредственное руководство ВКР осуществляет руководитель из числа профессорско-преподавательского состава департамента.
В обязанности руководителя ВКР, определенные пунктом 3.2 Положения о выпускной квалификационной работе по программе магистратуры в Финансовом университете, входит:
[bookmark: _Hlk30866531]консультирование обучающегося в соответствии с графиком подготовки ВКР;
разработка задания на ВКР по форме согласно приложению 2;
оказание помощи в подготовке плана ВКР и графика ее выполнения;
консультирование обучающегося по подбору литературы и фактического материала;
содействие в выборе методики исследования;
проведение систематических консультаций с обучающимся по проблематикеработы, предоставление квалифицированных рекомендаций по содержанию ВКР;
осуществление постоянного контроля за ходом выполнения ВКР всоответствии с планом и графиком ее выполнения;
осуществление контроля за качеством подготовки ВКР и принятие решения о размещении завершенной ВКР обучающимся на org.fa.ru;
информирование руководителя департаментав случае несоблюдения обучающимся графика подготовки ВКР;
консультирование обучающегося при подготовке презентации и доклада длязащиты ВКР;
представление письменного отзыва о работе обучающегося в период подготовки ВКР по форме согласно приложению 3. В случае выполнения одной ВКР несколькими обучающимися отзыв составляется по форме согласно приложению 4;
размещение отзыва на org.fa.ru;
присутствие на защите обучающимся ВКР (при условии незанятости руководителя в аудиторной работе).
3.2. Обязанности обучающегося определены пунктом 3.6 Положения о выпускной квалификационной работе по программе магистратуры в Финансовом университете.
Обучающийся обязан:
разработать и согласовать с руководителем план подготовки ВКР;
систематически работать над ВКР в соответствии с установленными сроками и требованиями, использовать методические рекомендации департамента;
регулярно общаться с руководителем ВКР и информировать его о проделанной работе;
представить ВКР в установленные сроки.


4. Структура и содержание ВКР
4.1. Требования к ВКР, ее структуре и содержанию определены п. 4.1 и 4.2 Положения о выпускной квалификационной работе по программе магистратуры в Финансовом университете.
4.2. Выпускная квалификационная работа должна включать:
- титульный лист (приложение 5); 
- оглавление;
- введение;
основную часть, структурированную на главы и параграфы;
- заключение;
- список использованных источников;
- приложения (при наличии).
Введение ВКР должно содержать обоснование актуальности темы, цель и задачи, предмет и объект исследования, степень разработанности темы, круг рассматриваемых проблем, краткий обзор используемых источников. Цель ВКР должна быть направлена на обоснование предложений и рекомендаций по решению выявленных проблем на основе исследования выбранной темы. Задачи ВКР определяют ее содержание. Объем введения ВКР составляет 2-3 страницы.
Основная часть ВКР содержит, как правило, три главы, в т.ч. теоретическую (методологическую) и практическую. Каждая глава состоит из двух и более параграфов. Название главы не должно повторять название темы, а название параграфов - названия глав. Параграфы на составные части не подразделяются.
В первой главе ВКР рассматриваются теоретические, методические, исторические аспекты темы исследования, в частности, теоретические концепции, понятия и их классификации, дискуссионные вопросы. При написании главы недостаточно ограничиться только описанием точек зрения разных авторов по рассматриваемой проблеме. Задача заключается в том, чтобы на основе их изучения сформулировать авторскую позицию. Написание первой главы осуществляется на базе подобранных источников литературы, нормативных правовых актов.
Объем первой главы должен составлять 20-30% от всего объема ВКР. Завершается первая глава обоснованием необходимости проведения аналитической части работы.
Во второй главе, которая может быть определена как аналитическая, анализируются особенности объекта и предмета исследования, а также практические аспекты проблем, рассмотренных в первой главе, проводится оценка полученных результатов. Анализ должен проводиться за период не менее 3-х лет. Такой ретроспективный анализ позволяет: изучить динамику исследуемых процессов; выявить тенденции и закономерности развития; дать им объективную оценку; выявить причины сложившегося положения; определить пути устранения недостатков. Практическая часть работы должна содержать самостоятельно проведенные студентом расчеты, составленный иллюстративный материал: рисунки (графики, диаграммы, схемы), таблицы. Весь иллюстративный материал должен быть проанализирован и использован для подтверждения выводов по исследуемой проблеме.
Исследование вопросов темы проводится с использованием общих методов научного познания: эмпирического (сравнение, сбор и изучение данных) и статистического исследования (индексного, корреляционного и дисперсионного, динамических рядов, обобщающих показателей), синтеза теоретического и практического материала, формальной логики. Проводимый анализ должен содержать выводы по его результатам.
Объем второй главы должен составлять, как правило, 20-40% от всего объема ВКР.
В третьей главе рассматриваются и обосновываются направления решения выявленных проблем, предлагаются пути решения исследуемой (разрабатываемой) проблемы и конкретные практические рекомендации и предложения по совершенствованию исследуемых (разрабатываемых) явлений и процессов (если ВКР состоит из двух глав, указанное содержание третьей главы находит отражение во второй практической главе). В данной главе должны быть сделаны самостоятельные выводы и представлены экономические расчеты.
Объем третьей главы должен составлять, как правило, 15-25% от всего объема ВКР.
При подготовке основной части выпускной квалификационной работы обязательными являются ссылки на использованные источники (научную, методическую или учебную литературу и т.д.). Наличие ссылок свидетельствует о качестве изучения темы, научной добросовестности автора работы. Воспроизведение материала без указания на источник квалифицируется как плагиат.
Заключение ВКР является ее завершающей частью, которая содержит выводы и предложения, полученные в ходе исследования. При этом не допускается выводов, не вытекающих из результатов и содержания ВКР. Объем заключения составляет 3-5 страниц.
Заключение используется при подготовке доклада для защиты ВКР.
Список использованных источников должен содержать сведения о нормативных правовых актах, учебных, методических и научных изданиях (на русском и иностранном языках), публикациях в периодической печати, а также базах данных, информационно‑справочных системах и интернет-ресурсах, использованных в ходе выполнения ВКР. Для написания работы студент должен использовать не менее 60 источников.
В составе приложений могут быть представлены таблицы и рисунки (графики, схемы), позволяющие раскрыть тему, имеющие вспомогательное значение для текста работы, но не включенные в ее основную часть.
Объем выпускной квалификационной работы составляет менее 80 страниц без учета приложений (для коллективной ВКР - 120-180 страниц без учета приложений).
Требования к оформлению ВКР рассмотрены в п. 6 настоящих Методических рекомендаций.

5. Порядок подготовки ВКР
5.1. Обучающийся выполняет ВКР согласно графику, составленному совместно с руководителем. Сроки подготовки и представления работы в департамент устанавливаются приказом по Финансовому университету.
Департамент осуществляет постоянный контроль за ходом подготовки ВКР. На заседаниях департамента научные руководители регулярно информируют о подготовке обучающимися ВКР и соблюдении установленного графика.
5.2. Обучающийся обязан разместить законченную и оформленную в соответствии с методическими рекомендациями департамента ВКР в электронном виде (далее – ЭВКР) на org.fa.ru не позднее 10-ти календарных дней до начала ГИА согласно календарному графику, ежегодно утверждаемому приказом об организации учебного процесса.
Если обучающийся не разместил ЭВКР на org.fa.ruв установленные сроки, руководитель департамента незамедлительно служебной запиской информирует декана факультета о необходимости подготовки проекта приказа об отчислении обучающегося из Финансового университета как не выполнившего обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана.
5.3. Руководитель ВКР после размещения законченной ВКР на org.fa.ru составляет письменный отзыв о работе обучающегося в период подготовки ВКР и размещает его на org.fa.ru. Руководитель обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом не позднее, чем за 5 календарных дней до даты защиты ВКР.
В случае выявления заимствований в системе «Антиплагиат.ВУЗ» в объеме более 15% руководитель ВКР проводит анализ текста на соблюдение норм правомерного заимствования и принимает решение о правомерности использования заимствованного текста в ВКР. Экспертная оценка уровня авторского текста в ВКР отражается в отзыве руководителя ВКР. В случае выявления фактов неправомерного заимствования ВКР возвращается руководителем ВКР на доработку обучающемуся. 
ВКР в распечатанном и переплетенном виде, соответствующем электронной версии, размещенной на ИОП, подписывается обучающимся, руководителем ВКР и представляется обучающимся вместе с письменным разрешением обучающегося на размещение ВКР на org.fa.ru, отзывом руководителя ВКР и отчетом о проверке на заимствования по системе «Антиплагиат.ВУЗ» в департамент не позднее 5-ти календарных дней до даты защиты ВКР.
Ответственное лицо департамента регистрирует ВКР в журнале учета ВКР с указанием даты и расписывается в ее получении.
Руководитель департамента при наличии письменного отзыва руководителя ВКР решает вопрос о допуске обучающегося к защите ВКР.
Получение отрицательного отзыва руководителя ВКР не является препятствием к представлению ВКР на защиту.
5.4. Если обучающийся не представил ВКР на бумажном носителе в департамент в установленные сроки, руководитель департамента незамедлительно служебной запиской информирует декана факультета о необходимости подготовки проекта приказа об отчислении обучающегося из Финансового университета как не выполнившего обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана.
6. Требования к оформлению ВКР
1. На титульном листе выпускной квалификационной работы указывается наименование факультета, департамента (кафедры), группы, название темы выпускной квалификационной работы, фамилия и инициалы автора работы и руководителя, год написания работы.
2. Оформление ВКР должно производиться по общим правилам ГОСТ 7.32-2017 в ред. изменения от 12.09.2018 «Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления». 
3. Научно-справочный аппарат оформляется в соответствии с российскими национальными и межгосударственными ГОСТами:
ГОСТ Р 7.0.100-2018 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления» (утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 3 декабря 2018 года № 1050-ст);
ГОСТ 7.80-2000 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Заголовок. Общие требования и правила составления» (утвержден и введен в действие Постановлением Государственного комитета Российской Федерации по стандартизации и метрологии от 06.10.2000 № 253-ст);
ГОСТ 7.82-2001 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание электронных ресурсов» (утвержден и введен в действие Постановлением Государственного комитета Российской Федерации по стандартизации и метрологии от 04.09.2001 № 369-ст);
ГОСТ Р 7.0.12-2011 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Сокращение слов на русском языке. Общие требования и правила» (утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 13 декабря 2011 года № 813-ст);
ГОСТ 7.11-2004 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Сокращение слов и словосочетаний на иностранных европейских языках» (принят Межгосударственным советом по стандартизации, метрологии и сертификации (протокол №24 от 5 декабря 2003 года).
4. ВКР оформляется в текстовом редакторе на листах бумаги формата А4, содержит, примерно, 1800 знаков на странице (включая пробелы и знаки препинания). Текст следует набирать через 1,5 интервала, шрифт Times New Roman, размер шрифта – min -13, max - 14, в таблицах – размер шрифта 12, в подстрочных сносках – размер шрифта 10. Подчеркивание слов и выделение их курсивом не допускается. 
5. Страницы, на которых излагается текст, должны иметь поля: верхнее и нижнее – не менее 20 мм; левое – не менее 30 мм; правое –не менее 10 мм; колонтитулы: верхний - 2; нижний - 1,25. 
6. Названия структурных элементов «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ (ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ) И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ» являющиеся заголовками, печатаются прописными буквами, а названия параграфов (подзаголовки) – строчными буквами (кроме первой прописной). Заголовки и подзаголовки при печатании текста письменной работы на принтере  выделяются полужирным шрифтом. 
Заголовки, подзаголовки и подстрочные сноски (состоящие из нескольких строк) печатаются через одинарный интервал.
7. Абзацный отступ должен соответствовать 1,25 см и быть одинаковым по всей работе.
8. Нумерация разделов производится арабскими цифрами, а именно:
Пример – 1. Понятие и виды сделок
1.1.  Понятие сделки 
Главы делятся на параграфы и нумеруются арабскими цифрами, а именно:
Пример – Глава 1. Понятие и виды сделок
                  1.1. Понятие сделки  
Параграфы (разделы) должны иметь нумерацию в пределах каждой главы (раздела), а главы (разделы) – в пределах всего текста работы.
Если глава содержит только один параграф (что нежелательно), то нумеровать его не нужно.
9.Нумерация страниц. 
Страницы ВКР должны нумероваться арабскими цифрами, нумерация должна быть сквозная, по всему тексту работы. Номер страницы проставляют, начиная со второй, в центре нижней части листа без точки.  
Титульный лист включается в общую нумерацию страниц работы, однако номер страницы на нем не ставится.
Если в работе имеются иллюстрации и таблицы на отдельном листе, то они включаются в общую нумерацию страниц работы.  
Каждую главу работы следует начинать с нового листа.
Параграф начинать с нового листа не следует.
10. Иллюстрации и таблицы. 
Если в работе имеются схемы, таблицы, графики, диаграммы, рисунки, то их следует располагать непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. Иллюстрации следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией (то есть по всему тексту) – 1,2,3, и т.д., либо внутри каждой главы – 1.1,1.2, и т.д.
При наличии в работе таблицы ее наименование (краткое и точное) должно располагаться над таблицей без абзацного отступа в одну строку. Таблицу, как и рисунок, располагать непосредственно после текста, в котором она упоминаются впервые, или на следующей странице. Таблицы в тексте следует нумеровать сквозной нумерацией арабскими цифрами по всему тексту или в рамках главы (2.1 и т.д.). Если таблица вынесена в приложение, то она нумеруется отдельно арабскими цифрами с добавлением перед номером слова «Приложение» – Приложение 1. 
Если таблица имеет заголовок, то он пишется с прописной буквы, и точка в конце не ставится. Разрывать таблицу и переносить часть ее на другую страницу можно только в том случае, если целиком не умещается на одной странице. При этом на другую страницу переносится и шапка таблицы, а также заголовок «Продолжение таблицы».
Пример оформления таблицы:
Таблица 2.1
Расходы на оплату труда
	Должность
	Количество
	Зарплата, руб.

	1
	2
	3

	Генеральный директор
	1
	55000

	Исполнительный директор
	1
	40000

	Бухгалтер
	1
	25000

	Итого:
	
	



11. Цитирование, ссылки и сноски.
При дословном использовании материала для подтверждения важной мысли или существенного положения используется цитирование. При цитировании необходимо соблюдать следующие правила:
текст цитаты заключается в кавычки, и приводится в той грамматической форме, в какой он дан в источнике, с сохранением особенностей авторского написания;
цитирование должно быть полным, без произвольного сокращения цитируемого фрагмента и без искажения смысла. Пропуск слов, предложений, абзацев при цитировании допускается, если не влечет искажение всего фрагмента, и обозначается многоточием, которое ставится на место пропуска; 
если цитата включается в текст, то первое слово пишется со строчной буквы; 
если цитата выделяется из основного текста, то ее пишут от левого поля страницы на расстоянии абзацного отступа, при этом каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник. 
В случае цитирования необходима ссылка на источник, откуда приводится цитата, оформленная в соответствии с национальным стандартом Российской Федерации ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления» (утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 28 апреля 2008 г. № 95-ст).
В ВКР используются ссылки в форме подстрочных сносок, которые оформляются внизу страницы, где расположен текст, например, цитата. Для этого в конце текста (цитаты) ставится цифра или звездочка, обозначающая порядковый номер сноски на данной странице. Например,
«Накачка мировой экономики деньгами усилилась, когда в 1999 г. администрация США сняла ограничения на запрет банкам, венчурным, пенсионным и другим фондам заниматься инвестициями, выпуском ипотечных бумаг, игрой на валютных биржах и фондовых рынках, другими высокорискованными, но приносящими максимальные прибыли спекулятивными операциями. Неконтролируемый рост денежной массы привел к тому, что с 2006 г. ФРС США вообще перестал контролировать ее общий индекс».1
____________________
1.Бушуев В.В. Финансовые кризисы и волантильность нефтяного рынка // Мировой кризис и глобальные перспективы энергетических рынков : (материалы совместного заседания Ученых советов Института мировой экономики и международных отношений РАН и Фонда «Институт энергетики и финансов» 22 мая 2009 г.) / сост. и науч. ред. С. В. Чебанов. М.: ИМЭМО РАН, 2009. С. 67. 

Нумерация подстрочных сносок может быть сквозной по всему тексту письменной работы. 
Ссылки на главы, рисунки, таблицы должны начинаться со строчной буквы, например, см. рис.2.5., результаты приведены в табл.3.1….
12. Список литературы (использованных источников) и интернет-ресурсов
После заключения, начиная с новой страницы, необходимо поместить список литературы (использованных источников) и интернет-ресурсов.
Список литературы (использованных источников) должен содержать подробную и достаточную информацию о каждом использованном источнике. Такая информация различна в зависимости от вида источника. 
В любом случае, основой оформления списка использованных источников является библиографическое описание источников в соответствии с вышеперечисленными ГОСТами.
13. Образцы библиографических описаний документов в списках литературы
1. Описание книги одного автора
Никифорова Н. А. Комплексный экономический анализ : учеб. для напр. бакалавриата «Экономика» и «Менеджмент» / Н. А. Никифорова ; Финуниверситет. — Москва : Кнорус, 2021. — 439 с. — (Бакалавриат).
Шитов В. Н. История финансов России : учеб. пособие для студентов вузов, обуч. по спец. «Финансы и кредит», напр. «Экономика» (квалиф. (степень) «бакалавр») / В. Н. Шитов. — 3-е изд., стер. — Москва : Кнорус, 2020. — 156 с. — (Бакалавриат).
2. Описание книги 2, 3-х авторов
Перская В. В. Интеграция в условиях многополярности. Эволюциятеорииипрактикиреализации = Integrationprocessesamidmultipolarity. Evolutionoftheoryandpracticeofimplementation : монография / ПерскаяВ. В., ЭскиндаровМ. А. — Москва : Экономика, 2016. — 383 с. 
Валишин Е.Н. Теория и практика управления человеческими ресурсами : учеб. пособие / Е. Н. Валишин, И. А. Иванова, В. Н. Пуляева ; Финуниверситет. — Москва: Русайнс, 2020. — 127 с.
Rose P. S. Bank Management & Financial Services / P. S. Rose, S. Hudgins. — 8-th ed. — Boston : Mc Graw Hill, 2010. — 734 p. 
3. Описание книги 4-х авторов
История России : учебник / А. С. Орлов, В. А. Георгиев, Н. Г. Георгиева, Т. А. Сивохина ; МГУ им. М. В. Ломоносова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Проспект, 2020. — 528 с.
IELTSFoundation: Student'sBook. CEFLevelsB1-B2 / AndrewPreshous, RachaelRoberts, JoannaPreshous, JoanneGakonga. — 2-nded. — Oxford : MacmillanPublishersLimited, 2014. — 176 с. — (MacmillanExams).
4. Описание книги 5-ти и более авторов
Современная архитектура финансов России : монография / М. А. Эскиндаров, В. В. Масленников, М. А. Абрамова [и др.] ; под ред. М. А. Эскиндарова, В. В. Масленникова ; Финуниверситет. — Москва : Когито-Центр, 2020. — 487 с.
Сто лет развития. 1919-2019 / авт.-сост.: Я. А. Пляйс, С. Л. Анохина, Т. А. Мирошникова [и др.] ; под общ. ред. М. А. Эскиндарова ; Финансовый ун-т при Правительстве Российской Федерации. — Москва : Международные отношения, 2019. — 696 с.
5. Описание сборников 
Сборник научных статей V Международной научной конференции «Институциональная экономика: развитие, преподавание, приложения», 15 ноября 2017 г. – Москва : ГУУ, 2017. – 382 с.
Сборник избранных статей молодых ученых / Ин-т экономики РАН ; под ред. И. А. Болдырева, М. Ю. Головнина, Р. С. Гринберга. — Москва : Экономика, 2010. — 288 с. — (Библиотека Новой экономической ассоциации /ред. кол. серии: В. М. Полтерович, М. А. Эскиндаров, Б. М. Смитиенко [и др.]).
6. Описание статей из газет, журналов и сборников
Четвериков В. М. Особенности и интенсивность распространения COVID-19 в странах большой экономики // Вопросы статистики. — 2020. — № 6. — С. 86-104.
Баталова А. Пусть в финансовую элиту. Более 400 школьников стали победителями и призерами олимпиады «Миссия выполнима!» / Баталова А., Дуэль А. // Российская газета. — 2020. — 5 марта. — № 48. — C. 10.
Рыкова И. Н. Оценка кредитоспособности компаний нефтегазовой отрасли в современных условиях развития банковской деятельности / И. Н. Рыкова, Д. Ю. Табуров, А. В. Борисова // Банковское дело. — 2019. — № 12. — С. 41-50.
Пивоварова М. А. Кластерные инициативы: общее и особенное / М. А. Пивоварова // Кластерные инициативы в формировании прогрессивной структуры национальной экономики : сб. науч. тр. 2-й Международной науч.-практич. конф. (17-18 марта 2016 г.). Т.1 / Юго-Западный гос. ун-т ; отв. ред. А. А. Горохов. – Курск, 2016. – С. 173-177.
Morozko N. I. (Морозко Н.И.) Businessmanagementstrategybasedonvalue-orientedconcepts / MorozkoN. I. (МорозкоН. И.), DidenkoV. Y. (ДиденкоВ. Ю.) // TheStrategiesofModernScienceDevelopment: ProceedingsoftheXInternationalscientific-practicalconference (NorthCharleston, USA, 12-13 April 2016). — USA, NorthCharleston, 2016. — pp. 79-81.
7. Описание нормативных правовых актов
Бюджетный кодекс Российской Федерации: по состоянию на 20 февраля 2019 г. : сравнительная таблица изменений. — Москва : Проспект, 2019. — 368 с.
Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации : Федер. закон № 131-ФЗ : [принят Государственной думой 16 сент. 2003 г.: одобрен Советом Федерации 24 сент. 2003 г.]. – Москва : Проспект ; Санкт-Петербург : Кодекс, 2017. – 158 с.
О внесении изменений в Федеральный закон «О специальной оценке условий труда» : Федер. закон от 27 дек. 2019 №451-ФЗ : принят Государственной Думой 17 дек. 2019 г. : одобрен Советом Федерации 23 дек. 2019 г. // Российская газета. — 2019. — 30 дек. —  № 295. — С. 14.
Об образовании в Российской Федерации : Федер. закон от 29 дек. 2012 г. № 273-ФЗ : [принят Государственной Думой 21 дек.  2012 г. :  одобрен Советом Федерации 26 дек. 2012 г.] // Собрание законодательства Российской Федерации. – 2012. – 31 дек. – № 53. – Ст. 7598.
ГОСТ Р 57564–2017. Организация и проведение работ по международной стандартизации в Российской Федерации = Organization and implementation of activity on international standardization in Russian Federation : изд. офиц. : утв. и введен в действие Приказом Федерального агентства по технич. регулированию и метрологии от 28 июля 2017 г. № 767-ст : дата введения 2017-12-01 / разработан Всероссийским науч.-исслед. ин-том стандартизации и сертификации в машиностроении (ВНИИНМАШ). – Москва : Стандартинформ, 2017. – V, 44 с.
8. Описание диссертаций, авторефератов диссертаций, депонированных рукописей
Славин Б. Б. Теоретические основы и инструментальная поддержка технологий коллективного интеллекта в управлении организацией: дис. ... д-ра экон. наук ; спец. 08.00.13 ; защищена 17.06.2020 ; утверждена 23.06.2020 / Славин Б.Б. ; Место защиты: Финуниверситет ; Работа выполнена: Финуниверситет, Департамент анализа данных. — Москва, 2020. — 342 с. : ил.
[bookmark: top]Величковский Б. Б. Функциональная организация рабочей памяти : автореф. дисс… докт. психол. наук : спец. 19.00.01 / Величковский Б. Б. ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова ; Место защиты: Ин-т психологии РАН. – Москва, 2017. – 44 с.
Лабынцев Н.Т. Профессионально-общественная аккредитация и независимая оценка квалификаций в области подготовки кадров и осуществления бухгалтерской деятельности / Н.Т. Лабынцев, Е.А. Шароватова ; Ростовский гос. экон. ун-т (РИНХ). – Ростов-на-Дону, 2017. – 305 с. – Деп. в ВИНИТИ РАН 10.01.2017 № 1-В2017.
9. Описание дисков и других ресурсов локального доступа
Эриашвили Н. Д. Банковское право: электрон. учеб. для студентов вузов / Н. Д. Эриашвили. – 8-е изд., перераб. и доп. – Электрон. дан. – Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2011. – 1 электрон. опт. диск (СD-ROM). – Загл. с этикетки диска.
Развитие промышленного производства Сибирского федерального округа: стат. сб. / Федер. служба гос. статистики, Территор. органы Федер. службы гос. статистики. – Электрон. дан. – Омск, 2012. – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). – Загл. с контейнера.
10. Описание электронных ресурсов сетевого распространения
Веснин В.Р. Основы менеджмента: учебник / В. Р. Веснин. — Москва : Проспект, 2016. — 500 с. — ЭБС Проспект. — URL: http://ezpro.fa.ru:3180/book/23323 (дата обращения: 19.01.2021). — Текст: электронный.
Салин В.Н.  Банковская статистика : учеб. и практикум для вузов / В.Н. Салин, О.Г. Третьякова. — Москва : Юрайт, 2020. — 215 с. — (Высшее образование). — ЭБС Юрайт. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/450266 (дата обращения: 18.01.2021). — Текст: электронный.
AdhiryB. K. Crowdfunding: LessonsfromJapan’sApproach / BishnuKumarAdhiry, KenjiKutsuna, TakaakiHoda; KobeUniversitySocialScienceResearchSeries. — Singapore : SpringerLtd., 2018. — 110 с. — SpringerLink. — URL: https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-13-1522-0_7 (датаобращения: 10.12.2020). — Текстэлектронный.
Российская социально-экономическая система: реалии и векторы развития : монография / П. В. Савченко, Р. С. Гринберг, М. А. Абрамова [и др.] ; отв. ред. Р. С. Гринберг, П. В. Савченко. — 3-е изд., перераб. и доп. — 3-е изд. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 598 с. — (Научная мысль). — ЭБС Znanium.com. — URL: https://new.znanium.com/catalog/product/961584 (дата обращения: 10.12.2020). — Текст: электронный.
Дадашев А. З. К вопросу о финансовой самостоятельности муниципальных образований и методах оценки ее уровня / А. З. Дадашев, А. И. Золотько. — Текст: электронный // Финансы и кредит. — 2018. — № 9. — С. 2017-2032. — НЭБ ELibrary. — URL: https://www.elibrary.ru/download/elibrary_35648256_50368935.pdf (дата обращения: 10.12.2020).
Конъюнктурный анализ практики внедрения профессиональных стандартов в России в 2018 году / А. А. Цыганов, А. С. Ермолаева, С. В. Бровчак, Е. В. Богданова. — Текст: электронный // Перспективы науки и образования. — 2019. — № 5. — С. 517-528. — ЭБ Финуниверситета. — URL: https://pnojournal.files.wordpress.com/2019/11/pdf_190537.pdf. — Дата публикации: 31.10.2019.
14. Общие требования к приложениям.
Приложения – дополнительные к основному тексту материалы справочного, документального, иллюстративного или другого характера. Приложения размещаются в конце работы, после списка использованной литературы в порядке их упоминания в тексте. Каждое приложение должно начинаться с нового листа, и иметь тематический заголовок и общий заголовок «Приложение №____». 
Если приложение представляет собой отдельный рисунок или таблицу, то оно оформляется в соответствии с требованиями, предъявляемыми к иллюстрациям, таблицам.
Иллюстрации и таблицы нумеруются в пределах каждого приложения в отдельности. Например: рис. 3.1 (первый рисунок третьего приложения), таблица 1.1 (первая таблица первого приложения).
Приложения могут оформляться отдельной брошюрой. В этом случае на титульном листе брошюры указывается: Приложение к выпускной квалификационной работе, и далее приводится название работы и автор.

7. Подготовка к защите ВКР
7.1. Завершающим этапом выполнения ВКР является подготовка к ее защите и защита.
К защите ВКР допускаются обучающиеся, успешно завершившие в полном объеме освоение основной образовательной программы по направлению подготовки 27.04.05 «Инноватика», направленность программы магистратуры «Цифровая трансформация ОПК», успешно сдавшие государственный экзамен (отсутствующие на государственном экзамене по уважительной причине) и допущенные руководителем департамента к защите.
7.2. Требования к содержанию доклада:
- круг рассматриваемых проблем и методы их решения;
- результаты анализа практического материала и их интерпретация;
- конкретные рекомендации и предложения по решению выявленных проблем в рамках исследуемой темы.
В заключительной части доклада характеризуется значимость полученных результатов и даются общие выводы.
На доклад обучающемуся отводится не более 15 минут.
7.3. Требования к презентации ВКР.
Доклад должен сопровождаться презентацией, иллюстрирующей основные положения работы с использованием мультимедийных средств, выполненной в программе PowerPoint. Количество слайдов – 10-15.
7.4. Процедура защиты ВКР включает в себя:
- открытие заседания ГЭК (председатель);
- доклады обучающихся;
- вопросы членов комиссии по ВКР и докладу обучающегося. При ответах на вопросы обучающийся имеет право пользоваться своей работой;
- выступление руководителя ВКР либо, в случае его отсутствия, заслушивание текста отзыва.
7.5. Порядок определения результатов защиты ВКР.
ГЭК при принятии решения об итоговой оценке за защиту ВКР принимает во внимание:
- оценку руководителем ВКР качества содержания работы, степени ее соответствия требованиям, предъявляемым к ВКР; наличие практической значимости и обоснованности выводов и рекомендаций, сделанных обучающимся в результате проведенного исследования;
- оценку членами ГЭК содержания работы, её защиты, включая доклад, ответы на вопросы членов ГЭК;
- уровень и качество индивидуального вклада каждого члена исследовательского коллектива (в случае выполнения работы исследовательским коллективом).
В случае возникновения спорной ситуации при равном числе голосов председательствующий обладает правом решающего голоса.
7.6. По результатам защиты ВКР обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссии письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения защиты ВКР. Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию в день объявления результата защиты ВКР.
7.7. Порядок повторной защиты ВКР определен п. 5.4. Порядка проведения государственной итоговой аттестации по программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете.

8. Критерии оценки ВКР
8.1. Оценка по результатам защиты выпускной квалификационной работы выставляется по пятибалльной системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».
8.2. Оценка «отлично» выставляется при условии, что:
работа выполнена самостоятельно, носит творческий характер, содержит элементы научной новизны;
собран, обобщен и проанализирован достаточный объем нормативных правовых актов, экономической литературы, статистической информации и других практических материалов, позволивший всесторонне изучить тему и сделать аргументированные выводы и практические рекомендации;
при написании и защите работы выпускником продемонстрированы высокий уровень сформированности компетенций, глубокие теоретические знания и достаточные практические навыки;
работа хорошо оформлена и своевременно представлена в департамент, полностью соответствует требованиям, предъявляемым к содержанию и оформлению ВКР;
на защите освещены все вопросы исследования, ответы выпускника на вопросы профессионально грамотны, исчерпывающи, подкрепляются положениями нормативных правовых актов, выводами и расчетами, отраженными в работе;
на работу имеется положительный отзыв руководителя.
8.3. Оценка «хорошо» ставится, если:
тема работы раскрыта, однако выводы и рекомендации не всегда оригинальны и/или не имеют практической значимости, есть неточности при освещении отдельных вопросов темы;
собран, обобщен и проанализирован необходимый объем нормативных правовых актов, экономической литературы, статистической информации и других практических материалов, но не по всем аспектам исследуемой темы сделаны выводы и обоснованы практические рекомендации;
при написании и защите работы выпускником продемонстрированы средний уровень сформированности компетенций, наличие теоретических знаний и достаточных практических навыков;
работа своевременно представлена в департамент, есть отдельные недостатки в ее оформлении;
в процессе защиты работы дана общая характеристика основных положений работы, были неполные ответы на вопросы;
на работу имеется положительный отзыв руководителя.
8.4. Оценка «удовлетворительно» ставится, когда:
тема работы раскрыта частично, но в основном правильно, допущено поверхностное изложение отдельных вопросов темы;
в работе не использован весь необходимый для исследования темы объем нормативных правовых актов, экономической литературы, статистической информации и других практических материалов, выводы и практические рекомендации не всегда обоснованы;
при написании и защите работы выпускником продемонстрированы удовлетворительный уровень сформированности компетенций, отсутствие глубоких теоретических знаний и достаточных практических навыков;
работа своевременно представлена в департамент, однако не в полном объеме по содержанию и/или оформлению соответствует предъявляемым требованиям;
в процессе защиты выпускник недостаточно полно изложил основные положения работы, испытывал затруднения при ответах на вопросы;
в отзыве руководителя имеются замечания по содержанию работы и/или методике анализа.
8.5. Оценка «неудовлетворительно» ставится, если:
содержание работы не раскрывает тему, вопросы изложены бессистемно и поверхностно, нет анализа практического материала, основные положения и рекомендации не имеют обоснования;
работа не оригинальна, основана на компиляции публикаций по теме;
при написании и защите работы выпускником продемонстрирован неудовлетворительный уровень сформированности компетенций, отсутствие теоретических знаний и достаточных практических навыков;
работа несвоевременно представлена в департамент, не в полном объеме по содержанию и оформлению соответствует предъявляемым требованиям;
на защите выпускник показал поверхностные знания по исследуемой теме, отсутствие представлений об актуальных проблемах по теме работы, испытывал серьезные затруднения при ответах на вопросы, при этом допуская существенные ошибки, или вообще не отвечал на вопросы;
в отзыве руководителя имеются критические замечания.
Тематика выпускных квалификационных работ
Магистерская программа «Цифровая трансформация бизнеса и аналитика данных»

1. Влияние цифровой трансформации и мобильных технологий на бизнес-модель предприятия
2. Разработка цифровой платформы для управления предприятием (организацией)
3. Управление бизнесом на основе технологии цифрового двойника
4. Разработка и визуализация показателей отслеживания эффективности интернет-продуктов
5. Подходы к проектированию и совершенствованию организационных структур современных цифровых компаний
6. Методы управления цифровизацией производственных процессов
7. Исследование возможности интеграции интернета вещей и технологии распределенного реестра данных
8. Разработка продукта на основе искусственного интеллекта для предприятий (отрасли)
9. Анализ, разработка и оптимизация бизнес-процессов предприятия электронной коммерции
10. Внедрение технологии цифровых двойников для развития компаний
11. Разработка методики оценки эффективности инновационной деятельности компаний
12. Исследования социальных последствий инноваций в области технологий, расширяющих человеческие возможности
13. Инфраструктура инновационных систем: применение мирового и российского опыта в г. Москве
14. Анализ способов привлечения финансирования инновационными предприятиями на примере процесса слияния с компаниями, созданными с целью выхода на биржу (SPAC)
15. Построение системы управления идеями в компаниях
16. Формирование методики предотвращения потенциальных этических конфликтов на этапе создания цифровых инновационных продуктов
17. Стандарты управления инновационной системой в компаниях
18. Внедрение маркетинговых инноваций с применением искусственного интеллекта в компании
19. Сайнс-арт проект как стартап: создание инновационного бизнеса на стыке искусства, робототехники и искусственного интеллекта.
20. Разработка методики определения потенциала успешного взаимодействия корпорации и малого инновационного предприятия в целях достижения синергии
21. Внедрение технологии цифровых двойников для инновационного развития промышленных предприятий
22. Организация мультикомандной разработки коммерческого программного обеспечения с использованием гибких методологий в крупной компании
23. Повышение инновационной активности предприятий в условиях развития региональных информационных систем
24. Использование futures thinking для развития продуктов
25. Управление развитием внутренней инновационной экосистемы региона
26. Исследование перспектив развития дизайн-мышления в инновационной деятельности предприятий











Приложение № 1 

Форма заявления о закреплении темы ВКР
	ФИНУНИВЕРСИТЕТ
	Руководителю департамента/ заведующему кафедрой___________
                                              (наименование)

	_________________________________
(наименование департамента/кафедры)
	_____________________________________
(И.О. Фамилия, уч. степень, уч.звание)

	
	_____________________________________
(Фамилия И.О. обучающегося)

	СОГЛАСЕН
	_____________________________________

	
	(наименование факультета)

	___________             ________________
	_____________________________________

	     (дата)                             (подпись)
	(№ учебной группы)

	
	Тел. обучающегося_______________
E-mail обучающегося_____________ 




ЗАЯВЛЕНИЕ
Прошу закрепить за мной тему ВКР «____________________________________________________________».
Участниками коллективной ВКР являются обучающиеся*:________________
__________________________________________________________________
(Фамилия И.О., № учебной группы, наименование факультета)
С Положением о выпускной квалификационной работе по программам бакалавариата и магистратуры в Финансовом университете, графиком выполнения ВКР, а также Регламентом размещения, хранения и списания курсовых проектов (работ) и выпускных квалификационных работ обучающихся в электронном виде в информационно-образовательной среде Финуниверситета ознакомлен (а).
«____» _________ 202___г.     _______________              ____________
                                                                 (подпись обучающегося)                   И.О. Фамилия
Согласовано:
	Руководитель ВКР
_________  _______________
  (подпись)              (И.О. Фамилия)

	


«»  202_г.
*Раздел включается в заявление в случае выполнения коллективной ВКР
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Приложение № 2 

Форма плана-задания на ВКР (
УТВЕРЖДАЮ
Руководитель 
выпускной квалификационной работы
________________
______________
(должность)
______________________________
(подпись)                 (
И
.
О
. 
Ф
амилия)
«» _______
__________
20
2
_ г.
)
 (
ФИНУНИВЕРСИТЕТ
__________________________________
(наименование департамента/кафедры)
)

ПЛАН -ЗАДАНИЕ
на выпускную квалификационную работу[footnoteRef:1] [1:  План-задание согласовывается руководителем с обучающимся и размещается обучающимся в личном кабинете на org.fa.ruне позднее 15 календарных дней с даты издания приказа о закреплении темы ВКР] 

обучающегося_____________________________________________________
(фамилия, имя, отчество )
Тема выпускной квалификационной работы «________________________________________________________________»
закреплена приказом Финуниверситета от «___»________202__г. №________.
Целевая установка:[footnoteRef:2] [2:  Руководитель ВКР совместно с обучающимся может конкретизировать целевую установку ВКР задачами.] 

__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
План ВКР (основные вопросы, подлежащие исследованию и  разработке):
1. __________________________________________________________________
__________________________________________________________________
2._________________________________________________________________
__________________________________________________________________
3._________________________________________________________________
4._________________________________________________________________
__________________________________________________________________
Дополнительные рекомендации руководителя ВКР по проведению исследования:
__________________________________________________________________
______________    _____________________
Подпись обучающегося   И.О.Фамилия обучающегося


Приложение № 3 

Федеральное государственное образовательное бюджетное
учреждение высшего образования
«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации»
(Финансовый университет)
ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ
о работе обучающегося в период подготовки 
 ВКР по программе магистратуры

Обучающийся______________________________________________________				(фамилия имя отчество)
Факультет_________________________________________________________
Департамент/кафедра________________________________________________
Направление подготовки ____________________________________________
Направленность____________________________________________________
Наименование темы________________________________________________
Руководитель_______________________________________________________		                       (имя отчество фамилия должность ученое звание ученая степень)
1. Актуальность темы, полнота обзора отечественной и зарубежной научной литературы по теме исследования:
		
2. Оценка законченности и полноты проведенного исследования, достоверности полученных результатов, их соответствие  поставленным целям  и задачам:
			
3.Характеристика использования в работе современных методов научных исследований, математического и статистического инструментария, моделирования, расчетов, пакетов специальных прикладных программ, баз данных и т.п.:
				
4. Степень самостоятельности (доля (%) заимствований в ВКР и корректность оформления заимствованного текста):
	
5. Оригинальность идей и практическая значимость полученных результатов (наличие научных выводов, теоретический и практический вклад автора в решение проблемной ситуации):______________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
6. Апробация основных положений и результатов работы, в т.ч. подготовка научных публикаций по теме исследования, участие с докладом в научной/научно-практической конференции, наличие справки о внедрении, участие студента в грантах, Госзадании и проч.:________________________
	
__________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
7. Сформированность компетенций в ходе работы над ВКР: компетенции, предусмотренные Программой государственной итоговой аттестации и подлежащие оценке в ходе выполнения ВКР, сформированы (не сформированы):	
		
8. Недостатки в работе обучающегося в период подготовки ВКР:___________
		9. ВКР соответствует (не соответствует) требованиям, предъявляемым к ВКР, и может (не может) быть рекомендована к защите на заседании ГЭК:______________________________________________________________
	

	(И.О.Фамилия руководителя)


________________________
       (подпись  руководителя)
«___»_____________ 202_ г.









Приложение № 4

Форма отзыва руководителя о совместной работе обучающихся в период подготовки коллективной ВКР

Федеральное государственное образовательное бюджетное
учреждение высшего образования
«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации»
(Финансовый университет)

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ
о совместной работе обучающихся в период подготовки коллективной выпускной квалификационной работы по программе магистратуры3


Коллектив обучающихся:
________________________________________________________________________
					(фамилия, имя, отчество)
________________________________________________________________________
(фамилия, имя, отчество)
________________________________________________________________________
(фамилия, имя, отчество)
Факультет_______________________________________________________________
Департамент/кафедра______________________________________________________
Направление подготовки __________________________________________________
Направленность__________________________________________________________
Наименование темы_______________________________________________________
Руководитель_____________________________________________________________		                       (имя отчество фамилия, должность, ученое звание, ученая степень)
1. Актуальность темы, полнота обзора отечественной и зарубежной научной литературы по теме исследования	
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
2. Оценка законченности и полноты проведенного исследования, достоверности полученных результатов, их соответствие поставленным целям и задачам:	
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
3В пунктах 3 и 5-8 необходимо оценить каждого обучающегося индивидуально
3.Характеристика использования в работе современных методов научных исследований, математического и статистического инструментария, моделирования, расчетов, пакетов специальных прикладных программ, баз данных и т.п.:	
	
________________________________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
4. Степень самостоятельности (доля (%) заимствований в ВКР и корректность оформления заимствованного текста):	
	
5. Оригинальность идей и практическая значимость полученных результатов (наличие научных выводов, теоретический и практический вклад автора в решение проблемной ситуации):___________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
6. Апробация основных положений и результатов работы, в т.ч. подготовка научных публикаций по теме исследования, участие с докладом в научной/научно-практической конференции, наличие справки о внедрении, участие обучающегося в грантах, Госзадании и проч.:
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
7. Сформированность компетенций в ходе работы над ВКР: компетенции, предусмотренные Программой государственной итоговой аттестации и подлежащие оценке в ходе выполнения ВКР, сформированы (не сформированы):	
	
________________________________________________________________________
8. Недостатки в работе обучающегося в период подготовки ВКР:_________________
________________________________________________________________________________________________________________________________________________
9. ВКР соответствует (не соответствует) требованиям, предъявляемым к ВКР, и может (не может) быть рекомендована к защите на заседании ГЭК:____________________________________________________________________
	

	(И.О. Фамилия руководителя)


________________________
       (подпись руководителя)
«___»_____________ 20__ г.






                                                                                                        Приложение № 5
Форма титульного листа ВКР

Федеральное государственное образовательное бюджетное
учреждение высшего образования
«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации»
(Финансовый университет)
_________________________________________________________________
(наименование факультета)
_________________________________________________________________
(наименование департамента/кафедры)


Выпускная квалификационная работа

на тему «	»
(наименование темы  выпускной квалификационной работы)
Направление подготовки 	
                                           (код и наименование направления подготовки)
	
   (наименование направленности)

                                                                Выполнил студент учебной группы
____________________________________
                                                                                     (номер учебной группы)  
____________________________________
(фамилия, имя, отчество полностью)
                   Руководитель______________________
                         (ученая степень и/или звание)
___________________________________
                                                                                       (фамилия, имя, отчество полностью) 

                                                               ВКР соответствует предъявляемым      
требованиям
                                                             Руководитель Департамента/ Заведующий    кафедрой____________________________ 
_____________________________________________________                     (ученая степень и/или звание)
__________________________
 (И.О. Фамилия)
«_____»  ______________ 202_ г.

Москва – 202
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