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ФАКТОРЫ УСПЕХА
• Эволюция в крупнейшую IT-компанию

• Мощное усиление аналитического блока. 
Качественный кастинг жертв

• Вместо эпизодического контроля  - 24/7

• Централизация процессов, реорганизация, 
центры компетенций

• ФРПВ, отработка «площадок»

• «Конвейерное» выявление и 
доказательство нарушений.

• Объединение с правоохранительными 
органами

• Публичные активности (блогеры и пр.)

• Вместо ВНП – неформальное побуждение и 
КНП



• «Добровольное уточнение» принесло бюджету денег больше, чем
все налоговые проверки - 218 и 182 млрд.р.

• Количество ВНП сократилось в 1,5 раза (4958 в 2023г./9388 в 2022г.)

• 63 млн.р. - средний чек ВНП (в 2022м – 49 млн.р.) + штрафы

• 97% ВНП заканчивается доначислением

https://analytic.nalog.gov.ru/
https://www.nalog.gov.ru/rn77/news/activities_fts/14602058/

Итоги 2023г. 

https://analytic.nalog.gov.ru/
https://www.nalog.gov.ru/rn77/news/activities_fts/14602058/


КАК?

Камеральные проверки. Доначисления без 
предварительного уведомления

«Побуждение» вне рамок проверок, ППА. По 
хорошему или по плохому?

Выездные проверки, в т.ч тематические



ПОБУЖДЕНИЕ & ППА
• Прямо не предусмотрено НК

• Проверка без проверки 

• Анализ отчетности, движений по рас.счетам, банк.картам, дерево связей, 
аффилированность, базы ГИБДД, ЗАГС и др. 

• Требования о предоставлении документов и пояснений налогоплательщику, 
его контрагентам

• Допросы директора, бухгалтеров, сотрудников (в т.ч. бывших), контрагентов, 
арендодателей

• Телефонный прессинг 

• Налоговые комиссии, рабочие встречи 



МЕХАНИКА
• Комиссии, рабочие группы не предусмотрены НК РФ, 

запрещены письмами ФНС 

• Самый простой и эффективный способ воздействия на 
налогоплательщика и пополнения бюджета

• Вызов – Обвинения, Доказательства, Угрозы – Полемика –
Предложение доплатить – Протокол – Прессинг

• Слабая доказательная база

• Изменение тактики воздействия и приоритетов

• Возможность не допустить ВНП

• Отсутствие гарантий для побуждающихся



ЗА ЧТО? 
Слишком мало платите 

Сомнительные контрагенты

Дробление

Зарплатные налоги, самозанятые

Необоснованное использование льгот

Тематические «рейды»

Любые кейсы с перспективой доначисления



• Страх возражать ФНС из-за возможных 
последствий, психологическая неготовность 
спорить

• Незнание своих законных прав, отсутствие культуры 
решать налоговые споры в правовом поле

ОШИБКИ



• Использование устаревших схем агрессивной 

оптимизации налогов

• Заблуждения: налоговой не интересен 

небольшой бизнес, все так делают, я всегда так 

делал, мне за это ничего не будет и т.д.

ОШИБКИ



• Недооценка изменений ФНС

• Неподготовленность к повышенному вниманию 
ФНС

• Слишком позднее реагирование на проблемы с 
ФНС

• Бесконтрольное делегирование всех налоговых 
вопросов бухгалтеру

ОШИБКИ



Дефицит 
бюджета 

Рост активностей 
и усиление 
налогового 
контроля

Повышение 
эффективности 

контроля, 
автоматизация

Смещение 
внимания к более 
законопослушны
м и маленьким

ПРОГНОЗЫ

Оперативность. 
Быстро выявили -

сразу наказали

Неформальность & 
ужесточение 

«Тематические» 
выездные 
проверки

Возможны 
негативные 
изменения 

законов, судебной 
практики



• Проводим предаудит налоговых рисков (понять 

- за что могут наказать) 

• В зоне риска – 2021, 2022, 2023г.

• Заранее устраняем уязвимости, формируем 

позицию и доказательную базу по спорным 

вопросам

КАК ПОДГОТОВИТЬСЯ



• Учимся отстаивать свои права

• Формируем правильный имидж

• Внедряем систему мониторинга 
повышенного внимания ФНС

• Включаемся в налоговый спор на ранней 
стадии. Игнорировать опасно

КАК ПОДГОТОВИТЬСЯ



• Нет «уточненкам»

• Коммуникации с ФНС - под личный 

контроль

• Системные изменения в бизнесе

• Находим опытных налоговых юристов

КАК ПОДГОТОВИТЬСЯ
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