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Абрамович Сергей Юрьевич представил к публичному рассмотрению 
и защите по научной специальности 5.2.6. Менеджмент (экономические 
науки) диссертацию на тему: «Формирование эффективных инструментов 
управления устойчивым развитием в условиях новых вызовов» на 
соискание учёной степени кандидата экономических наук. Диссертационное 
исследование посвящено разработке инструментария для достижения целей 
устойчивого развития и обосновании его эффективности с точки зрения 
ESG-повестки с учетом достижений отечественных передовых 
информационных технологий. 

Содержание диссертации соответствует п. 13. «Корпоративная 
социальная ответственность. Социальная и экологическая ответственность 
бизнеса. Управление устойчивым развитием организации» и п. 26. 
«Управление организацией в контексте цифровой трансформации. 
Стратегии и методы цифровой трансформации бизнеса» Паспорта научной 
специальности 5.2.6. Менеджмент (экономические науки). 

Считаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

На основе анализа текстов диссертации и автореферата диссертации 
отмечаю наиболее заслуживающие внимания аспекты работы: 

1. Соискатель учёной степени Абрамович С.Ю. предложил решение 
актуальной научной задачи, имеющей важное социально-экономическое 
значение: создание новых социально-ориентированных инструментов и 
технологий, направленных на перераспределение ресурсов в целях решения 
актуальных проблем устойчивого развития общества. 

2. Соискатель ученой степени Абрамович С.Ю. ввел в научный оборот 
новые научные теоретические и практические результаты: 

в части развития теории: 
- выявлен современный тренд в развитии общества на мировом и 

национальном уровнях, состоящий в реализации социально-
ориентированных технологий и инструментов в рамках устойчивого 
развития на основе достижения соответствующих 17-ти целей, при этом 
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замечены значительные расхождения между значениями целевых 
индикаторов и их реальным достижением вследствие замедления роста и 
стагнации в последние несколько лет, что связано, преимущественно, с 
дефицитом финансовых ресурсов и дезориентацией мировой повестки; 

- определен приоритетный подход к определению ESG-
ответственности, имеющий, в отличие от иных представленных в 
литературе подходов, трансформационный характер концепции 
корпоративной социальной ответственности, где ESG выступает одной их 
характеристик роли предпринимательской деятельности в решении проблем 
устойчивого развития; 

- разработаны принципы формирования инструментария поддержки 
принятия социально-ответственных управленческих решений, являющиеся 
ключевыми элементами современных корпоративных информационно-
технологических платформ, из которых можно выделить принцип 
неотъемлемой части ESG в управлении финансово-экономической и 
социально-экологической деятельностью, обеспечение соответствия систем 
управления целям и задачам устойчивого развития, оценку эффективности 
деятельности с позиций целей устойчивого развития и др. 

в части развития практики: 
- сформирована экосистема ESG как совокупность взаимовыгодных 

отношений стейкхолдеров, которые на основе общих интересов, целей и 
задач раскрывают новую ценность в соответствии с ожиданиями общества и 
национальными интересами; практическая значимость экосистемы состоит 
в вовлечении широкого круга заинтересованных сторон от национального 
правительства, профессиональных участников финансового рынка и 
хозяйствующих субъектов до научно-образовательного сообщества, 
экспертных центров и объединений граждан на базе ESG-повестки; 

- определены инструменты на основе современных технологических 
разработок для принятия управленческих решений в области ESG, 
упрощающих хранение и использование информации, предполагающих 
создание единых корпоративных информационных хранилищ, 
совершенствование систем отчетности и работы с данными, формирование 
процедур сбора, хранения и обработки сведений различного характера -
платформы развития ESG-стратегии и управления ESG-данными, 
программы автоматического мониторинга и оценки информации и др., а 
также, в частности, интернет вещей, блокчейн, A/VR и др.; 

- предложено интегрировать процессы управления ESG-операциями 
в целостную систему управления организацией, включая программное 
обеспечение, что позволит сбалансировать внимание между показателями 
финансовой эффективности и социально-экологической 
ориентированности, скорректировать целевое финансирование, успешно 
трансформировать систему управления в направлении цифровизации ESG-
повестки. 
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3. Исследование базируется на результатах глубокой проработки 
большого объема теоретического материала, достоверных аналитических и 
статистических данных в рамках решения научных задач с использованием 
корректных и актуальных методов научного исследования. 
Диссертационное исследование обладает внутренним единством, 
отличается последовательным и логичным анализом проблематики, 
содержит корректно изложенные результаты решения поставленных задач. 
Структура и объем диссертационной работы определены целью, задачами и 
логикой исследования. 

Обоснованность и достоверность результатов исследования 
подтверждена следующими аргументами: 

- теоретические научные результаты основаны на глубоком анализе 
теорий и концепций, формирующих совокупность научных знаний в 
исследуемой области к началу различных этапов проведения исследования; 

- достоверность результатов исследования обеспечена корректным 
использованием информационных данных компаний, консалтинговых и 
рейтинговых агентств, содержащихся в справочно-правовых открытых 
источниках, а также корректным выбором методов обработки первичных и 
вторичных данных. 

Результаты исследований апробированы на 10-ти перечисленных в 
работе научно-практических конференциях национального и 
международного уровня, опубликованы в 14 работах общим объёмом 9,6 
п.л. (авторский объем 6,76 п.л.), в том числе 7 работах общим объемом 5,6 
п.л. (авторский объем 3,35 п.л.) в рецензируемых научных изданиях, 
определенных ВАК при Минобрнауки России. 

4. Основные результаты диссертационного исследования внедрены в 
деятельность Комитета по развитию бизнеса и Департамента 
информационных технологий ООО «Инбанк», Департамента розничного 
бизнеса АО «Ингострах Банк», в частности рекомендации по 
совершенствованию систем управления и формированию управленческих 
ИТ-систем поддержки принятия решений, ориентированных на устойчивое 
развитие, модель поддержки принятия социально-ответственных 
управленческих решений с применением ESG принципов при согласовании 
проектов, что позволило ожидать повышение уровня достижения целей 
устойчивого развития. 

Материалы диссертационного исследования также используются в 
образовательном процессе Финансового университета. 

5. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Абрамовича С.Ю. 
в науку, который выразился в том, что соискатель: 

проявил необходимые системные теоретические знания по 
научной специальности 5.2.6. Менеджмент (экономические науки) в 
соответствии с темой диссертации; 
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в полной мере овладел принципами, логикой и методологией 
научного познания; 

непосредственно участвовал в получении исходных данных, 
анализе и обобщении информации по теме диссертации в доступном 
научном обороте, сборе эмпирических данных, их статистической 
обработке, апробации результатов диссертации; 

выявил значимость использования инструментов ESG и 
информационных технологий, включая технологии искусственного 
интеллекта и больших языковых моделей в достижении целей устойчивого 
развития; 

предложил меры использования суверенного социально-
ответственного банкинга в условиях постоянных изменений посредством 
разработки универсальной цифровой интеллектуальной платформы; 

разработал экосистему ESG и инструментарий для принятия 
сбалансированных социально-ответственных управленческих ESG-решений 
на основе современных технологий. 

6. Анализ текста работы показал высокий уровень теоретических 
знаний соискателя, практический опыт в области управления, способность 
глубоко погружаться в решение проблем, проводить полноценные научные 
исследования по выбранной специальности. 

7. Все заимствованные из работ других авторов элементы текста 
оформлены Абрамовичем С.Ю. в диссертационной работе должным 
образом с указанием источников заимствования. 

При общей положительной оценке диссертации Абрамовича С.Ю. 
следует отметить, что исследования, приведенные в диссертационной 
работе, к сожалению, не позволяют однозначно сделать вывод будут ли 
достигнуты цели и задачи устойчивого развития Российской Федерации до 
2030 года в складывающихся условиях. 

Это соображение не влияет на положительную теоретическую 
значимость и практическую ценность проделанной работы, которая 
представляет собой завершенное научное исследование, цель диссертации 
достигнута, поставленные задачи решены. Автор исследования Абрамович 
Сергей Юрьевич проявил себя состоявшимся ученым, способным к 
глубокому осмыслению и решению проблем научной специальности 5.2.6. 
Менеджмент (экономические науки). 

Основываясь на вышеизложенном, считаю, что представленная к 
защите диссертация Абрамовича Сергея Юрьевича на тему «Формирование 
эффективных инструментов управления устойчивым развитием в условиях 
новых вызовов» подготовлена в соответствии с установленными 
критериями и требованиями, соответствует заявленной научной 
специальности 5.2.6. Менеджмент (экономические науки), п. 13. 
«Корпоративная социальная ответственность. Социальная и экологическая 
ответственность бизнеса. Управление устойчивым развитием организации» 
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и п. 26. «Управление организацией в контексте цифровой трансформации. 
Стратегии и методы цифровой трансформации бизнеса», и может быть 
допущена к защите. 

Васин Сергей Михайлович, 
доктор экономических наук, профессор 

21 октября 2024 года 
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