
В Диссертационный совет Д 505.001.108 
Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 

ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Газдиева Идриса Ибрагимовича, 

выполненной на тему: «Цифровые технологии как инструментарий 
разработки управленческих решений в системе корпоративного управления», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.6. Менеджмент 

В рамках автореферата диссертации Газдиевым Идрисом Ибрагимовичем 
сформулированы ключевые идеи, выводы и результаты исследования, 
посвященного цифровизации корпоративного управления и процессов 
принятия управленческих решений. Следует отметить, что выбранная тема 
как никогда актуальна - компании по всему миру активно используют 
технологии искусственного интеллекта и машинного обучения для более 
глубокого анализа данных и получения конкурентных преимуществ. 

В свою очередь применение инновационных инструментов 
в отечественном корпоративном секторе пока что рассматривается лишь через 
призму возможных перспектив, а не реальных шагов по их интеграции 
в систему управления и принятия решений, от чего цель, поставленная 
соискателем и заключавшаяся в теоретическом обосновании и разработке 
практических рекомендаций использования цифровых технологий 
при принятии управленческих решений в системе корпоративного 
управления, также можно считать актуальной. 

Научная и теоретическая значимость исследования заключались 
в развитии и дополнении положений науки в области менеджмента, 
касающихся эффективности управления компаний с помощью цифровых 
технологий, что подтверждается результатами, полученными в ходе 
выполнения работы и представленным в автореферате, а именно: 

- определено влияние цифровой трансформации на разработку 
и принятие управленческих решений в системе корпоративного управления, 
осуществлена идентификация компонентов данного процесса в условиях 
цифровизации, что позволило выявить их новые технологические очертания; 

- предложена классификация факторов влияния на разработку 
и принятие управленческих решений в системе корпоративного управления 
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в рамках контроля за результатами принятия решений, согласования 
и стимулирования деятельности, соответствующих различным режимам 
применения цифровых технологий при их реализации; 

- выявлены возможности повышения ответственности руководства 
компаний за счет применения цифровых технологий при принятии 
управленческих решений в системе корпоративного управления; 

доказано, что в условиях цифровой трансформации 
видоизменяется подход совета директоров к осуществлению полномочий, 
что предполагает более глубокое вовлечение в процесс создания стоимости, 
а также сформированы векторы трансформации деятельности совета 
директоров; 

- представлена концептуальная модель использования 
искусственного интеллекта в системе корпоративного управления российских 
компаний с учетом уровня технологической зрелости и толерантности 
к цифровизации ее участников. 

Описанные результаты легли в основу целого ряда научных статей, 
опубликованных в изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 
Основные результаты исследования были также апробированы, доложены 
и одобрены на научных конференциях различного уровня. 

Основываясь на вышеизложенном, можно с уверенностью сказать, 
что автореферат отражает главные научные идеи, результаты и практические 
выводы соискателя. Однако, в то время как работа выполнена на высоком 
уровне, некоторые компоненты исследования могут быть дополнительно 
улучшены. Так, в автореферате приводится анализ нового направления 
корпоративной ответственности - цифровой. Несмотря на обозначенное 
значение корпоративной деятельности в данном направлении, автором 
приводятся лишь отдельные примеры компаний, которые сумели выстроить 
деятельность с учетом необходимости обеспечения цифровой 
ответственности. В этой связи хочется порекомендовать автору уделить более 
пристальное внимание данной теме, в том числе в последующих 
исследованиях. 

Тем не менее, данное замечание применительно лишь к отдельному 
пункту научной новизны и не носит фундаментального характера, влияющего 
на целостность и качество всей работы, поэтому можно заключить, 
что существенные замечания по представленной работе, способные снизить 
ее положительную оценку, отсутствуют. 

Диссертация на тему: «Цифровые технологии как инструментарий 
разработки управленческих решений в системе корпоративного управления» 
отвечает требованиям Положения о присуждении ученых степеней, 
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утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации 
от 24.09.2013 No 842, предъявляемым к научно-квалификационным работам 
на соискание ученой степени кандидата наук. Автор диссертации, Газдиев 
Идрис Ибрагимович, заслуживает присуждения учёной степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.6. Менеджмент. 

Заведующая кафедрой экономической теории 
и экономического образования 
Российского государственного педагогического университета 
им. А. И. Герцена, 
к.э.н., доцент 
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ФГУБОУ ВО «Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена» 
Адрес: 191186, Санкт-Петербург, наб. Реки Мойки, д. 48 
Телефон: +7 (911) 916-21-88; e-mail: vakhlida@mail.ru 
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