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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Газдиева Идриса Ибрагимовича 

на тему: «Цифровые технологии как инструментарий разработки 
управленческих решений в системе корпоративного управления», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.6. Менеджмент 

В последние годы вопросам применения цифровых технологий 
в процессе принятия управленческих решений уделяется все больше внимания 
- как со стороны научного сообщества, так и среди представителей частного 
сектора. В этой связи исследование, выполненное Газдиевым Идрисом 
Ибрагимовичем, обладает высокой степенью актуальности. 

На основе анализа содержащихся в автореферате результатов 
исследования к достижениям автора следует отнести следующее: 

- определено влияние цифровой трансформации на разработку 
и принятие управленческих решений в системе корпоративного управления, 
осуществлена идентификация ключевых компонентов данного процесса 
в условиях цифровизации; 

- предложена классификация факторов влияния на разработку 
и принятие управленческих решений в системе корпоративного управления 
в рамках контроля за результатами принятия решений, согласования 
и стимулирования деятельности, соответствующих различным режимам 
применения цифровых технологий при их реализации; 

- выявлены возможности повышения ответственности руководства 
компаний за счет применения цифровых технологий при принятии 
управленческих решений в системе корпоративного управления; 

- доказано, что в условиях цифровой трансформации 
видоизменяется подход совета директоров к осуществлению полномочий, 
что предполагает более глубокое вовлечение в процесс создания стоимости, 
а также сформированы векторы трансформации совета директоров; 

- представлена концептуальная модель использования 
искусственного интеллекта в системе корпоративного управления с учетом 
уровня технологической зрелости и толерантности к цифровизации. 

Работа отличается высоким уровнем целостности, благодаря которому 
автору удалось в полной мере решить поставленные задачи, а также достичь 
поставленную цель. Результаты исследования, приведенные в автореферате, 
в том числе те, что нашли применение в практической деятельности ряда 
организаций, соответствуют заявленным пунктам Паспорта специальности. 
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Основные положения диссертации отражены в научных статьях, которые 
опубликованы в изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

По итогам анализа результатов исследования следует отметить 
следующий недостаток: автором вводится понятие корпоративной цифровой 
ответственности, однако не предлагается методики практической оценки 
состояния данного аспекта корпоративного управления. Данное замечание 
определяет одно из направлений для дальнейшего исследования выбранной 
проблематики и не умаляет положительной оценки исследования. 

Изучение материалов автореферата позволяет утверждать, что соискатель 
Газдиев И.И. провел глубокий анализ определенных научных вопросов и 
получил результаты, достоверность которых доказана апробацией и 
одобрением на международных научно-практических конференциях 
и внедрением в практическую деятельность организаций. Как следствие, 
диссертация является завершенной научно-квалификационной работой, 
обладающей научной новизной и практической значимостью. 

Диссертация на тему: «Цифровые технологии как инструментарий 
разработки управленческих решений в системе корпоративного управления» 
отвечает требованиям Положения о присуждении ученых степеней, 
утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации 
от 24.09.2013 No 842, предъявляемым к научно-квалификационным работам 
на соискание ученой степени кандидата наук. Автор диссертации, 
Газдиев Идрис Ибрагимович, заслуживает присуждения учёной степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.6. Менеджмент. 
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