
Отзыв 

на диссертацию на соискание ученой степени кандидата наук Ганем Лилии по 

теме «Инновационная трансформация международного финансового рынка» 

доктора экономических наук, профессора Авдокушина Евгения Федоровича, 

включенного в списочный состав диссертационного совета Финансового 

университета Д 505.001.103 по защите диссертаций на соискание ученой 

степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук. 

Ганем Лилия представила диссертацию на тему: «Инновационная 

трансформация международного финансового рынка» на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите 

по научной специальности 5.2.5 Мировая экономика. 

Содержание диссертации соответствует Паспорту научной 

специальности 5.2.5 Мировая экономика (экономические науки), П.9 

«Международные финансовые рынки», П.16 «Мировая финансовая 

архитектура. Международные валютно-финансовые организации и их роль в 

регулировании мировой экономики», П.18 «Роль технологических факторов в 

развитии мирохозяйственных процессов». 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Соискатель ученой степени Ганем Лилия предложила значимые для 

науки и практики научные положения об инновационной трансформации 

международного финансового рынка как многофакторной среды 

осуществления технологических, операционных и маркетинговых изменений 

в деятельности его субъектов, что является существенным научным 

достижением в экономической отрасли науки, дополняющим новыми 



2 

знаниями и исследовании в области международных валютно-финансовых 

отношений; 

2) Соискатель ученой степени Ганем Лилия ввела в научный оборот 

следующие новые научные результаты: 

Теоретические: 

- разработка теоретико-методологических подходов к оценке влияния 

финансовых инноваций на развитие международного финансового рынка; 

- выявлена тенденция развития международного финансового рынка и 

авторскому определению этапов его эволюции; 

- разработан авторские подходы к анализу современного финансового 

рынка на основе воздействия на него технологических инноваций; 

- углубление понимания влияния инновационных трансформаций на 

изменение в мировой финансовой системе; 

Практические: 

- выявление особенностей и проблем внедрения инноваций на 

международном финансовом рынке; 

- разработаны рекомендации, направленные на совершенствование 

процесса инновационной трансформации рынка; 

- предложена новая форма организации интегрирования финансовой 

экосистемы; 

предложен комплекс приоритетных мер, обеспечивающих 

самодостаточность финансовой системы развивающихся стран; 

Конкретизация: 

дается авторская классификация финансовых инноваций 

международного финансового рынка; 

- выявлена роль компаний «единорогов» и технологических компаний в 

изменении мировой финансовой системы; 

Дополнение: 
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- расширяются известные положения по развитию мировой финансовой 

системы посредством привлечения инструментария воздействия на этот 

процесс крупных технологических компаний; 

- раскрыты новые элементы финансовой структуры, формируемые в 

результате технологических инноваций; 

3) Диссертация «Инновационная трансформация международного 

финансового рынка» обладает внутренним единством, что отражено в логике 

исследования и структуре изложения материала в работе. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Инновационная 

трансформация международного финансового рынка» подтверждена 

следующими аргументами: 

- определено, что предложенная автором классификация финансовых 

инноваций полезна для предоставления систематизированного сбора 

ключевых сфер, в которых инновации трансформируют МФР; 

- выявлено, что крупные технологические корпорации и компании 

«единороги» сыграли важную роль в трансформации мировой финансовой 

системы; 

- раскрыто, что новая финансовая структура связана с цифровыми 

финансовыми активами и их проникновением в мировую экономическую 

систему; 

- определены и охарактеризованы этапы эволюции международного 

финансового рынка и особенности этого процесса в условиях интенсивного 

использования технологических инноваций; 

Достоверность результатов, полученных Ганем Лилией, обусловлена 

сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее по 

исследованию рассматриваемой тематики в сфере внедрения и развития 

инновационных банковских продуктов и услуг, в работах российских и 

зарубежных авторов, а также в сфере теоретических и методологических 
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положений применения финансовых инноваций. Использование в основе 

авторской концепции положений о современной финансовой архитектуре. 

Кроме того, достоверность результатов диссертационного исследования 

подтверждается использованием официальных и верифицированных 

источников данных, адекватным статистическим анализом и интерпретацией 

полученных результатов. 

5) Результаты диссертации Ганем Лилии используются в практической 

деятельности ООО «ТРАНСЭКСПОРТ-М». В частности, используется модель 

цифровой трансформации, разработанная в диссертации. Выводы и основные 

положения диссертации используются администрацией при планировании 

деятельности ООО «ТРАНСЭКСПОРТ-М». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Ганем Лилии в науку, 

который выразился в целеполагании проведенного исследования, включая 

планирование цели, задач, формулирования темы, предмета исследования: 

анализе и обобщении информации по теме диссертации в доступном научном 

обороте (далеко не всех), подготовке основных публикаций по выполненной 

работе. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Ганем 

Лилией из чужих работ, оформлены в тексте диссертации надлежащим 

образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Ганем Лилия указала, что лично ей получены 

следующие результаты: 

- предложена авторская классификация финансовых инноваций 

международного финансового рынка; 

- выявлена основополагающая роль, которую сыграли крупные 

технологические компании в изменении финансовой системы - от системы, 

основанной на валютах отдельных стран к системе, основанной на 

платформах отдельных компаний; 



- охарактеризованы новые элементы финансовой структуры, в частности 

цифровые финансовые активы; 

- предложена новая форма организации интегрированной финансовой 

системы, основанной на цифровых платформах и принципах открытого 

банкинга; 

- разработаны авторские рекомендации по развитию процесса 

инновационной трансформации международного финансового рынка. 

Предложен комплекс приоритетных мер, обеспечивающих 

самодостаточность финансовой системы развивающихся стран; 

8) Основные научные результаты диссертации опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 

России, в 4 статьях общим объемом 4,34 п.л. (весь объем авторский). 

9) Соискатель ученой степени Ганем Лилия в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как 

квалифицированный исследователь, проявила наличие общих теоретических 

знаний по проблемам финансового рынка в мировой экономике, овладела 

логикой и методологией научного познания, продемонстрировала умение 

сжато, логично и аргументированно излагать материал по избранной 

проблематике. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация соответствует заявленной научной специальности и может быть 

допущена к защите. 

Авдокушин Евгений Федорович 

доктор экономических наук, профессор 
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