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Ганем Лилии по теме 
«Инновационная трансформация международного финансового рынка» 

доктора экономических наук, доцента Балюка Игоря Алексеевича, 
включённого в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.103 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Ганем Лилия представила диссертацию на тему: «Инновационная 
трансформация международного финансового рынка» на соискание учёной степени 
кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки): п. 9. 
«Международные финансовые рынки», п. 16. «Мировая финансовая архитектура. 
Международные валютно-финансовые организации и их роль в регулировании 
мировой экономики», п. 18. «Роль технологических факторов в развитии 
мирохозяйственных процессов». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 

1 ) соискатель учёной степени Ганем Лилия предложила значимые для науки и 
практики научные положения о том, что в условиях глобализации становится 
очевидной потребность в разработке новой всеобъемлющей классификации 
инноваций, адекватной современным требованиям; в изменении современной 
финансовой системы главную роль сыграли крупные технологические компании; 
новая финансовая структура связана с цифровыми активами и стремлением 
интегрировать их в мировую экономическую систему; новая форма организации 
интегрированной финансовой экосистемы должна быть основана на цифровых 
платформах и принципах открытого банкинга; комплекс приоритетных мер, 
призванных обеспечить самодостаточность финансовой системы развивающихся 
стран и сокращение иностранного влияния и контроля, должен учитывать 
технологические, экономические и правовые аспекты; 

2) соискатель учёной степени Ганем Лилия ввела в научный оборот следующие 
новые научные результаты: 
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конкретизирована экономическая сущность категории «финансовые инновации» и 
разработана классификация финансовых инноваций современного международного 
финансового рынка как объекта инновационной трансформации в цифровую эпоху; 
выявлена роль крупных технологических компаний как основных субъектов 
инновационной трансформации международного финансового рынка; 
обоснованы факторы и определено количественное и качественное влияние 
цифровой финансовой трансформации на текущую и перспективную структуру 
международного финансового рынка; 
выявлены основные риски инновационной трансформации международного 
финансового рынка под влиянием цифровых технологий; 
предложены меры, направленные на совершенствование процесса инновационной 
трансформации международного финансового рынка. 

3 ) диссертация «Инновационная трансформация международного финансового рынка» 
обладает внутренним единством (все части диссертации логично взаимосвязаны и 
последовательно раскрывают тему научного исследования); 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Инновационная трансформация 
международного финансового рынка» подтверждена следующими аргументами: 
предложена авторская классификация финансовых инноваций международного 
финансового рынка, отражающая глобальный и многогранный характер этих 
инноваций (С. 21-26); 
выявлена основополагающая роль, которую сыграли крупные технологические 
компании и компании-единороги в изменении современной финансовой системы -
от системы, основанной на валютах отдельных стран, к системе, основанной на 
платформах конкретных компаний (С. 68-77); 
раскрыты новые элементы финансовой структуры, которая формируется в 
настоящее время в результате внедрения технологических инноваций во всех 
секторах международного рынка, как одно из основных направлений развития 
международного финансового рынка (С. 78-91); 
на основе анализа основных каналов влияния на развитие финансового института, 
работающего на международном уровне, предложена новая форма организации 
интегрированной финансовой экосистемы, основанной на цифровых платформах и 
принципах открытого банкинга (Open-source financial services) (С. 105-109); 
разработаны предложения и даны научно обоснованные рекомендации по развитию 
процесса инновационной трансформации международного финансового рынка и его 
регулированию (С. 116-139). 

5) Диссертация в целом представляет собой законченное научное исследование и 
отличается логичностью и взаимосвязанностью изложения. Вместе с тем автору 
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следовало бы обратить внимание на следующие моменты: 1) На с. 38 приведено 
старое название организации NAFTA (с 1 июля 2020 г. - USMCA); 2) На с. 41 
инвестиционная корпорация CITIC названа китайским банком; 3) На с. 42 автор 
ссылается на У.Гмакнейл, однако в Списке литературы такого автора нет; 4) В 
таблице 6 автор выделяет отдельно CDS и деривативы, хотя CDS является 
деривативом; 5) На с. 52 непонятно, на основе чего определяется место страны в 
глобальной финансовой сети; 6) В таблице 8 непонятно, что означает сектор 
«Утилиты»; 7) Рисунок 16, а также рисунки 18-22 заимствованы автором из других 
работ с указанием источника информации, поэтому точнее было бы не писать, что 
они составлены автором; 8) Таблица 10, содержащая авторскую классификацию 
цифровых активов, носит довольно дискуссионный характер; 9) Весьма спорным 
представляется тезис автора на с. 105 о том, что «каждое финансовое учреждение, 
стремящееся выйти на новые рынки или сохранить свои конкурентные позиции на 
международной арене, должно перейти к формированию интегрированной 
экосистемы, предоставляющей все финансовые и нефинансовые услуги»; 10) На с. 
131 не совсем верно интерпретирован пятый возможный сценарий, который назван 
автором «Банк без посредников» (в англоязычном варианте - The disintermediated 
bank). Точнее было бы назвать данный сценарий «Банк перестает быть 
посредником»; 11) Не вполне понятно, кому конкретно адресованы рекомендации 
автора на с. 137-139. Несмотря на перечисленные выше замечания, в работе в целом 
достаточно обоснованы полученные теоретические и практические результаты 
проведенного научного исследования. 

Достоверность результатов, полученных Ганем Лилией, обеспечена 
использованием официальных и верифицированных источников данных, и 
достаточным количеством наблюдений, современными методами исследования, 
которые соответствуют цели работы и поставленным задачам. Основные 
положения работы и результаты настоящего исследования прошли научно-
практическую апробацию в рамках международных научно-практических 
конференций; 

6) по данным соискателя, выводы и основные положения диссертационного 
исследования используются в практической деятельности ООО «ТРАНСЭКСПОРТ-
М», в частности, применяется разработанная в диссертации модель цифровой 
трансформации для финансового института, работающего на международном 
уровне. Материалы исследования использовались также Департаментом мировой 
экономики и мировых финансов Факультета международных экономических 
отношений ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 
Федерации» в преподавании учебной дисциплины «Цифровые платформы и 
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финансовый мир»; 
7) диссертация содержит сведения о личном вкладе Ганем Лилии в науку, который 

выразился в непосредственном участии соискателя в выборе актуальной темы 
исследования, получении и анализе исходных данных, апробации и интерпретации 
результатов научного исследования, а также в подготовке основных публикаций по 
выполненной работе; 

8) все материалы или отдельные результаты, заимствованные Ганем Лилией из чужих 
текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием 
источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Ганем Лилия указала, что лично ей получены 
следующие результаты: 
определены особенности и направления инновационной трансформации 
международного финансового рынка в современных условиях; 
разработаны теоретико-методологических подходы к оценке влияния финансовых 
инноваций на развитие международного финансового рынка; 
выявлены тенденции развития международного финансового рынка и определены 
этапы его эволюции; 
сформулированы методологические и теоретические подходы к анализу 
современного финансового рынка, развивающегося под влиянием технологических 
инноваций; 
определено влияние инновационных трансформаций на изменения мировой 
финансовой системы; 

9) основные научные результаты диссертации опубликованы в рецензируемых 
научных изданиях в 4 работах; 

1 о) соискатель ученой степени Ганем Лилия в ходе работы над диссертацией и 
подготовки к публичной защите показала себя как специалист, обладающий 
необходимым уровнем теоретической подготовки и владеющий навыками 
проведения самостоятельного научного исследования. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите диссертация 
Соответствует заявленной научной специальности, соответствует установленным 
критериям и требованиям и может быть допущена к защите. 
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