
отзыв 
на диссертацию на соискание ученой степени кандидата наук Ганем Лилии по 
теме «Инновационная трансформация международного финансового рынка» 

доктора экономических наук, доцента Глебовой Анны Геннадьевны, 
включенного в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.103 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Ганем Лилия представила диссертацию на тему «Инновационная 

трансформация международного финансового рынка» на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и 

защите по научной специальности 5.2.5 - «Мировая экономика». 

Содержание диссертации соответствует паспорту научной 

специальности 5.2.5 - «Мировая экономика» (экономические науки), а 

именно: п. 9. «Международные финансовые рынки», п. 16. «Мировая 

финансовая архитектура. Международные валютно-финансовые 

организации и их роль в регулировании мировой экономики», п. 18. «Роль 

технологических факторов в развитии мирохозяйственных процессов». 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Ганем Лилия предложила значимую для науки новую классификацию 

финансовых инноваций, осуществляемых на международном финансовом 

рынке, а также усовершенствованную форму организации интегрированной 

финансовой экосистемы, основанной на цифровых платформах и принципах 

открытого банкинга; значимые для практики предложения и научно 

обоснованные рекомендации по развитию процесса инновационной 

трансформации международного финансового рынка и его регулированию. 

2) Соискатель ученой степени Ганем Лилия ввела в научный оборот 

новые научные результаты - теоретические: 

- авторская трактовка категории «финансовые инновации»; 
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- классификация финансовых инноваций современного 

международного финансового рынка как объекта инновационной 

трансформации в цифровую эпоху; 

- обоснование роли крупных технологических компаний как основных 

субъектов инновационной трансформации международного финансового 

рынка; 

- усовершенствованная форма организации интегрированной 

финансовой экосистемы, основанной на цифровых платформах и принципах 

открытого банкинга. 

Также можно выделить практические результаты исследования: 

- авторская оценка количественного и качественного влияния 

цифровой финансовой трансформации на текущую и перспективную 

структуру международного финансового рынка, 

- основные риски инновационной трансформации международного 

финансового рынка под влиянием цифровых технологий, 

- меры, направленные на совершенствование процесса инновационной 

трансформации международного финансового рынка. 

3) Диссертация на тему «Инновационная трансформация 

международного финансового рынка» обладает внутренним единством, что 

отражено в логике исследования и структуре изложения материала работы. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации 

«Инновационная трансформация международного финансового рынка» 

подтверждена следующими аргументами: 

- первое положение, выносимое на защиту, обосновано: авторская 

классификация финансовых инноваций международного финансового рынка 

является результатом анализа и логического обобщения большого 

количества российских и зарубежных исследований по теме, что 

подтверждено большим количеством ссылок и богатым перечнем 

источников в списке литературы (С. 18-25). 
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- второе положение, выносимое на защиту, обосновано: роль, которую 

сыграли крупные технологические компании и компании-единороги в 

изменении современной финансовой системы (от системы, основанной на 

валютах отдельных стран, к системе, основанной на цифровых платформах 

конкретных компаний) показана по результатам анализа динамики доли 

финтех-стартапов, а также рейтингов крупнейших технологических 

компаний и компаний-единорогов по рыночной капитализации (С. 68-77). 

- третье положение, выносимое на защиту, обосновано: 

возрастающая роль в МВФС и особенности цифровых активов как нового 

элемента международного финансового рынка доказана результатами 

анализа динамики количества пользователей ЦА, доходов от использования 

ЦА, а также обзором нормативной базы, регулирующей использование ЦА в 

некоторых странах (С. 78-87). 

- четвертое положение, выносимое на защиту, обосновано не в полной 

мере: форма организации интегрированной финансовой экосистемы, 

основанной на цифровых платформах и принципах открытого банкинга, 

представленная в пункте 3.1 диссертации как новая, таковой не является - по 

крайней мере в тексте диссертации не указаны отличия предложенной 

модели от существующих, в иллюстрации модели (рис. 23) не отражены 

элементы инновационной трансформации международного финансового 

рынка, которые могут обусловить новизну предлагаемой модели (С. 105-109) 

- пятое положение, выносимое на защиту, обосновано: предложения 

по развитию процесса инновационной трансформации международного 

финансового рынка и его регулированию основаны на исследованиях 

зарубежного опыта по материалам Базельского комитета, Банка 

международных расчетов, также использованы результаты исследований 

зарубежных ученых (С. 131-133). 

Комплекс приоритетных мер, обеспечивающих самодостаточность 

финансовой системы развивающихся стран и сокращение иностранного 

влияния и контроля строится на логических выводах и заключениях автора 
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исследования и подтверждается данными международных экономических 

организаций (С. 133-143). 

Можно сделать вывод, что положения диссертации Ганем Лилии на 

тему «Особенности участия Российской Федерации в современной мировой 

валютно-финансовой системе» являются в основном обоснованными и 

достоверными. 

5). Результаты диссертации Ганем Лилии нашли практическое 

применение в деятельности ООО «ТРАНСЭКСПОРТ-М», в частности, 

применяется разработанная в диссертации модель цифровой трансформации 

для финансового института, работающего на международном уровне. По 

материалам исследования внедрена модель, обоснованная для 

трансформации деятельности компании, позволяющая существенно 

увеличить стоимость компании. 

Кроме того, материалы диссертации были использованы в учебном 

процессе Департаментом мировой экономики и мировых финансов 

Факультета международных экономических отношений ФГОБУ ВО 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» в 

преподавании учебной дисциплины «Цифровые платформы и финансовый 

мир». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Ганем Лилии в 

науку, который выразился в четкой формулировке актуальности темы 

исследования; определении степени научной разработанности темы 

исследования; определении предмета исследования, области исследования, 

целей и задач исследования; разработке теоретической основы 

диссертационного исследования; определении информационной базы 

исследования; обосновании научной новизны исследования и положений, 

выносимых на защиту; теоретической и практической значимости 

исследования; степени достоверности и апробации результатов 

исследования. 
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7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Ганем 

Лилией из текстов, принадлежащих другим авторам, оформлены в тексте 

диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Ганем Лилия указала, что лично ей 

получены следующие результаты: 

- конкретизирована экономическая сущность категории «финансовые 

инновации» и сформирована классификация финансовых инноваций 

современного международного финансового рынка как объекта 

инновационной трансформации в цифровую эпоху; 

- исследована конкурентная среда и выявлена роль крупных 

технологических компаний как основных субъектов инновационной 

трансформации международного финансового рынка; 

- обоснованы факторы и оценено количественное и качественное 

влияние цифровой финансовой трансформации на текущую и перспективную 

структуру международного финансового рынка; 

- определены основные риски инновационной трансформации 

международного финансового рынка под влиянием цифровых технологий; 

- предложены меры, направленные на совершенствование процесса 

инновационной трансформации международного финансового рынка. 

8) основные научные результаты диссертации отражены в 4 

публикациях общим объемом 4,34 п. л. (весь объем авторский), 

опубликованных в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК 

при Минобрнауки России. 

9) соискатель ученой степени Ганем Лилия в ходе работы над 

диссертацией и подготовке к публичной защите показала себя как 

квалифицированный исследователь, способный предложить решение 

научной задачи по выявлению особенностей и направлений инновационной 

трансформации международного финансового рынка в современных 

условиях. Автор продемонстрировала основные профессиональные умения и 

навыки, позволившие ей определить особенности и направления 
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инновационной трансформации международного финансового рынка в 

современных условиях. 

По работе есть ряд замечаний. В частности, часть таблиц и рисунков 

представляют собой перевод на русский язык аналогичного материала из 

первоисточника без внесения авторских доработок, некоторые рисунки 

представляют собой скан-образы информации из первоисточника на 

английском языке - при этом указано, что «составлено автором по 

материалам...». 

Автором использованы англоязычные источники, информация из 

которых переведена автопереводчиком и не отредактирована. В частности, в 

табл. 8 на стр. 71 в качестве сектора, в котором работают анализируемые 

компании указано «Потребительский дискреционный» - если обратиться к 

первоисточнику, в нем этот сектор называется «Consumer Discretionary», что 

может быть переведено как «Потребительские товары». Там же термин 

«Consumer Staples» переведен как «Потребительские товары», однако 

следует его перевести как «Потребительские товары первой необходимости»; 

термин «Utilities» переведен как «Утилиты», однако следует его перевести 

как «Коммунальные услуги» и т.д. 

Кроме того, в качестве замечания необходимо отметить далеко не 

блестящее владение соискателем русским языком - в работе встречаются 

несогласованные предложения, требуется корректорская, а местами и 

редакторская, правка текста. 

Дискуссионными являются заявления автора об основных участниках 

международного финансового рынка (банки, или технологические компании, 

или банки, являющиеся технологическими компаниями, или какие-то другие 

крупные компании). Кроме того, спорной является подача информации о том, 

что можно отнести к цифровым активам - целесообразно делать обзор по 

странам. 
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Тем не менее, указанные замечания и вопросы незначительно снижают 

качество диссертационного исследования и не уменьшают теоретическую и 

практическую значимость проведенной работы. 

Полагаем, что представленная к защите диссертация Ганем Лилии на 

тему «Инновационная трансформация международного финансового рынка» 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5 - «Мировая 

экономика», 

2) в основном соответствует установленным критериям и требованиям. 
Л S7 

Глебова Анна Геннадьевна, 
доктор экономических наук, доцент 
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