
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Ганем Лилии по теме «Инновационная трансформация международного 
финансового рынка» доктора экономических наук, Навой Антона 

Викентьевича, включённого в списочный состав совета по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук Д 505.001.103 

Ганем Лилия представила диссертацию на тему: «Инновационная 
трансформация международного финансового рынка» на соискание учёной 
степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите 
по научной специальности 5.2.5 - мировая экономика. 

Считаю, что содержание диссертации соответствует паспорту научной 
специальности 5.2.5 - «Мировая экономика» (экономические науки): п. 9 
«Международные финансовые рынки», п. 16 «Мировая финансовая 
архитектура. Международные валютно-финансовые организации и их роль в 
регулировании мировой экономики», п. 18 «Роль технологических факторов в 
развитии мирохозяйственных процессов», что позволяет допустить соискателя 
учёной степени к защите диссертации. 

Диссертация Ганем Лилии является практико-ориентированным 
исследованием, направленным на решение актуальной научной задачи, 
имеющей важное экономическое значение - по выявление особенностей и 
направлений инновационной трансформации международного финансового 
рынка в современных условиях. В рамках поставленной задачи автором 
уточнена экономическая сущность категории «финансовые инновации» и 
предложена классификация финансовых инноваций современного 
международного финансового рынка как объекта инновационной 
трансформации; выявлена роль крупных технологических компаний как 
основных субъектов инновационной трансформации международного 
финансового рынка; оценено количественное и качественное влияние цифровой 
финансовой трансформации на текущую и перспективную структуру 
международного финансового рынка; выявлены основные риски 
инновационной трансформации международного финансового рынка под 
влиянием цифровых технологий. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Генем Л. предложила значимые для науки и 

практики результаты исследования. 
2) соискатель учёной степени Ганем Л. ввела в научный оборот 

следующие новые научные результаты: разработаны теоретико-
методологические подходы к оценке влияния финансовых инноваций на 
развитие международного финансового рынка; выявлены этапы инновационной 
эволюции международного финансового рынка; сформированы 
методологические подходов к анализу трансформации современного 
финансового рынка под влиянием технологических инноваций. 
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В практическом плане разработаны рекомендации направленные на 
совершенствование процесса инновационной трансформации рынка. 

3) Диссертация «Инновационная трансформация международного 
финансового рынка» обладает внутренним единством, обусловленным логикой 
исследования и структурой диссертации: в первой главе автор анализирует 
действующие теоретические концепции инновационной трансформации 
международного финансового рынка в системном единстве с генезисом и 
развитием глобализации мировой экономики, проводит диалектический анализ 
влияния инновационной трансформации международного финансового рынка 
на его структурные элементы; во второй главе автором на основе теоретических 
подходов, изложенных в первой главе, представлен глобальный ландшафт 
тенденций инновационной трансформации международного финансового 
рынка с выделением отдельных субъектов рынка: банков, технологических 
компаний и отдельных категорий финансовых активов; наконец, в третьей 
главе, автор останавливается на проблеме выявления приоритетных 
направлений инновационной трансформации международного финансового 
рынка с учетом основных рисков данного процесса. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации 
«Инновационная трансформация международного финансового рынка» 
подтверждена статистическими сведениями международных финансовых 
организаций; привлечением данных отдельных технологических компаний и 
банков; ссылками на документы международных организаций; анализом 
фундаментальной литературы и научной периодики по выбранной 
проблематике, практическими примерами отдельных компаний и банков. 

Достоверность и научная обоснованность результатов, положений, 
выводов и рекомендаций, содержащихся в диссертационном исследовании 
Ганем JL, подтверждается также их апробацией в установленном порядке. 

С точки зрения анализа обоснованности выводов диссертации не хватило 
дискуссионного характера полемики, приводятся лишь отдельные ссылки на 
взгляды ученых по отдельным проблемам исследования, но не выносится 
суждение и мнение самого автора по затрагиваемым вопросам. Структурно 
диссертация проигрывает от отсутствия цельных выводов по параграфам и 
главам, не позволяющих выстроить единое логическое содержание работы, 
анализ рисков проводится лишь для трансформаций на финансовом рынке. 

Диссертация носит в основном описательный характер, автору не удалось 
выйти на уровень теоретических обобщений и сделать строго научные выводы 
о тенденциях инновационной трансформации международного финансового 
рынка. В частности, за рамками рассмотрения остались проблемы исследования 
группы интересов развитых и развивающихся стран в ходе инновационной 
трансформации, научных подходов к поиску направлений трансформации, 
которые следовало бы поддержать, а какие - напротив купировать с точки 
зрения финансовой стабильности. Нераскрытыми осталась методологические и 
теоретические подходов к анализу современного финансового рынка, 
развивающегося под влиянием технологических инноваций. 
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Типичный пример диссертационной риторики: «Очевидно, что 
глобальная финансовая система станет еще более разнообразной и 
децентрализованной из-за влияния новых технологий, например, блокчейн и 
криптовалюты, которые могут привести к созданию альтернативных 
финансовых систем и центров. Это повышает возможность доказать свою 
конкурентоспособность на мировой арене развивающимся и переходным 
экономикам, стимулируя, таким образом, их интеграцию в глобальную 
финансовую систему. Однако, такое направление развития может создать 
новые вызовы и риски, связанные с управлением глобальной финансовой 
системой и обеспечением стабильности международных рынков. Регуляторы и 
надзорные органы должны адаптироваться к этим изменениям, используя 
гибкие и адекватные регулятивные меры, позволяющие снизить системные 
риски и защитить интересы всех участников рынка» (с. 54) не содержит строго 
научных выводов и является лишь простой констатацией. 

5) Результаты диссертации Ганем JI. нашли применение в практической 
деятельности ООО «ТРАНСЭКСПОРТ-М», в том числе в части разработанной 
автором модели цифровой трансформации для финансового института. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Ганем JI. в науку, 
который выразился в обоснованном формулировании цели, объекта и предмета 
исследования, комплексном и всестороннем анализе информации по теме 
диссертации, систематизированном обобщении его результатов, выработке 
рекомендаций и предложений. Диссертант проявил необходимые системные 
общие теоретические знания по научной специальности 08.00.14 «Мировая 
экономика», успешно овладел принципами, логикой и методологией научного 
познания, продемонстрировал умение логично и аргументированно излагать 
материал о сущности, тенденциях инновационной трансформации 
международного финансового рынка, истории вопроса, вызовах и 
потенциальных рисках, исходящих от инноваций на глобальном рынке, 
анализировать статистическую базу по изучаемой проблематике, предлагать 
практические рекомендации по направления инновационной трансформации. 
Ганем JI. овладела специальными знаниями, умениями и навыками по 
вопросам подготовки диссертации, доказала наличие квалификационных 
способностей к дальнейшей научной деятельности в решении новых научных 
задач экономической отрасли науки. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Ганем JI. из 
чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с 
указанием источника заимствования. Соискатель учёной степени Ганем J1. 
указала, что лично ею получены следующие результаты: предложена авторская 
классификация финансовых инноваций международного финансового рынка; 
выявлена основополагающая роль крупных технологические компании в 
инновационной трансформации финансового рынка, состоящая в переходе от 
продуктовых и географических к платформенным решениям; раскрыты новые 
элементы структуры международного финансового рынка, базирующиеся на 
обращении цифровых финансовых активов; предложена новая форма 
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организации интегрированной финансовой экосистемы, основанной на 
цифровых платформах и принципах открытого банкинга; разработаны 
предложения выбору приоритетных направлений процесса инновационной 
трансформации международного финансового рынка и его регулированию. 

Вместе с тем некоторые положения диссертации дискуссионны. 
Не вполне прозрачны критерии заявленной авторской классификации 

финансовых инноваций на международном финансовом рынке (с. 21-26). 
Предложенные автором подходы носят лишь разработочный характер. Кроме 
того, не вполне понятно - каким образом в дальнейшем в ходе работы 
использована предложенная классификация. 

Полагаем, что выделяемая автором ключевая роль крупнейших 
технологических компаний в процессе инновационной трансформации 
переоценена и не вполне обоснована (с. 68-77). Размер капитализации данных 
компаний весьма «скромен» на фоне капитализации ТНБ и крупнейших 
инверсионных фондов, а величина находящихся под их управлением активов не 
позволяет рассматривать их как значимых игроков рынка. Тем более спорным 
является вывод о более значимой роли технологических платформ отдельных 
компаний в сравнении с системой валютных рынков, особенно в условиях 
секционного давления. 

На наш взгляд, переоцененным является и роль ЦФА в процессе 
инновационной трансформации финансового рынка (с. 78-91). На сегодняшний 
день, совокупный объем обеспеченных и необеспеченных криптовалют не 
превышает 2 трлн долларов США в эквиваленте, это кратно меньше емкости 
глобального финансового рынка, кроме того, непреодоленными остаются 
ключевые периблемы обращения децентрализованных финансов: их взаимное 
признание на международном рынке, правовой статус, риски и 
кибербезопасность. 

Предложенная форма организации интегрированной финансовой 
экосистемы, основанной на цифровых платформах и принципах открытого 
банкинга (с. 105-109), базируется преимущественно на оцифровке и носит 
скорее футуристичный характер, не проработанный с финансовой точки зрения 
и возможных рисков, например, рисков программных сбоев или утраты 
хранилищ данных. 

Наконец, из комплекса рекомендаций по развитию процесса 
инновационной трансформации международного финансового рынка остается 
неясным - какие инновации стоит поддерживать с точки зрения национальных 
и международных интересов, а какие - следует ограничивать регуляторными 
мерами. 

Общим замечанием к диссертации следует отметить недоучет новых 
реалий глобального финансового рынка, состоящих в его фрагментации, 
подрыве базовых институтов его функционирования - рыночной среды, защиты 
частной собственности, статуса резервных валют. 

8) Основные научные результаты диссертации Ганем Л. нашли отражение 
в 4 работах общим объемом 4,34 п.л. (весь объем авторский) в рецензируемых 
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научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. Все 
публикации по теме диссертации. 

9) Соискатель учёной степени Ганем JI. в ходе работы над диссертацией и 
подготовки к публичной защите показала себя как самостоятельный научный 
исследователь, способный решать научную проблему. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация Ганем J1. соответствует заявленной научной специальности и 
может быть допущена к защите. Диссертация соответствует установленным 
критериям и требованиям. 

Навой Антон Викентьевич, 
доктор экономических наук, доцент 

Л /Ш 

нау 


