
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Ганем Лилии 
по теме «Инновационная трансформация международного финансового рынка» 

доктора экономических наук, профессора 
Пищика Виктора Яковлевича, 

включённого в списочный состав диссертационного совета 
Финансового университета Д 505.001.103 по защите диссертаций 
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Ганем Лилия представила диссертацию на тему: «Инновационная 
трансформация международного финансового рынка» на соискание учёной степени 
кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.5 Мировая экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует: п. 9. «Международные 
финансовые рынки», п. 16. «Мировая финансовая архитектура. Международные 
валютно-финансовые организации и их роль в регулировании мировой экономики», 
п. 18. «Роль технологических факторов в развитии мирохозяйственных процессов» 
Паспорта научной специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки). 
Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) Соискатель учёной степени Ганем Лилия предложила значимые для науки 

и практики результаты исследования о развитии теоретико-методических подходов 
к раскрытию особенностей и направлений инновационной трансформации 
международного финансового рынка в современных условиях как многофакторной 
среды осуществления операционной маркетинговой и инновационной 
технологической деятельности его субъектов. 

2) Соискатель учёной степени Ганем Лилия ввела в научный оборот 
следующие новые научные результаты: конкретизирована экономическая сущность 
категории «финансовые инновации» на современном международном финансовом 
рынке и проведена классификация рыночных инноваций; определена роль крупных 
технологических компаний как основных субъектов инновационной трансформации 
международного финансового рынка; выделены факторы влияния цифровой 
финансовой трансформации на структуру международного финансового рынка и 
дана количественная и качественная оценка воздействия этих факторов; выявлены 
основные риски инновационной трансформации международного финансового 
рынка и определено влияние цифровых технологий на эти риски; разработана 
система мер, направленных на развитие инновационной трансформации 
международного финансового рынка. 

3) Диссертация Ганем Лилии на тему «Инновационная трансформация 
международного финансового рынка» обладает внутренней взаимосвязанностью, 
обусловленной логикой исследования и структурой изложения содержания работы. 
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4). Обоснованность положений и выводов диссертации Ганем Лилии на тему 
«Инновационная трансформация международного финансового рынка» 
подтверждена следующими аргументами. Положение о необходимости выделения и 
обоснования ключевых сфер, в которых инновации трансформируют 
международные финансовые рынки, подтверждено авторской классификацией 
финансовых инноваций, отражающей глобальный и комплексный характер 
воздействия этих инноваций на рынок (С. 21-26). Положение о важной роли 
крупных технологических компаний и компаний-единорогов в изменении 
современной финансовой архитектуры подтверждено результатами сравнительного 
анализа цифровой финансовой деятельности на платформах таких компаний с 
финансовой деятельностью, осуществляемой с использованием других механизмов 
и инструментов (С. 55-67). Положение о влиянии новых элементов международной 
финансовой архитектуры, включая цифровые финансовые активы, на МФР 
обосновано систематизацией и оценкой влияния ЦФА на различные сегменты 
международного финансового рынка (С. 78-91). Положение о раскрытии основных 
каналов влияния на развитие международных финансовых институтов обосновано 
разработанной автором организационной формы интегрированной финансовой 
экосистемы, основанной на цифровых платформах и принципах открытого банкинга 
(С. 105-109); положение о научном обосновании рекомендаций по развитию 
процесса инновационной трансформации и регулирования международного 
финансового рынка подтверждено разработанным автором комплексом мер по 
развитию цифровой инфраструктуры рынка, активизации деятельности 
региональных банков развития, обеспечению баланса между инновациями и 
стабильностью финансовой системы в сочетании с защитой прав потребителей 
финансовых услуг (С. 116-139). 

Достоверность и научная обоснованность результатов, положений, выводов и 
рекомендаций, содержащихся в диссертационном исследовании Ганем Лилии 
подтверждается также их апробацией в установленном порядке. 

5) Положения и выводы исследования используются в практической 
деятельности ООО «ТРАНСЭКСПОРТ-М», в частности, применяется разработанная 
в диссертации модель цифровой трансформации для международного финансового 
института. По материалам исследования внедрена модель трансформации 
деятельности компании, позволяющая существенно увеличить ее стоимость. 
Выводы и основные положения диссертации используются на практике 
администрацией при планировании деятельности ООО «ТРАНСЭКСПОРТ-М», 
повышая эффективность этой деятельности. Апробация и внедрение результатов 
исследования подтверждены соответствующими документами. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Ганем Лилии в науку, 
который выразился в формулировании актуальности и определении степени 
научной разработанности темы исследования; определении целей, задач, объекта, 
предмета и области исследования; разработке теоретико-методической основы 
диссертационного исследования; определении информационной базы и 
обосновании научной новизны исследования и положений, выносимых на защиту; 
определении теоретической и практической значимости исследования, степени 
достоверности и апробации результатов исследования. 
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7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Ганем Лилии 
из текстов, принадлежащих другим авторам, оформлены в тексте диссертации 
надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Ганем Лилия указала, что лично ей получены 
следующие результаты: 

предложена авторская классификация финансовых инноваций 
международного финансового рынка, отражающая глобальный и многогранный 
характер этих инноваций; 

- выявлена основополагающая роль крупных технологических компаний и 
компаний-единорогов в изменении современной финансовой системы, основанной 
на платформах конкретных компаний; 

- раскрыты новые элементы формируемой финансовой структуры в 
результате внедрения технологических инноваций в различные сектора 
международного финансового рынка; 

- предложена новая форма организации интегрированной финансовой 
экосистемы, основанной на цифровых платформах и принципах открытого 
банкинга; 

- разработаны и научно обоснованы рекомендации по развитию процесса 
инновационной трансформации международного финансового рынка и его 
регулирования. 

8). Основные положения исследования нашли отражение в 4 публикациях 
общим объемом 4,34 п. л. (весь объем авторский), опубликованных в рецензируемых 
научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9). Соискатель учёной степени Ганем Лилия в ходе работы над диссертацией 
и подготовки к публичной защите показала себя как квалифицированный 
исследователь, способный сформулировать и решить научную задачу. Автор 
продемонстрировал основные профессиональные умения и навыки, позволившие 
развить теоретико-методические подходы к решению научной задачи по выявлению 
особенностей и направлений инновационной трансформации международного 
финансового рынка в современных условиях и по разработке практических 
рекомендаций по использованию результатов исследования для подготовки 
стратегических программ развития и продвижения инновационных продуктов и 
услуг в международной финансовой деятельности. 

Вместе с тем ряд положений диссертации носит дискуссионный характер. 
Во-первых, недостаточно корректно сформулирован предмет исследования 

как «экономические отношения между субъектами международного финансового 
рынка, коренным образом меняющиеся под воздействием объективных и 
субъективных факторов, составляющих процесс его инновационной 
трансформации» (с.6). Во-вторых, некоторые пункты положений, выносимых на 
защиту (например, п. 3 о цифровых финансовых активах и п. 5 о предложениях по 
развитию процесса инновационной трансформации) сформулированы недостаточно 
четко, хотя в тексте диссертации раскрытию и обоснованию содержащихся в этих 
пунктах положений уделено значительное внимание. Это касается, в частности, 
авторских предложений по разработке стратегии пошагового алгоритма выхода 
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организации на международный финансовый рынок с новыми цифровыми 
продуктами, (сс. 132-133), а также реализации комплекса приоритетных мер, 
обеспечивающих самодостаточность и эффективность финансовых систем 
развивающихся стран (сс. 134-135). 

В целом полагаем, что представленная к защите диссертация Ганем Лилии на 
тему «Инновационная трансформация международного финансового рынка»: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5 Мировая экономика 
и может быть допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Пищик Виктор Яковлевич, 
доктор экономических наук, профессор 
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