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Ганем Лилия представила диссертацию на тему «Инновационная 
трансформация международного финансового рынка» на соискание учёной 
степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 
научной специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки), а именно: п. 9 
«Международные финансовые рынки», п. 16 «Мировая финансовая архитектура. 
Международные валютно-финансовые организации и их роль в регулировании 
мировой экономики», п. 18 «Роль технологических факторов в развитии 
мирохозяйственных процессов». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Ганем Лилия предложила значимые для науки 

и практики научные положения об особенностях и перспективах развития 
процессов инновационной трансформации международного финансового рынка, 
определяющих его риски, институциональные и регулятивные преобразования. 

2) соискатель учёной степени Ганем Лилия ввела в научный оборот 
следующие новые научные результаты: 

теоретические: 
- обоснована роль глобальных технологических компаний в инновационной 

трансформации международного финансовой рынка, и выявлены особенности 
взаимодействия международных банков и финтех-компаний в сфере финансовых 
технологий; 

- обобщены направления изменения структуры глобальных финансовых 
активов в условиях инновационной трансформации международного финансового 
рынка; 
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практические: 
- предложен комплекс приоритетных технологических, экономических, 

правовых мер, обеспечивающих самодостаточность финансовых рынков 
развивающихся стран и сокращение иностранного влияния на их 
функционирование в условиях инновационной трансформации международного 
финансового рынка. 

3) диссертация «Инновационная трансформация международного 
финансового рынка» обладает внутренним единством, что отражено в логике 
исследования и структуре изложения материала работы. Диссертация имеет 
традиционную структуру, очевидны сущностные связи между главами и 
параграфами при сохранении единой концептуальной научной идеи. 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Инновационная 
трансформация международного финансового рынка» подтверждена следующими 
аргументами: 

- обоснованность положения о предложенной авторской классификации 
финансовых инноваций международного финансового рынка оценить 
невозможно, поскольку в данной классификации отсутствуют виды финансовых 
инноваций, а представлены лишь области их внедрения (с. 22, таблица 2). Вместе 
с тем соискатель обобщил и проанализировал научные исследования в области 
инноваций, научные взгляды известных ученых на природу, понятие, типы и 
классификацию инноваций, взаимосвязь финансовых и технологических 
инноваций. Но, к сожалению, в работе отсутствуют примеры существующих 
классификаций финансовых инноваций, на основе которых должна была быть 
разработана авторская классификация (с. 12 - 25); 

положение о выявленной основополагающей роли крупных 
технологических компаний и компаний-единорогов в изменении современной 
финансовой системы опирается на анализ показателей масштаба данного бизнеса 
с распределением по регионам и странам мира, конкурентных преимуществ 
цифровой бизнес-модели данных компаний по сравнению с моделями 
традиционных финансовых институтов, механизмов взаимодействия банков с 
финтех-компаниями (с. 56 - 66, 68 - 77); 

- положение о раскрытых новых элементах финансовой структуры, которая 
сейчас формируется в результате внедрения технологических инноваций во все 
сектора международного рынка, считаем частично обоснованным. Автор приводит 
информацию о динамике доходов от цифровых активов, количестве их 
пользователей (владельцев?) в мире и некоторые другие данные из аналитических 
баз, на основе анализа которых приходит к выводу о росте значимости цифровых 
финансовых активов (цифровые валюты, децентрализованные финансы, 
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невзаимозаменяемые токены) на международном финансовом рынке. Вместе с тем 
автор не пишет о современной финансовой структуре и не проводит ее анализ 
(какие позиции в ней занимают традиционные финансовые активы и цифровые 
финансовые активы). Более того, следует только догадываться о том, что автор 
понимает под финансовой структурой (что значит финансовой? финансовой 
структурой чего?) (с. 78 - 90); 

- положение о новой форме организации интегрированной финансовой 
экосистемы, основанной на цифровых платформах и принципах открытого 
банкинга, считаем необоснованным. Данная разработка представляет собой 
набросок модели, который практически не раскрывает суть данной новой формы 
организации и, самое главное, не отражает ее новизну по сравнению с 
существующими формами организации финансовых экосистем в условиях 
цифровой трансформации финансового рынка. Прежде чем предлагать что-то 
новое, необходимо исследовать существующие модели, процессы, практики (с. 105 
- Ю8); 

- положение о разработанных рекомендациях по развитию процесса 
инновационной трансформации международного финансового рынка и 
предложениях по участию в этом процессе развивающихся стран опирается на 
исследование стратегий развивающихся стран в области внедрения финансовых 
технологий, обобщение основных преимуществ и рисков внедрения цифровых 
инноваций для различных институтов, участников финансовых рынков, в том 
числе развивающихся стран, анализ показателей деятельности и глобального 
присутствия, используемых финансовых технологий крупнейших компаний мира 
по управлению активами (с. 101, 109 - 140). 

Достоверность результатов, полученных Ганем Лилией, обусловлена 
сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее по 
рассматриваемой тематике российскими и зарубежными учеными (научные 
публикации указаны в списке литературы), известных проверяемых 
фактологических и статистических данных (базы данных, доклады, аналитические 
исследования Банка международных расчетов, Совета по финансовой 
стабильности, Организации экономического сотрудничества и развития, 
Европейского совета по системным рискам и т.д.). 

5) результаты диссертации Ганем Лилии, как указано в диссертации и 
автореферате, применяются в практической деятельности ООО 
«ТРАНСЭКСПОРТ-М», в частности, используется разработанная модель 
цифровой трансформации для финансового института, работающего на 
международном рынке. Возникает вопрос, возможно ли внедрение модели для 
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финансового института в деятельность логистической компании ООО 
«ТРАНСЭКСПОРТ-М». 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Ганем Лилии в науку, 
который выразился в использовании общих системных теоретических знаний по 
специальности 5.2.5. Мировая экономика при формулировании темы, цели, задач, 
определении предметной области исследования, выборе методов исследования, 
непосредственном участии автора в поиске информации и данных для проведения 
анализа, личном участии в апробации полученных результатов исследования, а 
также подготовке публикаций по выполненной работе. 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные Ганем Лилией 
из чужих работ, оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с 
указанием источников заимствования. 

Соискатель учёной степени Ганем Лилия указала, что лично ею получены 
следующие результаты: 

предложена авторская классификация финансовых инноваций 
международного финансового рынка, отражающая глобальный и многогранный 
характер этих инноваций. Эта классификация предназначена для предоставления 
систематизированного обзора ключевых сфер, в которых инновации 
трансформируют международные финансовые рынки. Учитывая усиливающиеся 
тенденции глобализации, становится очевидной потребность в разработке новой 
всеобъемлющей классификации инноваций, адекватной современным 
требованиям; 

выявлена основополагающая роль, которую сыграли крупные 
технологические компании и компании-единороги в изменении современной 
финансовой системы. Это было доказано путем сравнения цифровой финансовой 
деятельности на платформах таких компаний с финансовой деятельностью, 
осуществляемой через другие каналы, а также анализа исторического развития, 
который свидетельствует об усиливающемся росте в данном направлении; 

- раскрыты новые элементы финансовой структуры, которая сейчас 
формируется в результате внедрения технологических инноваций во все сектора 
международного рынка, как одно из основных направлений развития 
международного финансового рынка. Новые представляют собой цифровые 
финансовые активы как важную составляющую международного финансового 
рынка. Это было доказано исследованием, в котором анализировалось состояние 
цифровых активов в различных секторах международного финансового рынка, а 
также позиция финансовых регуляторов относительно быстрого роста этого вида 
активов в крупнейших странах мира. Новая финансовая структура связана с 
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цифровыми активами и стремлением интегрировать их в мировую экономическую 
систему; 

- на основе анализа основных каналов влияния на развитие финансового 
института, работающего на международном уровне, предложена новая форма 
организации интегрированной финансовой экосистемы, основанной на цифровых 
платформах и принципах открытого банкинга (Open-source financial services); 

- разработаны предложения и даны научно обоснованные рекомендации 
развития процесса инновационной трансформации международного финансового 
рынка и его регулирования, а также обеспечение роли рынков в развивающихся 
странах следующим образом: стремление развивающихся стран создать и 
развивать цифровую инфраструктуру, укрепить сети связи и связать финансовые 
услуги с цифровым пространством, участвовать в региональных экономических 
союзах и группах для укрепления позиций на мировой арене, заменить 
международные финансовые институты региональными банками развития с целью 
уменьшения зависимости от глобальных цифровых платформ, перейти к 
использованию национальных платформ и ввести налогов на эксплуатацию 
иностранных платформ для укрепления финансовой независимости. 

Отметим некоторые замечания и дискуссионные вопросы по диссертации: 
- информационная база исследования практически не раскрыта; 
- полагаем, что лишним в перечне разделов паспорта специальности, 

которым соответствует содержание диссертации, является п. 16, поскольку 
добавленное в некоторых местах в текст диссертации словосочетание «мировая 
финансовая архитектура» не несет никакой смысловой нагрузки, а международные 
финансовые организации упоминаются лишь в связи с рисками инновационной 
трансформации международного финансового рынка на с. 110; 

- обобщающая формулировка научной новизны не соответствует 
общепринятым требованиям по ее наполнению (содержанию). Подчеркнем, что 
тема диссертации достаточно широкая и предполагает исследование множества 
важнейших аспектов, проблем, включая направления, формы, институты, 
инструменты, механизмы инновационной трансформации международного 
финансового рынка, а также вопросы регулирования. Более того, полагаем, что 
формулировки цели и научной новизны исследования должны отличаться друг от 
друга; 

- в авторской классификации финансовых инноваций отсутствуют их виды, 
а представлены лишь области их внедрения (с. 22, таблица 2); 

- материал параграфов 1.2 и 1.3 требует серьезной проработки, выстраивания 
логики изложения. Многие фрагменты логически не связаны друг с другом. К 
примеру, автор рассуждает о финансовой сети, при этом путая ее с глобальной 
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финансовой системой. Выводы по главе 1 также относятся к глобальной 
финансовой системе, а не к международному финансовому рынку; 

- автору следовало бы исключить дублирование многих фрагментов текста, 
а также фрагментов, не имеющих прямого отношения к предмету исследованию; 

- в диссертации ряд рисунков представлен на английском языке; 
- не можем согласиться с автором в том, что к примерам цифровых активов 

на с. 79 следует относить децентрализованные финансы (так называемые DeFi). 
Кроме этого, неясно, что соискатель понимает под децентрализованными 
финансами, и как формируется доход от них? (рис. 17 на с. 80); 

- к сожалению, в диссертации не нашли применения математический 
инструментарий, методы экономико-математического моделирования; 

- область внедрения результатов исследования вызывает некоторые 
сомнения, поскольку непонятно, как разработанная в диссертации модель 
цифровой трансформации для финансового института, работающего на 
международном рынке, может применяться в практической деятельности 
логистической компании ООО «ТРАНСЭКСПОРТ-М». 

8) основные научные результаты диссертации опубликованы в четырех 
научных работах общим объёмом 4,34 п.л. (весь объем авторский) в 
рецензируемых научных изданиях, определённых ВАК при Минобрнауки России. 

9) соискатель учёной степени Ганем Лилия в ходе работы над диссертацией 
и подготовки к публичной защите показала себя самостоятельным исследователем, 
продемонстрировала общие необходимые теоретические знания по научной 
специальности 5.2.5. Мировая экономика, овладела принципами и логикой 
научного познания, доказала наличие квалификационных способностей к 
дальнейшей научной деятельности в решении новых научных задач 
экономической отрасли науки. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите диссертация: 
1) соответствует заявленной научной специальности и может быть допущена 

к защите; 
2) соответствует установленным критериям и требованиям. 
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хова Саввина Оксана Владимировна 
- доктор экономических наук, доцент 


