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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Гусева Дмитрия Альбертовича 

«Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного документооборота в 
консолидированных группах организаций», представленной 
на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика 

Вопросы в области аналитического обеспечение внедрения систем 

электронного документооборота в консолидированных группах организаций 

являются наиболее актуальны в эпоху широкой цифровой трансформации 

отечественной экономики. 

Гусевым Д.А. проведено объемное, внутренне согласованное и 

качественное исследование задач и реального функционирования аналитического 

обеспечения внедрения систем электронного документооборота в 

консолидированных группах организаций. Автором изучены теоретические и 

практические аспекты внедрения цифровых технологий, предложен авторский 

подход к созданию механизма аналитической поддержки процессов такого 

внедрения, разработана методика обоснования вариантов внедрения систем 

электронного документооборота. 

Гусев Д.А. исследует вопросы в области анализа влияния цифровой 

экономики на документационное обеспечение управления в рамках холдинговых 

хозяйствующих структур. На основе полученных результатов автор определяет 

значение, задачи и практически применимые рекомендации для аналитического 

обоснования выбора систем докумеитационного обеспечения управления 

консолидированными группами организаций. 
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Исследуя сущность, значение и механизм формирования систем 

электронного документооборота в цифровой среде консолидированных групп 

организаций, диссертант определяет концепцию аналитического обоснования 

выбора системы автоматизации электронного документооборота в 

консолидированных группах организаций на основе выявления и анализа 

требований заинтересованных сторон таких хозяйственных образований. 

Теоретическая значимость результатов исследования заключается в 

формировании новых методических подходов в сфере теоретического 

исследования сущности и механизма формирования аналитического обоснования 

и оценки самых разнообразных проектов внедрения современных 

информационных технологий на основе принципов бизнес-анализа. 

Разработанная авторская классификация стейкхолдеров по признаку их связи с 

проектами СЭД может быть использована для дальнейших исследований в 

области аналитического обеспечения цифровой трансформации не только 

бизнеса, но и бюджетных организаций, и систем государственного управления. 

Результаты научной работы Гусева Д.А. имеют реальную практическую 

значимость для отечественных консолидированных групп организаций. 

Подтверждением этому служат справки об использовании результатов 

исследования в консалтинговых компаниях, оказывающих соответствующие 

услуги крупнейшим российским холдингам. 

Пожеланием к работе и направлением дальнейшего развития исследований 

в избранной области может служить разработка методик аналитической 

поддержки не только для систем электронного документооборота, но и для других 

систем, обеспечив ающих автоматизацию операционной, финансовой и 

инвестиционной деятельности организаций. 

В целом, диссертация представляет собой завершенное самостоятельное 

научное исследование, обладающее научной новизной, теоретической и 

практической значимостью, она соответствует требованиям 

п. 9 «Положения о присуждении ученых степеней», утвержденного 

постановлением Правительства Российской Федерации от 
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24 сентября 2013 г. № 842, а ее автор Гусев Дмитрий Альбертович заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук гго научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, 

аудит и экономическая статистика. 

Заведующий кафедрой бухгалтерского учета, 
аудита и автоматизированной обработки данных 
Федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования 
«Кубанский государственный университет», 
доктор экономических паук, профессор, 
Заслуженный экономист Российской Федерации, 
Заслуженный работник Высшей школы Российской Федерации 
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