
отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.109, 

д.э.н., доцента Засько Вадима Николаевича (профиль научной 
специальности 5.2.4. Финансы (Налоги и налоговое администрирование)) на 

диссертацию Жантимирова Павла Амамбаевича, представленную на соискание 
учёной степени кандидата экономических наук по научной специальности 5.2.4. 

Финансы (экономические науки) 

Жантимиров Павел Амамбаевич представил диссертацию на тему: 
«Совершенствование управления бюджетными средствами» на соискание 
учёной степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и 
защите по научной специальности 5.2.4. - Финансы (экономические науки). 

Диссертация по своему содержанию, предмету и примененным методам 
исследования полностью соответствует пункту 9. «Государственные финансы. 
Бюджетная система и бюджетный процесс. Бюджетная политика. Инициативное 
бюджетирование» Паспорта научной специальности 5.2.4. Финансы 
(экономические науки). 

Полагаю, возможным, допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Жантимиров П.А. предложил, опираясь на 
теоретические выводы и практические разработки, новые направления в 
развитии теории управления бюджетными средствами, особенностью которых 
являются возможности объективного учета новых вызовов, современных шоков, 
требований концепции «Good governance». 

2) соискатель учёной степени, Жантимиров П.А. ввел в научный оборот 
следующие новые научные результаты: 

теоретические - заключается в том, что основные выводы и положения 
способствуют развитию теоретических и методических подходов к управлению 
бюджетными средствами на краткосрочном горизонте, формируют основы для 
обеспечения надлежащего качества управления, а также определяют научно 
обоснованные направления повышения качества и эффективности управления. 

практические - состоят в том, что разработанные положения и подходы 
позволили сформировать: методику формирования прогноза движения средств 
на Едином казначейском счете (ЕКС); методику определения параметров 
финансовых операций на ЕКС на основании прогноза движения средств на ЕКС 
и данных о финансовых рынках; методику оценки эффективности управления 
бюджетными средствами. 

3) диссертация «Совершенствование управления бюджетными 
средствами» обладает внутренним единством, логикой, последовательностью 



изложения. Данный факт нашел отражение в целостности исследования, 
структурированности содержания и полученных результатов. 

4) обоснованность положений и выводов диссертации на тему 
«Совершенствование управления бюджетными средствами» подтверждена 
следующими аргументами: 

1. Представленная модель управления бюджетными средствами (УБС), 
соответствующая принципам надлежащего управления, и, позволяющая учесть 
особенности сектора государственного управления при УБС, в которой описаны 
логические связи между элементами модели, сформулированы методические 
подходы к выбору и использованию инструментов управления при проведении 
операций УБС подтверждается исследованием таких авторов как: Амаглобели 
Д., Батини Н., Кангоз М. и др. 

2. Выявление особенностей УБС и уточнение целей и задач УБС, а также 
доказательное представление трансформации методических подходов к 
проведению операций и выбору инструментов УБС, основано на исследованиях 
таких ученых как: Хуркан Й., Лиенерт И., My Й., Паредез Дж. и др. 

3. Уточненный перечень принципов, который позволил сформулировать 
предложения по совершенствованию методических подходов к УБС с целью 
обеспечения высокого качества управления, базируется на трудах таких ученых 
как: Паттанаяк С., Пессоа М., Премчанд А. и др. 

4. Предложенный концептуальный подход к оценке эффективности УБС, а также 
перечень показателей и порядок ее оценки, процедуры, необходимые для 
внедрения системы управления эффективностью УБС подтверждаются работами 
таких авторов как: Сторкей И., Уиллиамс М. и др. 

5. Разработанный алгоритм управления финансовыми рисками при УБС, 
позволяющий снизить негативное влияние рыночных факторов на финансовый 
результат УБС, основан на исследованиях таких ученых как: Горлова О.С., 
Прокофьев С.Е., Сергиенко Н.С. и др. 

Достоверность результатов исследования, полученных Жантимировым 
П.А., подтверждается корректным использованием в работе нормативных 
правовых актов Российской Федерации и иностранных государств, данных 
отчетов международных организаций, публикаций в периодической печати, 
монографий и сборников статей, позиций научных исследований, 
статистических данных. 

5) результаты диссертации Жантимирова Павла Амамбаевича 
подтверждаются практическим внедрением. Основные положения и результаты 
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исследования докладывались и получили одобрение на научных конференциях. 
Достоверность результатов исследования подтверждается использованием 
общенаучных методов, проведенным анализом широкого перечня информации. 
Исследование основывается на официальных данных ФК, Банка России и 
справочно-правовой системы «Консультант Плюс». Основные положения и 
результаты исследования были представлены и получили одобрение: на 
Международной научно-практической конференции «Финансы общественного 
сектора: глобальные тренды, новые риски и будущие приоритеты» (Москва, 
Финансовый университет, 29 октября 2020 г.); на II Всероссийской научно-
практической конференции «Актуальные проблемы функционирования 
финансовой системы России» (Москва, Финансовый университет, 17 февраля 
2022 г.); на III Международной научно-практической конференции «Финансы 
общественного сектора: глобальные 9 тренды, новые риски и будущие 
приоритеты» (Москва, Финансовый университет, 28 октября 2022 г.). Материалы 
диссертации применяются в работе Казначейства России при проведении 
операций по управлению остатками средств на ЕКС. Предложенные 
рекомендации по оценке влияния на финансовый рынок фактических денежных 
потоков по финансовым операциям на ЕКС за операционный день в координации 
с операциями Банка России по предоставлению и абсорбированию ликвидности 
используются при планировании операций по управлению остатками средств на 
ЕКС. В ходе проведения процедур подготовки к размещению временно 
свободных денежных средств (далее - ВСДС) ЕКС применяются отдельные 
элементы предложенного в диссертации подхода к определению параметров 
сделок размещения этих средств, что способствует повышению доходности 
операций и снижению негативного влияния процентного риска на результаты 
размещения ВСДС. В целях повышения качества данных прогноза движения 
средств на ЕКС применяются разработанные методические подходы при 
формировании прогноза движения средств на ЕКС на основании нескольких 
источников данных различного качества, позволяющая повысить достоверность 
прогнозных данных. Применение практических предложений, разработанных в 
диссертации, способствует повышению качества методических материалов, 
совершенствованию управления бюджетными средствами с учетом 
современных трансформаций. Материалы исследования использовались 
Департаментом общественных финансов Финансового факультета Финансового 
университета в преподавании учебных дисциплин «Современные концепции 
финансов и кредита» и «Технологии исполнения бюджета». 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 
соответствующими документами. 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Жантимирова П.А. в 
науку, который выразился в проявлении необходимых системных, общих 
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теоретических знаний по специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки), 
соискатель ученой степени овладел принципами, логикой и методологией 
научного познания; продемонстрировал умение сжато, логично и 
аргументированно излагать материал о проблемах управления бюджетными 
средствами, овладел знаниями и умениями математического моделирования, 
абстрактного мышления, системного анализа; доказал наличие 
квалификационных способностей к дальнейшей научной деятельности в 
решении новых научных задач в экономической отрасли науки. 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Жантимировым П.А. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации 
надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Жантимиров П.А. указал, что лично им 
получены следующие результаты: 

1. модель УБС, соответствующая принципам надлежащего управления и 
учитывающая особенности сектора государственного управления при УБС 
(С. 15-18); 
2. уточненный перечень принципов УБС, учитывающий особенности УБС в 
сравнении с кэш-менеджментом в корпоративном и финансовом секторах (С. 18-
24); 
3. авторский концептуальный подход к оценке эффективности УБС (С. 48-52); 
4. алгоритм управления финансовыми рисками при УБС (С. 56-61). 

8) Основные положения и результаты исследования отражены в 9 работах 
общим объемом 5,61 п.л. (весь объем авторский), в том числе в 7 работах 10 
авторским объемом 4,36 п.л. в рецензируемых научных изданиях, определенных 
ВАК при Минобрнауки России. 

9) Соискатель учёной степени Жантимиров П.А. в ходе работы над 
диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя добросовестным 
ученым, с широким системным взглядом на научные проблемы современности в 
сфере управления бюджетными средствами. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: соответствует заявленной научной специальности, может быть 
допущена к защите и соответствует установленным критериям и требованиям. 

М _ у г у 
— Засько Вадим Николаевич 

д.э.н., доцент та /9 W JPM 


