
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Захаревич Екатерины Вячеславовны 
по теме «Арктика в современной системе международных экономических 

отношений в условиях усиления глобальной конкуренции» 
доктора экономических наук, старшего научного сотрудника 

Кузнецова Алексея Владимировича, 
включённого в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.103 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Захаревич Екатерина Вячеславовна представила диссертацию на тему 

«Арктика в современной системе международных экономических отношений 

в условиях усиления глобальной конкуренции» на соискание учёной степени 

кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 

научной специальности 5.2.5. «Мировая экономика». 

Содержание диссертации соответствует паспорту научной 

специальности 5.2.5. «Мировая экономика» (экономические науки), а именно: 

п. 26. «Участие Российской Федерации в системе международных 

экономических связей. Внешнеэкономическая деятельность российских 

экономических субъектов. Внешнеэкономическая политика Российской 

Федерации». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Захаревич Екатерина Вячеславовна предложила значимые для науки 

и практики научные положения, которые заключаются в решении актуальной 

научной задачи, имеющей важное хозяйственное значение - обосновании 

стратегических приоритетов арктической политики стран в современных 

геополитических условиях, что позволит уточнить приоритеты национальной 

арктической стратегии России в условиях переформатирования мирового 

порядка, усиления глобальной конкуренции и нарастания санкционного 

давления. 
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2) Соискатель учёной степени Захаревич Екатерина Вячеславовна ввела 

в научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические: 

- конкретизированы систематизация международно-правовых аспектов 

взаимодействия стран и уровень институционализации в Арктическом 

регионе; 

- дополнены тенденции освоения углеродных ресурсов арктического 

шельфа, развития транспортно-транзитного потенциала Арктического 

региона, действующей системы экологического сотрудничества в Арктике; 

практические: 

- дополнены стратегические цели государственной арктической 

политики России в условиях современного использования Северного 

морского пути; 

- дополнено представление о влиянии секторальных и 

экстерриториальных санкций на российские нефтегазовые компании, 

поставляющие арктическую продукцию за рубеж в условиях усиления 

глобальной конкуренции; 

- преобразован подход к выявлению на основе графического и 

корреляционного анализов степени влияния изменения ключевой ставки 

Федеральной резервной системы США на динамику спотовых цен на нефть. 

3) Диссертация на тему «Арктика в современной системе 

международных экономических отношений в условиях усиления глобальной 

конкуренции» обладает внутренним единством, что отражено в логике 

исследования и структуре изложения материала работы. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Арктика в 

современной системе международных экономических отношений в условиях 

усиления глобальной конкуренции» подтверждена следующими аргументами: 

- разработкой авторского подхода к систематизации стран, 

участвующих в деятельности Арктического совета, исходя из национальных 

экономических интересов, стратегических приоритетов арктических политик 
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и особенностей подходов к их формированию в современных 

геополитических условиях (С. 21-24); 

- обоснованием приоритетности ценового фактора в возобновлении 

импорта нефти из России странами, которые ввели экстерриториальные 

санкций в отношении третьих стран (С. 139-146); 

- доказательством необходимости ускоренного развития транспортно-

логистической инфраструктуры как условия масштабного освоения 

арктических ресурсов и эффективного развития транспортных коридоров, в 

том числе для стимулирования социально-экономического развития 

Арктического региона (С. 102-119); 

- разработкой методологического подхода, основанного на графическом 

и корреляционном анализах, позволяющего оценить влияние ценового риска, 

представляющего угрозу изменений нефтяных котировок, для доходов 

нефтегазовых компаний России (С. 127-131); 

- разработкой авторского подхода к выявлению на основе графического 

и корреляционного анализов степени влияния изменения ключевой ставки 

Федеральной резервной системы США на динамику спотовых цен на нефть 

(С. 147-151). 

5) Выводы и основные положения диссертационного исследования 

Захаревич Екатерины Вячеславовны использованы при разработке и оценке 

возможностей развития нефтесервисных проектов Weatherford Россия (ООО 

«Везерфорд») в Арктическом регионе, а также при выстраивании 

корпоративной системы управления рисками. Материалы и результаты 

исследования влияния санкционного режима и его последствий для 

российских компаний использованы при разработке стратегических 

документов АО «НК «Роснефть» - МЗ «Нефтепродукт» для учета рисков при 

расширении внешнеэкономических связей предприятия. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Захаревич 

Екатерины Вячеславовны в науку, который выразился в четкой формулировке 

актуальности темы исследования; определении степени научной 

разработанности темы исследования; определении предмета исследования, 
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объекта исследования, целей и задач исследования; разработке теоретической 

основы диссертационного исследования; определении информационной базы 

исследования; обосновании научной новизны исследования и положений, 

выносимых на защиту; теоретической и практической значимости 

исследования; степени достоверности и апробации результатов исследования. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Захаревич 

Екатериной Вячеславовной из текстов, принадлежащих другим авторам, 

оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника 

заимствования. 

Соискатель учёной степени Захаревич Екатерина Вячеславовна указала, 

что лично ей получены следующие результаты: 

- обосновано, что энергетическая дипломатия выступает в качестве 

способа решения спорных проблем в Арктическом регионе в условиях 

растущего противостояния торговых игроков на мировом энергетическом 

рынке; 

- показано, что санкции в отношении России ограничивают приток 

иностранных инвестиций и трансфер технологий, в связи с чем 

принципиально важным для России становится разработка и внедрение 

арктических шельфовых технологий, что может способствовать загрузке 

производственных мощностей смежных отраслей и развитию инфраструктуры 

Северного морского пути; 

- определено, что управление экологическими рисками становится 

ключевым аспектом в стратегии устойчивого развития Арктического региона 

и экологической политики; 

- показано, что целью стран Северной Америки является доминирование 

в Арктике, ослабление позиций России в регионе, сдерживание Китая, в то 

время как стратегия стран Северной Европы нацелена на сбалансирование 

экономического развития и возможных экологических рисков, а в основе 

политики Китая и Индии в Арктике, в первую очередь, лежит 

заинтересованность в углеводородных ресурсах Арктического региона; 
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- выявлено, что главным стратегическим приоритетом развития 

российской Арктической зоны определено повышение качества жизни 

населения, проживающего на арктических территориях, что предполагает 

обеспечение экономического роста региона на основе освоения арктического 

шельфа, развития предприятий энергетического сектора, создания 

эффективной транспортной инфраструктуры; 

- проведение графического и корреляционного анализа, показывающего 

начавшийся в 2022-2023 гг. процесс рассогласования между динамикой 

спотовых цен на американскую нефть марки WTI и изменением процентной 

ставки ФРС США и одновременно сохранение в рассматриваемый период 

малозначимой взаимосвязи между динамикой спотовых цен на нефть марки 

Urals и изменением процентной ставки ФРС. 

8) Основные положения и результаты исследования опубликованы в 6 

работах общим объемом 3,93 п.л. (весь объем авторский) в рецензируемых 

научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. Все 

публикации по теме диссертации. 

9) Соискатель учёной степени Захаревич Екатерина Вячеславовна в ходе 

работы над диссертацией и подготовке к публичной защите показала себя как 

квалифицированный исследователь, способный четко сформулировать и 

решить научную задачу. Автор продемонстрировала основные 

профессиональные умения и навыки, позволившие обосновать растущую 

значимость Арктики, занимающей стратегическое положение и являющейся 

объектом развивающейся конкуренции стран и международных компаний. 

Наряду с несомненными положительными сторонами работы 

диссертация отражает и отдельные дискуссионные моменты. 

Так, в положении научной новизны 2 отмечается «Разработаны 

предложения по ускоренному развитию транспортно-логистической 

инфраструктуры как условия масштабного освоения арктических ресурсов, 

эффективного коммуникационного обеспечения торговых потоков», далее 

приводятся страницы 37-39. Однако в тексте работы в указанном диапазоне 

соответствующие предложения отсутствуют. 
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Тем не менее, полагаем, что представленная к защите диссертация 

Захаревич Екатерины Вячеславовны на тему «Арктика в современной системе 

международных экономических отношений в условиях усиления глобальной 

конкуренции» 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5. «Мировая 

экономика» и может быть допущена к защите, 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Кузнецов Алексей Владимирович, 
доктор экономических наук, старший научный сотрудник 
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