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Захаревич Екатерина Вячеславовна представила диссертацию на тему: 
«Арктика в современной системе международных экономических отношений в 
условиях усиления глобальной конкуренции» на соискание учёной степени 
кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 
научной специальности 5.2.5. - Мировая экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует п. 20. «Экономика 
зарубежных стран и регионов (экономическое страноведение и регионоведение). 
Сравнительные исследования национальных экономик в системе 
мирохозяйственных связей»; п. 26. «Участие Российской Федерации в системе 
международных экономических связей. Внешнеэкономическая деятельность 
российских экономических субъектов. Внешнеэкономическая политика 
Российской Федерации» Паспорта научной специальности 5.2.5. - Мировая 
экономика (экономические науки). 

О возможности допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации мной указано в последних двух абзацах настоящего отзыва. 

Отмечаю, что, соискатель учёной степени Захаревич Екатерина 
Вячеславовна в диссертационном исследовании сформулировала следующие 
новые научные положения: 

- выявила международно-правовые аспекты взаимодействия стран и 
уровень институционализации в Арктическом регионе; 

систематизировала стратегические приоритеты арктической 
экономической политики и особенности подходов к ее формированию 
арктическими и неарктическими странами; 

- раскрыла специфику освоения углеродных ресурсов арктического 
шельфа, развития транспортно-транзитного потенциала Арктического региона, 
действующей системы экологического сотрудничества в Арктике; 
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- разработала предложения и рекомендации по выстраиванию отношений 
России с арктическими и неарктическими странами в условиях усиления 
глобальной конкуренции. 

Сформулированные научные положения являются определенным 
научным достижением (с учетом нижеприведенных замечаний) по научной 
специальности 5.2.5. - Мировая экономика, дополняющим новыми знаниями 
существующие теоретико-методологические концепции, теоретический и 
методический инструментарий развития подходов к определению приоритетов 
национальной арктической стратегии России в условиях переформатирования 
мирового порядка, усиления глобальной конкуренции и нарастания 
санкционного давления. 

Соискателем учёной степени Захаревич Е.В. введены в научный оборот 
следующие новые научные результаты: 

теоретические 
- теоретические положения разработанные соискателем в диссертации 

минимальны, если вообще есть; 
практические 
- предложен авторский подход к систематизации стран, участвующих в 

деятельности Арктического совета, исходя из национальных экономических 
интересов, стратегических приоритетов арктических политик и особенностей 
подходов к их формированию в современных геополитических условиях; 

- определены показатели влияния изменения ключевой ставки ФРС США 
на динамику спотовых цен на нефть; 

сформулированы стратегические приоритеты арктических и 
неарктических стран в Арктике; 

- разработаны предложения по ускоренному развитию транспортно-
логистической инфраструктуры как условия масштабного освоения арктических 
ресурсов, эффективного коммуникационного обеспечения торговых потоков. 

Диссертация «Арктика в современной системе международных 
экономических отношений в условиях усиления глобальной конкуренции» 
обладает внутренним единством. Авторскому замыслу соответствует стройная и 
продуманная структура исследования: цель, задачи, план, диссертации 
соответствуют ее основному содержанию. В диссертации есть введение, три 
главы, заключение, приложения А, Б, В. Соискатель в достаточной степени 
владеет научно-методологическим инструментарием. 

Обоснованность положений и выводов диссертации «Арктика в 
современной системе международных экономических отношений в условиях 
усиления глобальной конкуренции» подтверждены: (а) использованием в 
диссертации работ ведущих отечественных и зарубежных ученых по теме 
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диссертации, широкой информационной базой, включающей в себя нормативно-
правовые акты Российской Федерации и других арктических государств, а также 
неарктических стран и Европейского союза; правовые акты Арктического 
совета, Совета Баренцева/Евроарктического региона, международные договоры 
и соглашения; данные Федеральной службы государственной статистики 
России, Евростата, Бюро статистики труда США, Статистической службы 
Канады, а также научные работы и статьи российских и иностранных авторов в 
периодических научных изданиях и сети Интернет. В диссертации используются 
статистические данные, материалы научно-практических конференций, 
семинаров, данные научных докладов, (б) корректным использованием научной 
методологии, в частности, использовались методы логического, контекстного и 
сравнительного анализа, методы группировок, обобщения, классификаций, 
детализации, индукции и дедукции, статистический, графический и 
корреляционный анализы, экспертные оценки; (в) публикацией основных 
положений работы и выступлений с докладами на Всероссийской научно-
практической конференции «Возможности устойчивого развития экономики 
России в условиях новой глобальной реальности», посвященной 75-летию 
Факультета международных экономических отношений (Москва, Финансовый 
университет, 7 октября 2021 г.); на XI Международной научно-практической 
конференции «Правовая защита, экономика и управление интеллектуальной 
собственностью» (Москва, Финансовый университет, 22-24 октября 2021 г.); на 
III Международной научно-практической конференции «Современное состояние 
российской экономики: задачи и перспективы» (Москва, Финансовый 
университет, 19 февраля 2022 г.); на II Международной студенческой 
межвузовской научно-практической конференции «Стратегии развития 
экономики Мирового океана» (Москва, Финансовый университет, 23 марта 2022 
г.); на XII Международной научно-практической конференции «Правовая 
защита, экономика и управление интеллектуальной собственностью» (Москва, 
Финансовый университет, 22-24 апреля 2022 г.); на XIV Международной научно-
практической конференции «Правовая защита, экономика и управление 
интеллектуальной собственностью» (Москва, Финансовый университет, 21-23 
октября 2022 г.); на круглом столе «Обеспечение комплексной безопасности 
Арктических регионов РФ - необходимое условие национальной безопасности 
РФ в свете современных угроз и рисков» в рамках Всероссийского Фестиваля 
науки «NAUKA 0+» (Москва, Финансовый университет, 7 октября 2023 г.). 

Достоверность результатов, полученных Захаревич Е.В. обусловлена 
сопоставимостью авторских данных и данных Продовольственной и 
сельскохозяйственной организация ООН, Международного арктического 
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научного комитета, Всемирного Банка, Международного энергетического 
агентства. 

Результаты диссертации Захаревич Е.В. нашли практическое применение 
при разработке при разработке и оценке возможностей развития нефтесервисных 
проектов Weatherford Россия (ООО «Везерфорд»). 

Разработанные рекомендации по определению приоритетов национальной 
арктической стратегии России в условиях переформатирования мирового 
порядка, усиления глобальной конкуренции и нарастания санкционного 
давления, могут быть использованы в деятельности Министерства финансов 
Российской Федерации, Министерства экономического развития Российской 
Федерации при составлении стратегий, планов, дорожных карт, а также 
компаниями и инвесторами, для составления стратегий и политик при 
реализации финансовых стратегий. 

Диссертация содержит сведения о личном вкладе Захаревич Екатерины 
Вячеславовны в науку, который выразился в непосредственном участии 
соискателя в получении исходных данных, непосредственном участии автора 
диссертации на всех этапах процесса исследования, в котором получены 
собственные разработки методического и прикладного характера, направленные 
на решение задач развития подходов и разработку практических рекомендаций 
по определению приоритетов национальной арктической стратегии России в 
условиях переформатирования мирового порядка, усиления глобальной 
конкуренции и нарастания санкционного давления, личном участии автора 
диссертации в апробации результатов исследования, подготовке основных 
публикаций по выполненной работе. 

Соискателем учёной степени Захаревич Екатериной Вячеславовной лично 
получены следующие результаты: проведен анализ международного 
взаимодействия в Арктике, дана оценка национальных интересов России в 
Арктике в условиях санкций, а также рассмотрены проблемы и перспективы 
освоения нефтегазовых ресурсов Арктики в условиях современной мировой 
экономики. 

Основные научные результаты диссертации опубликованы в 6 статьях в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 
России. Работы, представленные автором, отражают все заявленные элементы 
научной новизны (с учетом отсутствия в диссертации теоретических положений 
научной новизны). В них рассмотрены ключевые положения исключительно 
практического характера, направленные на развитие подходов к определению 
приоритетов национальной арктической стратегии России в условиях 
переформатирования мирового порядка, усиления глобальной конкуренции и 
нарастания санкционного давления. 
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Не все материалы или отдельные результаты, заимствованные Захаревич 
Е.В. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим 
образом с корректным указанием источника заимствования, так как указано, что 
«составлено автором» (см. ниже). 

Недостатками диссертационного исследования можно назвать следующее: 
- Глава 1. «Теоретические подходы к исследованию вопросов освоения и 

развития региона Арктики» положений научной новизны в рамках 
теоретических подходов не содержит. 

- Ряд приведенных в диссертации данных устарели (сформированы 10-15 
лет назад), так как ситуация как по оценке запасов, так и аспектам 
международной безопасности с тех пор существенно изменилась. 

- Ряд рисунков в диссертации, где написано, что «составлено автором на 
основе данных» источника (например, см. ниже рис. 1.4 со стр. 30 диссертации), 
на самом деле являются грубым и некорректным заимствованием, где роль 
автора диссертации сводится к переводу с английского языка (см. ниже рисунки 
из источника: Figure 1 Regional distribution of arctic undiscovered oil resources 
(including NGL) и Figure 2 Regional distribution of arctic undiscovered natural gas 
resources (incl. NGL) стр. 8 из Lindholt, Lars; Glomsrod, Solveig. The role of the 
Arctic in future global petroleum supply. Discussion Papers, No. 645 // 
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/192627/1 /dp645.pdf). 

Р*спр«дл«ми< неразведанных арктических 
rason** мпасод 

Р*спр*длемм« неразведанных арктических 
нафтяиых ыласоа 

• cum 
* Норвегии 
* Гргиллкди» Щамин] 

а* 
Источник: составлено автором на основе данных [163], 

Рисунок- 1.4 - Распределение углеводородов между приарггическими странами 

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/192627/1
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Figure I Regional distribution of arctic undiscovered oil resources (including M.I.I 

Figure 2 Regional distribution of arctic undiscovered natural gas resources (incl. MIL) 

Соискатель учёной степени Захаревич Екатерина Вячеславовна в ходе 
работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как 
специалист, способный при соответствующем научном руководстве решать 
сложные научные и практические задачи в сфере развития подходов к 
определению приоритетов национальной арктической стратегии России в 
условиях переформатирования мирового порядка, усиления глобальной 
конкуренции и нарастания санкционного давления. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: соответствует заявленной научной специальности, но только 
частично соответствует установленным критериям и требованиям и требует 
доработки. 
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Выход на защиту представленного текста диссертационного исследования 
без внесения в него существенных исправлений может нанести существенный 
репутационный ущерб как Диссертационному совету Д 505.001.103, так и 
Финансовому университету при Правительстве Российской Федерации в целом. 

Логинов Евгений Леонидович 
Д.э.н., профессор РАН 
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