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Захаревич Екатерина Вячеславовна представила диссертацию на тему: «Арктика в 
современной системе международных экономических отношений в условиях усиления 
глобальной конкуренции» на соискание учёной степени кандидата экономических наук к 
публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.5 - Мировая экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует: п. 20. «Экономика зарубежных 
стран и регионов (экономическое страноведение и регионоведение). Сравнительные 
исследования национальных экономик в системе мирохозяйственных связей»; п. 26. 
«Участие Российской Федерации в системе международных экономических связей. 
Внешнеэкономическая деятельность российских экономических субъектов. 
Внешнеэкономическая политика Российской Федерации» Паспорта научной 
специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите диссертации. 
Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Захаревич Е.В. предложила значимые для науки 

результаты исследования о развитии теоретико-методических подходов к выявлению роли 
и места Арктики в системе международных экономических отношений, к определению 
стратегических приоритетов арктической политики стран в современных геополитических 
условиях, к анализу влияния секторальных и экстерриториальных санкций на развитие 
международного энергетического сотрудничества России в Арктике, а также значимые 
практические результаты, связанные с разработкой предложений по выстраиванию 
отношений России с арктическими и неарктическими странами в условиях усиления 
глобальной конкуренции. 

2) соискатель учёной степени Захаревич Е.В. ввела в научный оборот следующие 
новые научные результаты: проведена авторская систематизация стран, участвующих в 
деятельности Арктического совета, исходя из их национальных экономических интересов, 
процессов фрагментации системы многостороннего сотрудничества в регионе и 
существующих разногласий между арктическими и неарктическими странами по вопросам 
освоения ресурсного потенциала Арктики; определены стратегические цели 
государственной арктической политики России в условиях современного использования 
Северного морского пути, обоснованы задачи ускоренного развития транспортно-
логистической инфраструктуры как условия масштабного освоения арктических ресурсов; 
разработана методика оценки влияния ценового риска, влияющего на изменения нефтяных 
котировок и доходы нефтегазовых компаний России, с учетом влияния секторальных и 
экстерриториальных санкций на российские нефтегазовые компании; обоснована 
целесообразность использования методов графического и корреляционного анализа 
степени влияния изменения ключевой ставки Федеральной резервной системы для на 
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динамику нефтяных котировок, с учетом использования доллара США как валюты цены 
контрактов нефть. 

3) Диссертация Захаревич Е.В. на тему «Арктика в современной системе 
международных экономических отношений в условиях усиления глобальной конкуренции» 
обладает внутренней взаимосвязанностыо, обусловленной логикой исследования и 
структурой изложения материала работы. 

4). Обоснованность положений и выводов диссертации Захаревич Е.В. на тему 
«Арктика в современной системе международных экономических отношений в условиях 
усиления глобальной конкуренции» подтверждена следующими аргументами. Положение 
об усилении разногласий между арктическими и неарктическими странами по спорным 
вопросам освоения ресурсного потенциала Арктики и использования трасс арктических 
морских путей в новых геополитических условиях подтверждено проведенной авторской 
систематизацией стран, участвующих в деятельности Арктического совета, исходя из их 
национальных экономических интересов и стратегических приоритетов арктических 
политик отдельных стран (С. 21-24; 139-142). Положение о необходимости обеспечения 
стратегического баланса трудового, ресурсного, транспортно-транзитного потенциалов для 
интеграции экономики арктических территорий в общероссийское пространство 
подтверждено систематизацией предложений по ускоренному развитию транспортно-
логистической инфраструктуры как условия масштабного освоения арктических ресурсов, 
с учетом стратегических целей государственной арктической политики России и 
рационального использования Северного морского пути (С. 37-39; 105-120). Положение о 
влиянии секторальных и экстерриториальных санкций на российские нефтегазовые 
компании, поставляющие арктическую продукцию за рубеж, подтверждено разработанной 
автором методикой оценки влияния ценового риска и изменений нефтяных котировок на 
доходы российских нефтегазовых компаний, действующих в Арктическом регионе (С. 128-
133; 143-146). Положение о целесообразности определения степени влияния изменений 
процентной ставки ФРС на динамику долларовых нефтяных котировок мировой цены на 
нефть подтверждено разработанной авторской методикой с использованием графического 
и корреляционного анализа, позволяющей оценивать степень влияния изменений 
ключевой ставки ФРС на динамику спотовых цен на арктическую нефть (С. 147-152). 

Достоверность и научная обоснованность результатов, положений, выводов и 
рекомендаций, содержащихся в диссертационном исследовании Захаревич Е.В. 
подтверждается также их апробацией в установленном порядке. 

5) Положения и выводы исследования использованы при разработке и оценке 
возможностей развития нефтесервисных проектов Weatherford Россия (ООО «Везерфорд») 
в Арктическом регионе, а также при выстраивании корпоративной системы управления 
рисками. Разработанные автором методические подходы к оценке степени влияния 
изменения ключевой ставки ФРС США на динамику цен на российскую нефть марки Urals 
позволяют объективно оценивать их значение для использования в стратегическом 
планировании деятельности компании. 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 
соответствующими документами. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Захаревич Екатерины 
Вячеславовны в науку, который выразился в формулировании актуальности темы 
исследования, определении степени научной разработанности темы исследования; 
определении целей и задач исследования, объекта, предмета и области исследования; 
разработке теоретико-методической основы диссертационного исследования; определении 
информационной базы исследования; обосновании научной новизны исследования и 
положений, выносимых на защиту; теоретической и практической значимости 
исследования; степени достоверности и апробации результатов исследования. 
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7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Захаревич 
Екатериной Вячеславовной из текстов, принадлежащих другим авторам, оформлены в 
тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Захаревич Екатерина Вячеславовна указала, что лично 
ей получены следующие результаты: 

- разработана авторская систематизация стран, участвующих в деятельности 
Арктического совета, исходя из их национальных экономических интересов, 
стратегических приоритетов арктических политик, особенностей подходов к их 
формированию; 

- обоснованы стратегические цели государственной арктической политики России в 
условиях современного использования Северного морского пути; 

- доказана необходимость обеспечения стратегического баланса трудового, 
ресурсного, транспортно-транзитного потенциалов для интеграции экономики арктических 
территорий в общероссийское пространство, учитывая существующие различия в их 
уровне экономического развития; 

- разработана методика оценки влияния ценового риска, представляющего угрозу 
изменений нефтяных котировок, для доходов нефтегазовых компаний России, 
осуществляющих добычу нефти в Арктическом регионе; 

- разработан и впервые апробирован авторский подход к выявлению на основе 
графического и корреляционного анализов степени влияния изменения ключевой ставки 
Федеральной резервной системы США на динамику спотовых цен на нефть. 

- доказана целесообразность выявления степени влияния изменений процентной 
ставки ФРС на динамику нефтяных котировок ввиду установления мировой цены на нефть 
в долларах США, эмиссию которых осуществляет ФРС. 

- доказано, что ценовой фактор, учитывая высокую себестоимость добычи нефти в 
Арктике, во многом является определяющим для нефтегазовых компаний, 
заинтересованных в получении максимально возможной прибыли. 

8). Основные положения исследования опубликованы в 6 работах общим объемом 
3,93 п.л. (весь объем авторский) в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК 
при Минобрнауки России. Все публикации по теме диссертации. 

9). Соискатель учёной степени Захаревич Екатерина Вячеславовна в ходе работы над 
диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как квалифицированный 
исследователь, способный сформулировать и решить научную задачу. Автор 
продемонстрировал профессиональные умения и навыки, позволившие решить комплекс 
задач по развитию теоретических подходов к определению роли и места Арктики в системе 
международных финансово-экономических отношений, выявлению стратегических 
приоритетов арктической политики стран в современных геополитических условиях. По 
результатам исследования сформулированы практические рекомендации по выстраиванию 
отношений России с арктическими и неарктическими странами в условиях усиления 
глобальной конкуренции. 

Вместе с тем ряд положений диссертации носит дискуссионный характер. 1). В 
диссертации всесторонне проанализированы и систематизированы стратегические 
приоритеты и расхождение экономических интересов арктических и неарктических стран 
в Арктическом регионе и в разделе 3.3 рассмотрены перспективы международного 
сотрудничества в Арктике в современных геополитических условиях. В этой связи с учетом 
современных реалий в работе следовало больше внимания уделить обоснованию 
конкретных предложений по сближению позиций российской стороны и дружественных 
стран, прежде всего Китая и Индии по вопросам взаимовыгодного сотрудничества при 
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освоении Арктической зоны Российской Федерации, в том числе по конкретным формам и 
механизмам привлечении инвестиций этих стран для развитии транспортно-логистической 
инфраструктуры АЗРФ и реализации проектов СПГ, учитывая острую заинтересованность 
этих стран в углеводородных ресурсах. 2) В третьей главе диссертации проведен 
корреляционный анализ для оценки степени влияния изменения процентной ставки ФРС на 
динамику цен нефти марки Urals и в результате выявлена лишь малозначимая линейная 
взаимосвязь между этими двумя параметрами особенно в период 2020-2023 гг. при том, что 
в предыдущие периоды (особенно в 1990-2012 гг.) корреляция была достаточно 
выраженной (с. 151). Сделан вывод о начавшемся в последние годы процессе 
рассогласования между динамикой цены на нефть марки WTI и ключевой ставкой ФРС 
США, но не раскрыты причины такого рассогласования именно в последние годы. 

В целом полагаем, что представленная к защите диссертация Захаревич Екатерины 
Вячеславовны на тему «Арктика в современной системе международных экономических 
отношений в условиях усиления глобальной конкуренции»: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5 - «Мировая экономика» и 
может быть допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

i. 

Пищик Виктор Яковлевич, 
доктор экономических наук, профессор 

Ж 06. 
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