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на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Соискатель Зубцова Дарья Николаевна представила диссертацию на 

тему «Инновационные технологии в деятельности зарубежных и 

российских банков» на соискание ученой степени кандидата наук к 

публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.5 -

Мировая экономика. 

Содержание диссертации в основном соответствует паспорту 

научной специальности п. 18. «Роль технологических факторов в развитии 

мирохозяйственных процессов» Паспорта научной специальности 5.2.5. 

Мировая экономика (экономические науки). 

Считаю возможным допустить соискателя научной степени 

Зубцовой Д.Н. к защите. 

Отмечаю, что: 

1) в диссертации соискателя учёной степени Зубцовой Д.Н. решены 

важные научные задачи по систематизации форм и видов инновационных 

технологий, применяемых в деятельности зарубежных и российских банков, 

выделении их особенностей и основных характеристик, в том числе в России. 

2) соискатель учёной степени Зубцова Д.Н. ввела в научный оборот 

следующие новые научные результаты: 

теоретические-методические: 

- систематизировала виды инновационных технологий, применяемые в 

деятельности зарубежных и российских банков (С. 12-46); 
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- определила основные тенденции применения инновационных 

технологий в деятельности зарубежных и российских банков (С.58-73); 

- выявила и систематизировала ключевые риски внедрения и 

использования инновационных технологий в деятельности зарубежных и 

российских банков, предложены концептуальные подходы к минимизации 

основных видов рисков (С.73-84). 

практические: 

- определила десять базовых критериев, оказывающих наиболее существенное 

влияние на технологическую трансформацию условий функционирования 

коммерческих банков, разработав оригинальную авторскую 10-балльную 

индексную шкалу. На основе апробации данной методики на семи банках из 

пяти стран мира (США, Китай, Тайвань, Испания и Россия) был составлен 

рэнкинг этих банков с учетом результатов оценки уровня внедрения 

инновационных технологий в их деятельность (С.84-100); 

- определены специфические особенности и перспективы внедрения и 

использования инновационных финансовых технологий в банковском секторе 

России, предложены меры по повышению эффективности внедрения 

инновационных технологий в деятельность российских коммерческих банков 

(С.118-145). 

3) диссертация на тему «Инновационные технологии в деятельности 

зарубежных и российских банков» структурно состоит из введения, трех 

глав, заключения, списка сокращений и условных обозначений, списка 

литературы. Логика построения работы определяется взаимосвязью 

теоретического и практического изложения исследуемой проблематики. 

4) обоснованность положений и выводов диссертации на тему 

«Инновационные технологии в деятельности зарубежных и российских 

банков» подтверждена следующими аргументами: 
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- аргументировано обоснование теоретических подходов в рамках 

классификации и нормативного регулирования инновационных технологий, 

применяемых в деятельности зарубежных и российских банков; 

- исследованы особенности внедрения и использования инновационных 

технологий в деятельности зарубежных и российских банков; 

- проанализированы особенности сотрудничества российских коммерческих 

банков и финтех-компаний; 

- сформулированы предложения по эффективности внедрения инновационных 

технологий в банковском секторе России. 

Методологической базой исследования являются как классические 

методы научного исследования, так и специальные методы научного анализа. 

Теоретическая часть исследования опиралась на ключевые положения из 

классической экономической теории, включала работы как отечественных, так 

и зарубежных авторов, которые были посвящены изучению проблем 

внедрения и использования инновационных технологий в деятельности 

зарубежных и российских банков. 

5) Результаты диссертации Зубцовой Д.Н. используются в 

практической" деятельности команды «Единая модель» дивизиона «Малый и 

микро бизнес» ПАО Сбербанк. Практический интерес вызвали авторские 

рекомендации, направленные на повышение эффективности внедрения 

инновационных технологий в деятельность банков. Материалы диссертации 

используются Кафедрой мировой" экономики и мировых финансов Факультета 

международных экономических отношений Финансового университета в 

преподавании учебной дисциплины «Мировые финансы». 
Апробации и внедрение результатов исследования подтверждены 

соответствующими документами. 

Основные результаты диссертационной работы представлены на следующих 

научных конференциях: на VI Ежегодной Международной научно-практической 

конференции «Красавинские чтения» (Москва, Финансовый университет, 10 

декабря 2021 г.); на VII Ежегодной Международной научно-практической 

конференции «Красавинские чтения» (Москва, Финансовый университет, 8 декабря 
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2022 г.); на Международной научно-практической конференции «Международные 

научные студенческие чтения - 2023» (г. Петрозаводск, МЦНП «Новая наука», 18 

апреля 2023 г.); на Международной научно-практической конференции «Наука и 

технологии: тенденции современного развития» (г. Петрозаводск, МЦНП «Новая 

наука», 13 ноября 2023 г.). 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Зубцовой Д.Н. 

в науку, который выразился в непосредственном участие соискателя в 

получении исходных данных, участии автора диссертации на всех этапах 

процесса исследования, личном участии автора диссертации в апробации 

результатов исследования, подготовке основных публикаций по 

выполненной работе. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Зубцовой Д.Н. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации 

надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8) Основные научные положения и результаты диссертационного 

исследования в 6 работах объемом 3,4 п.л. (весь объем авторский) 

опубликованы в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК 

Минобрнауки России. 

9) соискатель учёной степени Зубцова Д.В. в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показала, что она обладает 

навыками и склонностью к научной работе. 

Однако, следует отметить следующие недостатки работы: 

- недостаточно обоснованы практические перспективы выявленных 

тенденций применения инновационных технологий в деятельности 

зарубежных банков; 

- не раскрыта практическая эффективность и целесообразность 

внедрения инновационных технологий в банковском секторе России. 

Несмотря на отмеченные замечания, работа носит законченный 

характер и свидетельствует о высоком научном и профессиональном 

уровне соискателя. 
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Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация соответствует заявленной научной специальности, 

требованиям, предъявляемым к диссертациям, и может быть допущена к 

защите 

^LT^' / 
(личная подпись) 

Соколова Елизавета Сергеевна 

доктор экономических наук, профессор 

13 ноября 2024 года 
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