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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Кузьмина Павла Сергеевича 
на тему «Преобразование розничного рынка электроэнергии 

в условиях цифровой трансформации отрасли», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 

экономика промышленности (экономические науки). 

Электроэнергетическая отрасль является одной из важнейших 
инфраструктурных отраслей и вносит неоспоримый вклад в обеспечение 
функционирования экономики Российской Федерации. Перед 
электроэнергетикой стоит ряд вызовов, обусловленных сравнительно высоким 
износом части оборудования, ростом объемов перекрестного субсидирования, 
высокими капитальными затратами при строительстве и т. д. При этом облик 
отрасли претерпевает изменения под действием ряда технологических трендов, 
таких как распространение распределённых генераторов, накопителей 
электроэнергии, интеллектуальных приборов учета, а также цифровых 
технологий Индустрии 4.0. 

Автор диссертации, Кузьмин Павел Сергеевич, исследует интересную и 
актуальную тему распространения моделей активного потребителя среди 
субъектов розничного рынка электроэнергии. Ссылаясь на передовой опыт и 
специфику рыночного регулирования РФ, автор приводит перечень 
перспективных схем организации взаимодействия между активными 
потребителями и рыночной инфраструктурой, а также предлагает инструмент 
для скорейшего перехода к целевой модели организации розничного рынка. 

В целом, работа отличается новизной и оригинальностью полученных 
выводов, их ценностью как в теоретической плоскости, так и с точки зрения 
практической применимости. Кузьмин П.С. демонстрирует способность ставить 
перед собой исследовательские задачи и находить на них ответы, пользуясь 
актуальными методами научного познания. 
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В то же время, автору следовало бы пояснить, на чьей стороне реализация 
функционала цифрового оператора активного потребителя может быть более 
эффективной: вновь сформированных компаний или существующих компаний 
электроэнергетики. 

Несмотря на представленные недостатки, работа является завершенным 
научным исследованием, автореферат построен логично, характеризуется 
последовательностью изложения и целостностью представляемых выводов. 
Таким образом, Кузьмин Павел Сергеевич заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экономических наук. 
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