
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 
на Курбатова Александра Михайловича, 

автора диссертации «Развитие финансового механизма реализации 
проектов в ИТ-инфраструктуре на основе концессионных соглашений», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 5.2.4. Финансы 

Диссертация Курбатова Александра Михайловича, аспиранта Кафедры 
корпоративных финансов и корпоративного управления Факультета 
экономики и бизнеса выполнена на актуальную тему, посвященную решению 
научной задачи по формированию эффективного финансового механизма 
реализации проектов с использованием концессионных соглашений 
в ИТ-инфраструктуре с учетом их особенностей и доведению результатов 
исследования до конкретных научно-практических рекомендаций. 

В рамках работы над диссертацией Курбатов A.M. проявил себя 
заинтересованным, ответственным и высококвалифицированным 
исследователем, способным идентифицировать актуальные научные задачи, 
формулировать цели и задачи исследования, предлагать их решения с 
позиции ранее не использованных методических подходов и инструментария. 

Курбатовым Александром Михайловичем был изучен большой объем 
литературных источников, в том числе зарубежных авторов, посвященных 
вопросам формирования ИТ-инфраструктуры, отраслевым особенностям 
использования концессионных соглашений при реализации 
инфраструктурных проектов, содержанию финансового механизма 
реализации концессионных соглашений в России. 

Курбатов A.M. провел самостоятельное исследование по определению 
принципов формирования финансового механизма реализации 
концессионных соглашений в ИТ-инфраструктуре; систематизации 
финансовых инструментов и экономических рычагов, составляющих 
финансовый механизм, для различных участников реализации проектов с 
учетом особенностей различных моделей концессионных соглашений 
в ИТ-инфраструктуре; разработке алгоритма выбора финансового механизма 
реализации проектов в ИТ-инфраструктуре с использованием 
концессионного соглашения; формированию методического подхода к 
оценке эффективности финансового механизма реализации концессионного 
соглашения в ИТ-инфраструктуре; разработке практических рекомендаций 
по формированию финансовых инструментов субконцессии при реализации 
проектов в ИТ-инфраструктуре, а также по определению минимально 
гарантированного дохода концессионеру в проектах ИТ-инфраструктуры для 
получения бюджетного субсидирования. 

В процессе подготовки диссертации Курбатов A.M. 
продемонстрировал высокий уровень владения профессиональными 
компетенциями в области корпоративных финансов, показал свой научный и 
исследовательский потенциал, умение работать с различными 
информационными источниками и базами данных, обобщать и 
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систематизировать материал, владение современным инструментарием 
обработки данных, способность к критическому мышлению и аргументации 
своей позиции, которые он с успехом применяет в рамках своей научной 
деятельности в Институте финансово-промышленной политики Финансового 
университета. 

Считаю, что диссертация Курбатова Александра Михайловича на тему 
«Развитие финансового механизма реализации проектов 
в ИТ-инфраструктуре на основе концессионных соглашений» соответствует 
требованиям «Положения о присуждении в Финансовом университете 
ученой степени кандидата наук, ученой степени доктора наук», 
утвержденного приказом Финансового университета от 30.08.2019 № 1714/о, 
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата 
наук, и может быть рекомендована к защите в диссертационных советах по 
научной специальности 5.2.4. Финансы. 
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профессор Кафедры корпоративных 
финансов и корпоративного управления 
Факультета экономики и бизнеса 
федерального государственного 
образовательного бюджетного 
учреждения высшего образования 
«Финансовый университет при 
Правительстве Российской Федерации», 
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