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                           I  Общая характеристика работы 
 

 

Актуальность темы исследования. Румыния в краткой ретроспективе стала 

мировым лидером в экспортных поставках сельскохозяйственной продукции, войдя в 

список основных производителей и конкурируя с исторически сложившимися игроками, 

такими как Россия, Бразилия, Канада, Франция, Китай и США. При этом роль страны как 

донора глобальной продовольственной безопасности сложно недооценить.  

Динамика поставок нарушает баланс жизнедеятельности и незыблемость 

существования ряда государств как субъектов международного права. Также 

недопоставки способствуют повышению уровня нестабильности и нищеты населения. 

Данный процесс может стать обоснованным триггером для устранения бесперебойных 

систем алиментации продовольствием и устойчивости не только экономических систем 

ряда стран, но и социального благополучия. Анализ и представление мер по реализации 

экспортного потенциала является актуальным вызовом для сохранения глобального 

продовольственного баланса, а также конкурентных позиций Румынии на 

международном рынке продовольствия. 

Экономическая и страновая значимость выбранной темы придает научную 

обоснованность работы для стран северного и большого Причерноморья и проблематики 

продовольственной безопасности стран ЕС, Арабского залива, Магриба и Субсахарской 

Африки. 

Степень разработанности темы исследования. Теоретические и 

методологические основы изучения вопросов международной конкурентоспособности и 

экспортного потенциала государства представили Адам Смит, Белла Баласса (Бэлаша), 

Бертиль Олин, Джон Стюарт Милль, Девид Рикардо, Майкл Портер, Роберт Торренс и др. 

Активное внимание проблематике реализации экспортного потенциала сельского 

хозяйства было уделено румынскими авторами: H. Abadzi, L.L. Albu, C. Albu,                            

C. Alexandri, G.A. Arghiroiu, H. Arisoy, M. Bajgar, C. Burja, C. Ciutacu,  S. Cristescu и др. 

Данная проблематика исследовалась в странах ЕС, Персидского залива и КНР 

следующими авторами: H. Arisoy, M. Bajgar, V.E. Ball, D. Barkley, Š. Bojnec,  J. Bożek,      

P. Brenton, J. Bruinsma, L. Carraresi, M.R. Carter, C. Csaki, L. De Benedictis, D. Ferranti и др. 

Среди российских научных деятелей вклад в многогранное изучение 

проблематики экспортного потенциала внесли Д.С. Айвазян, Н.В. Айдарцян,                      

А.Б. Бардаль, Н.А. Барышникова, Н.А. Волчкова, А.А. Гнидченко, Л.В. Давыдова и др.  

Уровень изученности проблематики развития экспортного потенциала сельского 

хозяйства в современных научно-исследовательских практиках Румынии и России 



4 

 

 

 

остается недостаточным. При критическом анализе степени разработанности системы 

научного знания объекта исследования важно отметить предельно фрагментарный, не 

всегда актуальный и часто противоречивый набор информации. 

Цель исследования состоит в разработке научно-обоснованных  

теоретико-методологических подходов совершенствования системы форм, методов и 

инструментов, способствующих практической реализации экспортного потенциала 

сельского хозяйства Румынии. В соответствии с целью исследования в диссертации 

поставлены и решены следующие задачи: 

1) исследовать и апробировать новые теоретические подходы в рамках 

реализации национального экспортного потенциала сельского хозяйства; 

2) разработать и дополнить новые («мягкие») переменные показатели оценки 

экспортного потенциала национального сельского хозяйства; 

3) представить и обосновать статус сырьевой державы посредством оценки 

экспорта биржевой товарной номенклатуры сельского хозяйства Румынии на 

современном этапе, а также предложить сценарии решения; 

4) выявить влияние и необходимость ухода от «англосаксонской» к 

«материковой» модели реализации экспортных конкурентных преимуществ 

национального сельского хозяйства Румынии; 

5) предложить и обосновать систему национальных транспортно-логистических 

агроэкспортных коридоров, мультимодальных агрохабов и «сухих портов» Румынии; 

Объектом исследования является комплекс экономических процессов, в рамках 

которых реализуется экспортный потенциал сельского хозяйства Румынии. 

Предметом исследования является совокупность экономических отношений, 

неразрывно связанных с реализацией экспортного потенциала сельского хозяйства 

Румынии. 

Область исследования соответствует п. 20. «Экономика зарубежных стран и 

регионов (экономическое страноведение и регионоведение). Сравнительные 

исследования национальных экономик в системе мирохозяйственных связей»,                        

п. 21. «Международная конкурентоспособность национальных экономик» Паспорта 

научной специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки). 

Методология и методы исследования. Методологической базой для реализации 

цели научного анализа стал комплекс общенаучных и логических методов, позволивший 

проанализировать предметно-объектную проблематику диссертации: метод 

ретроспективного анализа применен для исследования этимологии и поступательного 

развития терминов «международная конкурентоспособность» и «экспортный 
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потенциал»;  абстрактно-логический метод использован для консолидации выводов и 

рекомендаций; метод оценки гравитационной модели экспортного потенциала позволил 

оценить роль и место сельского хозяйства Румынии в ЕС; в ходе анализа использованы 

методы формульной, графической и табличной интерпретации полученных данных; в 

ходе анализа наилучшего международного опыта развития экспортного потенциала 

сельского хозяйства автор опирался на методические критерии соразмерности и 

пропорциональной сопоставимости, а также систематизации научных знаний; при 

анализе ряда синтагм в рамках современной экономической доктрины применен метод 

анализа нормативно-правовых актов и универсальных постулатов международного 

публичного права и Совета безопасности ООН, регламентирующих внешнеторговые 

межгосударственные отношения; для оценки факторов развития экспортного потенциала 

сельского хозяйства Румынии использовались экономико-статистические и графические 

методы. 

Информационной базой исследования послужили: национальное 

законодательство, а также международные соглашения и межгосударственные договоры 

Румынии; информационно-аналитические материалы Правительства Румынии, в том 

числе Министерства сельского хозяйства и развития сельских территорий Румынии, 

румынской Академии наук, Национального института статистики Румынии, 

Национального института исследования сельскохозяйственного развития Румынии; 

работы российских, румынских и европейских исследователей, посвященные анализу 

экспортного потенциала сельского хозяйства стран ЕС и Северного Причерноморья 

Института Европы Российской академии наук, Института Африки Российской академии 

наук; статистические данные Евростат и Национального института статистики Румынии. 

Научная новизна исследования заключается в разработке методологических и 

теоретических положений, определяющих векторы реализации экспортного потенциала 

сельского хозяйства Румынии, исходя из фактора обеспечения эффективности 

использования экспортных преимуществ государства и мировой продовольственной 

безопасности на современном этапе. Проблематика исследовалась, в том числе, через 

призму геополитических реалий геоэкономического ареала Северного Причерноморья, 

которые внесли важные коррективы гуманитарного характера в систему глобальной 

продовольственной безопасности. 

Положения, выносимые на защиту: 

1) Обоснован новый теоретический подход в отношении понятия «мировой 

конкурентоспособности», обозначенный представителями англосаксонской 

неолиберальной школы. На основе такого подхода предложен анализ развития 
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экспортного потенциала сельского хозяйства Румынии, который представляет 

несоответствие представленных научных теоретических воззрений практической 

ретроспективе становления сельского хозяйства Румынии. Предложено определение 

«экспортного потенциала национального сельского хозяйства» (С. 26-30; 37-39). 

2) С целью улучшения точности гравитационной модели разработаны и 

предложены новые переменные показатели оценки экспортного потенциала сельского 

хозяйства. Применение новых переменных показателей позволило более точно 

установить зависимость развития экспортного потенциала сельского хозяйства 

государства от таких факторов, как национальные режимы ограничений или наибольшего 

благоприятствования в торговле на мировом рынке; транспортно-логистические услуги и 

сопутствующая товаропроводящая инфраструктура и др. (С. 52-56). 

3) Опираясь на аргумент недостаточной развитости товаропроводящей 

инфраструктуры, в работе представлена система транспортно-логистических 

агроэкспортных коридоров и мультимодальных агрохабов, которые должны стать 

залогом реализации экспортного потенциала сельского хозяйства Румынии. Предложена 

узловая система мультимодальных «сухих портов» в рамках существующих и 

потенциальных национальных транспортных коридоров. Автор предлагает новую 

транснациональную агрологистическую осевую модель как экспорта, так и реэкспорта 

сельскохозяйственной продукции на территории Румынии (С. 133-136). 

4) В процессе анализа стратегии по расширению экспортных конкурентных 

преимуществ национального сельского хозяйства выдвинут тезис о консолидации на 

современном этапе двух отличных конкурентных моделей реализации экспортных 

преимуществ: «англосаксонской» или «бизнес-ориентированной» модели; 

«материковой» или «институциональной» модели. Анализируя роль и место Румынии в 

рамках выше представленных моделей и опираясь на практический опыт реализации 

экспортных сделок, автором выявлены противоречия и аргументируется необходимость 

ухода от «англосаксонской» в «материковую» модель реализации экспортных 

конкурентных преимуществ национального сельского хозяйства (С. 152-156; 218-226). 

5)  В рамках экономико-статистических методов дана оценка экспорта основных 

биржевых товарных групп сельскохозяйственной продукции Румынии, которая 

свидетельствует о невозможности качественного и количественного роста экспорта без 

наращивания объемов переработанного сельскохозяйственного сырья внутри страны и 

его преобразования в средние и высокие переделы. Результат анализа свидетельствует, 

что биржевые продовольственные позиции могут как способствовать росту 
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национального сельского хозяйства, так и стать угрозой его развитию в меру 

исключительно сырьевого характера (С. 166-175). 

Теоретическая и практическая значимость работы состоит в том, что 

результаты исследования могут быть использованы для подготовки научно-практических 

рекомендаций и экспертных заключений, научных и учебных изданий для министерств и 

ведомств Румынии и России, научно-исследовательских институтов по проблематике 

балканских стран, румынских, российских и международных корпоративных структур. В 

частности, это касается вопросов применения переменных показателей оценки 

экспортного потенциала сельского хозяйства в рамках гравитационной модели, подходов 

к формированию системы транспортно-логистических агроэкспортных коридоров и 

мультимодальных агрохабов, а также прогнозной оценки экспорта основных биржевых 

товарных групп сельскохозяйственной продукции Румынии. 

Достигнутые результаты научного исследования также могут быть использованы 

высшими учебными учреждениями в рамках курсов «Мировые агропродовольственные 

рынки», «Проблемы глобальной экономики», «Внешнеэкономическая деятельность в 

АПК», «Экономическая география и регионалистика», «Мировая экономика и 

международные экономические отношения». 

Степень достоверности, апробация и внедрение результатов исследования. 

Достоверность научных результатов подтверждается апробацией результатов 

исследования и применением методов научного познания, широкого перечня печатных и 

электронных румынских, российских и международных научных источников, 

теоретических знаний в области мировой экономики и международных экономических 

отношений. 

Основные результаты исследования были представлены в рамках научных 

мероприятий: на III Международной научно-практической конференции  

«Современное состояние российской экономики: задачи и перспективы»  

(Москва, Финансовый университет, 19 февраля 2022 г.); на XIV Международной  

научно-практической конференции «Правовая защита, экономика и управление 

интеллектуальной собственностью» (Москва, Финансовый университет,  

21-23 октября 2022 г.); на II Международном форуме «Россия–Африка: что дальше?» 

(Москва, МГИМО, 24-26 октября 2022 г.); на IX Международной  

научно-практической конференции «Актуальные вопросы науки и практики»  

(г. Уфа, Научно-издательский центр «Вестник науки», 1 ноября 2022 г.);  

на IV студенческих чтениях памяти Х.А. Аджави «Россия и страны  

Ближнего Востока и Африки: история и современность отношений и взаимных 
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представлений» (Москва,  Высшая школа экономики, 10 ноября 2022 г.);  

на X Международной научно-практической конференции «Новые концептуальные 

подходы к решению глобальной проблемы обеспечения продовольственной безопасности 

в современных условиях» (г. Курск, Юго-Западный государственный университет,   

14 ноября 2022 г.); на Международной конференции «Столыпинские чтения»  

(Москва, Государственный университет по землеустройству, 29 ноября 2022 г.);  

на XXI Всероссийской Школе молодых африканистов «Восходящая роль Африки в 

формирующемся миропорядке» (Москва, Институт Африки РАН,  

Дипломатическая академия МИД России, 30 ноября 2022 г.); на XI Международной 

научно-практическая конференции «Проблемы и перспективы развития  

сельского хозяйства и сельских территорий» (г. Саратов, Саратовский государственный 

университет генетики, биотехнологии и инженерии имени Н.И. Вавилова,  

4 декабря 2022 г.); на Международной научно-практической конференции студентов, 

аспирантов и молодых ученых «Экономика России в условия глобальных вызовов»  

(г. Курск, Курская государственная сельскохозяйственная академия, 7 декабря 2022 г.). 

Материалы диссертации внедрены и используются в практической деятельности 

ООО Strategy Links. В рамках понятийного аппарата среднесрочной стратегии компании 

было обозначено определение «национального сельского хозяйства», а также включен 

теоретический подход в отношении понятия мировой конкурентоспособности и его 

влияния на развитие экспортного потенциала сельского хозяйства Румынии. Внедрение 

новых переменных показателей гравитационной модели в части оценки экспортного 

потенциала сельского хозяйства позволило компании разработать тендерные стандарты 

закупа биржевой сельскохозяйственной номенклатуры на мировых рынках 

агропродовольствия и сформировать критерии отбора национальных агротрейдеров 

стран северного Причерноморья. Исследовательские положения и выводы диссертации 

относительно низкой развитости товаропроводящей инфраструктуры используются в 

практической работе компании по девелопменту логистической, перерабатывающей и 

сертификационной инфраструктуры в ряде дунайских портов. 

Основные рекомендации и положения, содержащиеся в диссертации, 

использовались Департаментом мировой экономики и мировых финансов Факультета 

международных экономических отношений ФГОБУ ВО «Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации» в преподавании учебной дисциплины «Мировая 

экономика и международные экономические отношения».  

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 

соответствующими документами. 
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Публикации. По теме диссертации опубликовано 19 работ общим объемом  

17,27 п.л. (весь объем авторский), в том числе 12 работ авторским объемом 10,84 п.л. 

опубликованы в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при 

Минобрнауки России. 

Структура и объем диссертации обусловлены целью и задачами научного 

исследования. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

литературы, включающего 245 наименований и пяти приложений. Текст диссертации 

изложен на 232 страницах, включает 34 таблицы, 71 рисунок, 14 формул. 

 

II  Основное содержание работы 

 

В соответствии с поставленной целью и задачами обоснованы следующие 

положения, составляющие научную новизну проведенного исследования: 

1) Результатом анализа стало утверждение, что базовые теоретические 

принципы и основы международной конкурентоспособности, сформированные 

представителями британских и американских экономических школ, не отражают 

особенности развития современной системы румынского сельского хозяйства и ее 

внешнеторгового потенциала, которому свойственно развиваться в парадигме 

торговой состязательности, а не международной конкурентоспособности. 

Представлено авторское определение «экспортного потенциала сельского 

хозяйства» государства. 

Доказано, что англосаксонская пространственно-географическая и 

внешнеэкономическая модель развития национального сельского хозяйства — закрытая 

«система моря», которая стремится к эксплуатации и захвату самодостаточной модели 

«суши» (геоэкономическая модель Хартленда). Данный подход идет во вред 

международной конкурентоспособности сельского хозяйства Румынии.  

Представленный авторский анализ подтвердил, что англосаксонская 

неолиберальная экономическая идеология в развитии понятия «международного 

экономического потенциала» основывается на приоритете частного над общественным, 

эффективного над высокотехнологичным и «состязательным развитием».  

Для подтверждения теоретической гипотезы автором определен и обоснован ряд 

ключевых элементов: англосаксонская цивилизация исторически  основывалась на 

дефиците территорий и ресурсов, что компенсировалось выходом к морю и 

формировалась «междоусобными войнами локальных суверенов» за доступ к новым 

территориям-донорам или «заморским богатствам»; Румыния со времен гето-даков и 
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после Римской империи исторически не стремилась к новым экспансиям, экономическим 

порабощениям и клановому верховенству; обеспечение своих граждан за счет 

собственных природных ресурсов и труда не приводило к развитию практик 

«экономического порабощения или доминирования», как это было у англосаксов во 

время, к примеру, Ост-Индских компаний или Опиумных войн в Азии; после падения 

Берлинской стены страны Восточной Европы попали в систему тяготения  

американо-центричных сил.  

Принятие чуждых ценностей в развитии, в том числе внешнеторгового уклада, в 

ряде отраслей экономики не состоялось, так как у Румынии никогда не было восприятия 

государственности и своей внешнеэкономической доктрины через призму «островной 

ментальности». В ходе столетий у Румынии не было дефицита пространства и ресурсов 

для безбедного сельскохозяйственного развития; румынская экономическая и 

внешнеторговая политика никогда не формировалась как «порабощающая», 

«атакующая», «доминирующая» или «разъединяющая»; формирование внешнеторговой 

политики Румынии в системе конфликта и точки столкновения интересов вынужденно 

обуславливало нацию объединяться, формируя относительно замкнутую, 

самодостаточную среду обитания. 

Обосновано утверждение, что на современном этапе эта цивилизационная линия 

отконсолидировалась в понятие «глобальной» или «международной 

конкурентоспособности». Территория Румынии и сельскохозяйственный (экспортный) 

потенциал стран северного Причерноморья в целом приобретают особую стратегическую 

значимость в мировой экономике. Именно здесь зарождаются современные крупные 

столкновения и геоэкономические конфликты.  

Анализ подтвердил, что представленные концепции «международной 

конкурентоспособности» в синергии с геоэкономическими постулатами англосаксов в 

меньшей степени сопряжены с национальными интересами Румынии, включая сельское 

хозяйство.   

Представляется определение «экспортный потенциал сельского хозяйства» 

государства, под которым следует понимать настоящую и перспективную способность 

субъектов национальных сельскохозяйственных подсекторов экономики 

(сельскохозяйственных отраслей государства и его административно-территориальных 

делений) осуществлять экспорт агропродовольственной продукции на мировой рынок в 

условиях ряда стимулов и ограничений, зависящих от товарно-ресурсной базы, 

потенциала национальной экономики и их востребованности на внешнеторговых рынках. 
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2) Разработаны и дополнены новые («мягкие») переменные показатели 

оценки экспортного потенциала национального сельского хозяйства, необходимые 

для более четкого расчета экспортного потенциала сельского хозяйства государства. 

Проведен анализ методологических подходов к исследованию экспортного 

потенциала сельского хозяйства, а также обозначены предложения по их 

оптимизации путем представления ряда показателей, ранее не использованных 

академическими кругами и основанных на практическом преломлении экспортных 

поставок национальной сельскохозяйственной продукции на международные 

рынки сбыта.  

С целью эмпирической оценки экспортного потенциала автором 

проанализированы лучшие мировые практики и методы экономического, 

статистического, факторного, эконометрического и сравнительного анализа экспортного 

потенциала. Сформирован вывод о том, что классическая методология оценки 

«экспортного потенциала национального сельского хозяйства» отсутствует. Особые 

сложности у мирового научного сообщества в оценке экспортного потенциала государств 

и его сельского хозяйства сопряжены с тем, что это «ненаблюдаемая величина». Научные 

труды чаще всего ограничиваются обозначением трансформации содержания и динамики 

экспорта, но не оценкой экспортного потенциала. При этом обнаруживается тенденция к 

искажению основной идеи анализа национального сельского хозяйства в целом или его 

субсекторов в частности, что приводит к недостаточно точной модели его расчета и 

оценки.  

Таким образом, вне зависимости от экономической школы и/или ареала 

происхождения теоретико-методологических познаний, в оценке национального 

сельского хозяйства прослеживается ярко выраженная разрозненность в применении 

подходов.  

В ходе критического анализа выявлено, что оценка экспортного потенциала, 

помимо анализа тенденций во внешней торговле, формирования многофакторной 

системы экономических или статистических показателей, требует исследования целого 

ряда государственных стратегий, законодательных актов, волатильности ряда 

переменных, национальных ВЭД-стратегий, уровня зрелости (с точки зрения выхода на 

зарубежные рынки) относительно участия в глобальной конкурентной борьбе и др. 

Такого рода анализ требует детального изучения ни только экономических 

количественных, но и качественных показателей. 

Результатом авторского приращения научного знания стало усовершенствование 

существующей методологии гравитационной модели оценки экспортного потенциала 
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сельского хозяйства и агропродовольственного сектора путем представления «мягких 

переменных» оценки агроэкспортного потенциала государства в рамках таблицы 1. 

 

Таблица 1 – Переменные факторы (мягкие переменные) гравитационной модели оценки 

агроэкспортного потенциала государства 

 
Переменная Факторы 

X17 Общая граница и численность контрольно-пропускных пунктов доступа. Фактор представляющий 

высокий потенциал для государств, имеющих протяженные сухопутные границы или хорошо 

развитый морской, речной транспорт. При любой форме экономических ограничений такое 

государство не может остаться в изоляции в реализации внешней торговли 

X18 Транспортно-логистические услуги и сопутствующая товаропроводящая инфраструктура. 

Показатель охватывает авиацию, морские и автомобильные перевозки, внутренние водные пути, 

железные дороги, интермодальные услуги, а также вспомогательные услуги в портах, аэропортах, 

железнодорожных станциях. Транспорт является незаменимой услугой для международной 

торговли товарами 

X19 Национальные режимы ограничений (квотирования) или наибольшего благоприятствования в 

торговле на мировом рынке агропродовольствия (налоговые, таможенные льготы и сборы т.д. на 

территории иного государства). Показатель будет иметь существенное значение для стран, 

торгующих в рамках единых экономических союзов или тех стран, где определенным товарным 

группам предоставлены льготные импортные таможенные ставки (например, зерно, нут, кукуруза 

для стран Африки) 

X20 Центры сертификации и инспекционного контроля за сертифицированной продовольственной 

продукцией в соответствие со стандартами страны назначения (Halal, Vegan, Cosher и т.д.) 

X21 Участие в международных тендерах и государственных закупках агропродовольственных 

(биржевых и фасованных) товарных групп 

X22 Электронный бизнес. Выбирая On Line ниши для реализации агроэкспорта (через тендеры (B2G), 

поставки дистрибуторам, закупщикам, ритейлерам, агротрейдрам (B2B) или гражданам 

зарубежного государства (B2C) предполагает наличие в этом государстве высокого уровня 

инфраструктуры маркетплейсов, финансово-банковской инфраструктуры, бондовых складов, 

логистики в рамках «последней мили» и т.д.   

X23 Агроэкспорт высоких переделов. Считаем важным в оценке экспортного потенциала государства 

разделять биржевую продукцию и продукцию с высокой добавленной стоимостью 

X24 Банковские, финансовые и страховые услуги внешнеторговых поставок сельскохозяйственной и 

продовольственной продукции. Финансово-банковские учреждения, страховые агентства как 

страны отправителя, так и страны получателя, должны быть конкурентоспособны на 

международном уровне, особенно когда они предлагают управление счетами, операции с 

кредитными картами, управление инкассо, страхование грузов, работу по аккредитивам и т.д.  

X25 Культурная и языковая общность государств. Статистические данные показывают, что 

румынские сельхозпроизводители, в меру языковой общности, стремятся налаживать первично 

контакты со странами романской группы языков (странами франкоязычного Магриба и Африки, 

Португалией, Италией, Францией, Испанией) 

X26 

 

Институциональный фактор поддержки и государственных инвестиций, как мера поощрения 

внешнеторговой деятельности сельхозпродукцией. Сюда, помимо прямых мер, можно отнести 

программы по обучению ведению ВЭД-операций, сертификации, таможенному и юридическому 

оформлению, иностранным языкам, брендированию и т.д.  

X27 Танкерный флот, крупнотоннажные суда и численность сухогрузов под собственным флагом. 

Объем (национальных) контейнеров. Факт отсутствия сухогрузов у государства, у которых есть 

выход к морям, а значит более 80% агроэкспорта приходится на морские перевозки, является 

существенным фактором в развитии экспортного потенциала 

X28 Включение страны в те или иные экономические Союзы или Соглашения – Пример Шенгенского 

соглашения для Румынии. Страна вступила в ЕС в 2007 г. По подписанному соглашению страна 

должна была стать членом Шенгенской зоны в 2013 г. 

 

Источник: составлено автором. 
 

Представленный подход подтвердил, что анализ «мягких» переменных факторов 

не только основывается на аналитических и статистических выборках и их 
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эконометрическом просчете, но и нуждается в оценке через призму информационных 

срезов, полученных в ходе практической работы в тех или иных странах.   

Примененный подход позволил сформировать вывод и подтвердить более точную 

оценку экспортного потенциала сельского хозяйства. 

3) На основании сравнительного анализа определено существование 

«англосаксонской» и «материковой» моделей реализации экспортных 

конкурентных преимуществ сельского хозяйства. Результатом авторского анализа 

стало выявление влияния и необходимость ухода Румынии от «англосаксонской» к 

«материковой» модели реализации экспортных конкурентных преимуществ 

национального сельского хозяйства. 

В работе проанализированы стратегии по расширению экспортных конкурентных 

преимуществ национального сельского хозяйства более 50 государств мира. Как элемент 

приращения научного знания выдвигается тезис о консолидации двух отличных 

конкурентных моделей развития экспортного потенциала национального сельского 

хозяйства:  

1) «англосаксонская» или «бизнес-ориентированная» модель;  

2) «материковая» или «институциональная» модель. 

В рамках проведенного анализа автором выявлено, что важной особенностью 

представленных моделей является то, что развитие экспортных конкурентных 

преимуществ странового сельского хозяйства происходит при довлеющей 

инвестиционной поддержке и государственном лоббировании национального бизнеса. В 

случае «англосаксонской» модели первостепенную роль в развитии агроэкспорта 

национального сельского хозяйства играет страновой бизнес. На основании 

произведенного анализа утверждается, что роль государства вторична и носит 

вспомогательный характер по формуле «одним помогаем, другим не мешаем». 

Разветвленная система присутствия агропродовольственных ТНК из стран данной 

группы способствует получению товарной номенклатуры не только на территории своих 

стран, но и в иных государствах, используя их как сырьевые придатки для получения 

первичной базы для переработки (средние и высокие переделы). Превалирует экономика 

ренты. Переработка происходит как в своих странах, так и на зарубежных рынках сбыта. 

В случае «материковой» или «институциональной» модели главную роль играет 

государство. Именно государство выступает гарантом развития сельскохозяйственной 

отрасли: балансирует национальную продовольственную безопасность и поставки на 

международные рынки, субсидирует развитие профильных национальных 

агроэкспортеров, формирует среду по поддержке и развитию агропроизводителей, 
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консолидирует (за бюджетный счет) инфраструктуру материальной и нематериальной 

поддержки и др.  

Приращение научного знания дополнено 28 критериями обозначенных моделей в 

рамках рисунка 1. Таким образом, на примере Российской Федерации и Великобритании 

структурированы особенности и отличия двух моделей, проведен сравнительный анализ 

основных черт, а также сильных и слабых сторон. 

- Основное видение и миссия государства  

- Экспортные стратегии и метрики агроэкспорта 

- Прямые коммуникации с агроэкспортными 

компаниями 

- Диверсифицированные инструменты поддержки 

- Представление субсидий \ бюджетных грантов 

- Анализ услуги для всех категорий сельхоз 

экспортеров 

- Управление взаимоотношениями с 

агроэкспортерами 

- Инструменты CRM системы в работе с 

агроэкспортерами 

- Активное привлечение медийного сообщества 

- Метрики на инвестированную единицу в 

агроэкспорте 

- Эффект воздействия с помощью 

специализированного компьютерного ПО и иных 

диджитал инструментов 

- Присутствие «в территории» или стратегических 

регионах развития агроэкспорта 

- Работа с блогерами и интернет-каналами по 

популяризации продукции за рубежом 

- Инструменты геоэкономического влияния 

- Привлечение инвестиций в сельскохозяйственные 

проекты и в продвижение агроэкспорта 

- Стратегическое министерское видение развития 

- Координация агроэкспортных проектов, программ и 

сетей поддержки в стране и за рубежом 

- Финансирование продвижения и развития проектов 

- Инструменты лоббирование агроэкспорта 

- Программы обучения агроэкспортеров 

- Диверсификация инструментов поддержки 

агроэкспорта 

- Стратегия по консолидации национального флота 

- Государственная сеть портов 

- Единый дистрибьютор сельскохозяйственной 

продукции 

- Сеть торговых павильонов за рубежом 

- Участие в выставке агроэкспорта 

- Агро-экспрессы 

- Открытие виртуальных национальных eComm 

павильонов 

 

Источник: составлено автором. 

Рисунок 1 – Критерии оценки государственных моделей по расширению  

экспортных конкурентных преимуществ национального сельского хозяйства 
 

Сформирован вывод о том, что Румыния относится к группе стран, 

имплементирующих ни одно десятилетие на государственном уровне  

«англосаксонскую» модель (свойственную Великобритании, Франции, Индии, Украине, 

Болгарии, Греции, Молдове, Пакистану), а не «материковую» или «институциональную» 

модель (свойственную Российской Федерации, КНР, США, Германии, Венгрии, Австрии, 

КСА, ОАЭ, Польше и др.). С начала прошлого века на протяжении всей истории 

становления внешнеторговой деятельности сельскохозяйственной отрасли Румыния 

сохраняет позицию «агросырьевого сателлита», в разных товарных биржевых 

номенклатурах таких держав, как Франция, КНР, Великобритания, Испании или 

Германия.  

Автор аргументированно склонен утверждать, что при анализе всех доктринальных 

документов или агроэкспортных стратегий развития сельского хозяйства Румынии на 
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современном этапе, вне зависимости от политического окраса правительств, 

находящихся у власти, прослеживается основная роль «англосаксонской» модели, 

открывающей неограниченные возможности перед транснациональными 

агропродовольственными ТНК: от приобретения в собственность без ограничений 

земельных наделов сельскохозяйственного назначения и заканчивая льготными 

режимами на вывоз продовольственных биржевых групп из страны без должного режима 

квотирования, пошлин или заградительных ограничений в рамках национального 

интереса.  

Обобщенные результаты исследования подтверждают необходимость 

переломить ситуацию и, при своих агроэкспортных мировых позициях, стремительно 

склониться к «институциональной модели» развития стратегии по расширению 

экспортных конкурентных преимуществ национального сельского хозяйства, усилив 

роль государства. На основе анализа международного опыта и с учетом обоснования 

ключевых критериев англосаксонской и материковой моделей реализации экспортных 

преимуществ национального сельского хозяйства автор заключает, что исключительно 

такой подход позволит Румынии выйти из круга сырьевых придатков государств ЕС 

«золотого ядра» и встать вровень с основными игроками, обеспечивающими мировую 

продовольственную безопасность. 

4) Определены и обоснованы новые элементы системы национальных 

транспортно-логистических агроэкспортных коридоров, мультимодальных 

агрохабов и «сухих портов» Румынии. Сформирован набор предложений по 

практической оптимизации транспортно-логистической инфраструктуры 

товаропроводящих цепей как фактор реализации экспортных позиций 

национального сельского хозяйства. 

Результатом анализа стало заключение о том, что в Румынии наблюдается 

дефицит дорожной инфраструктуры, который выражен в снижении скорости и 

логистической мобильности сельскохозяйственных транснациональных потоков; 

недостаточной взаимосвязанности отдельных уездов, что сильно влияет на региональное 

неравенство административно-территориальных делений страны; высоком транзитном 

трафике, не имеющем транспортных обводных артерий; потерях на пограничных 

переходах и др. С точки зрения «мягкой транспортной инфраструктуры», данные 

обстоятельства приводят к плохой взаимосвязи основных экономических центров с 

национальными интермодальными транспортными узлами. Речь идет об нарастающем 

негативном эффекте региональной децентрализации. Румынские сельскохозяйственные 

товары не могут экономично добраться до места зарубежного назначения. Проведенный 

анализ фиксирует, что агроэкспорт уездов северо-западной Румынии уже сейчас 
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системно обслуживается зарубежными портами на Адриатическом море или в Западной 

Европе (Гамбург или Роттердам). Данный факт также свидетельствует о существенной 

неэффективности как национального логистического каркаса Румынии, так и 

сформированной «мягкой транспортной инфраструктуры». Таким образом, 

инфраструктура существующих мультимодальных терминалов (в основном 

государственных), в том числе на пограничных переходах, существенно устарела и не 

адаптирована к изменению международного спроса.  

Как элемент приращения научного знания автор представляет систему 

транспортно-логистических сельскохозяйственных коридоров и мультимодальных 

агрохабов Румынии в рамках рисунка 2.  

 

 

Источник: составлено автором. 

Рисунок 2 - Система транспортно-логистических агроэкспортных коридоров  
 

 

В ходе критического анализа выявлено, что мультимодальные перевозки 

развивались в Румынии бессистемным образом. Отсутствует централизованный подход, 
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поддерживаемый государством, для доведения мультимодальных терминалов до 

размеров, необходимых для изменения национальных транспортно-логистических схем. 

Обобщающим результатом исследования, стало заключение о необходимости сделать 

акцент на развитии мультимодальных алгоритмов для сельскохозяйственных и 

продовольственных грузов (связующих транспортные артерии «река/море — железная 

дорога — автодорожный транспорт»): а) порты, расположенные в основной морской сети: 

Констанца; б) порты, расположенные в основной речной сети: Галацы и Брэила;  

в) улучшение условий судоходства на Дунае — судоходные каналы (канал Сулина, 

критическая точка Бала и ворота  Албэ-Мидия).  

После анализа объемов 24 позиций товарной номенклатуры 

сельскохозяйственных транзитных и международных продовольственных потоков на 

основе данных Таможенной службы с 2016 г. по 2023 г., проходящих по территории и 

генерируемые Румынией, потенциальные узлы или мультимодальные хабы 

агротерминалов оптимально выстроить по следующим транспортным коридорам, 

приставленным в рамках рисунка 3. 

Агрокоридор А Черное море — Венгрия (через канал «Дунай — Черное море») — с использованием  

3 транспортно-логистических альтернатив: а) автомобильная/железная дорога: Констанца — 

Бухарест — Надлац/Куртич;  б) по внутренним водным путям: порт Констанца — Дунай — Морской 

канал Нягрэ — порт Джурджу в сочетании с автомобильным/железнодорожным транспортом на 

участках Джурджу — Бухарест и Бухарест — Тимишоара — Арад — Надлак/Куртич; в) по 

внутренним водным путям: порт Констанца  — Дунайский канал — Черное море — порт Калафат в 

сочетании с автомобильным и железнодорожным транспортом на южной ветке Панъевропейского 

коридора № IV: Калафат — Надлак/Куртич; г) использование транспорта на внутренних водных 

путях: порт Констанца — Дунайский канал — Черное море (порты Джурджу/Зимнича/Турну—

Магуреле/Калафат — Будапешт). Логистическими ареалами для размещения интермодальных 

сельскохозяйственных терминалов на этом маршруте станут Констанца — 

Джурджу/Олтеница/Калафат (Восток) и Арад — Тимишоара (Запад). 

Агрокоридор Б  Черное море — Болгария — Сербия — Венгрия — Австрия: через канал  «Дунай — Черное 

море»; а) использование аэроэкспрессов на внутренних водных путях (порт Констанца — Дунай 

 — Черное море — Дунайский канал (Панъевропейский коридор № VII) — порты Дуная в 

Болгарии/Сербии/Венгрии/Австрии; б) Порт Констанца — Дунайский канал — Черное море — Дунай 

— порт Калафат и автомобильный/железнодорожный транспорт на южной ветке Коридора № IV: 

Калафат — Надлак/Куртич. Потенциальными районами для размещения интермодальных 

сельскохозяйственных логистических терминалов на этом маршруте, на наш взгляд, обоснованно 

станут: Констанца — Джурджу/Олтеница, Калафат (Восток) и Тимишоара — Арад (Запад). 

Агрокоридор В  Черноморское соединение: Румыния — Молдова — Украина: а) Панъевропейский коридор 

№ IV на участке Констанца — Бухарест и Панъевропейский коридор № IX на участке Бухарест  

— Албица, а также КПП Унгены (Молдова); б) железная дорога — Панъевропейский коридор № IV 

и IX, также с выходом на контрольно-пропускной пункт Унгены (Молдова); в) внутренние водные 

пути: порт Констанца — через канал Сулина — порт Галац.  

Агрокоридор Г  Молдова — Румыния — Болгария: а) Панъевропейский коридор № IX на участке Джурджу 

— Бухарест — Албица, далее Унгены (Молдова); б) железная дорога — Панъевропейский коридор  

№ IX внутренние водные пути: порт Джурджулешть (Молдова) — порт Галац — Дунай (Румыния)  

— порты Болгарии. Потенциальными районами для размещения интермодальных 

сельскохозяйственных терминалов на этом маршруте могут стать: Джурджу/Олтеница, Калафат, 

Галац и Бухарест. 
 

Источник: составлено автором. 

Рисунок 3 - Агроэкспортные транспортно-логистические коридоров, сухие порты и 

мультимодальные агрохабы Румынии 
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Результаты приведенного анализа позволили обосновать необходимость 

консолидации в среднесрочной перспективе как минимум одного мультимодального 

терминала в городах Тимишоара, Бухарест, Констанца, Бассейн реки Джурджу/Олтеница, 

Брашов, Галац, Яссы, Арад, Орадя, Сучава. 

5) Проверены гипотезы и разработаны рекомендации, связанные с 

существующими закономерностями развития сельского хозяйства Румынии, 

которые могли бы переломить потерю традиционных рынков экспортного сбыта и 

быть направлены на устранение проблемы дисбаланса национальной 

сельскохозяйственной номенклатуры. Посредством оценки экспорта биржевой 

товарной номенклатуры национального сельского хозяйства представлен и 

обоснован статус Румынии как мировой сырьевой державы. 

Проведен детальный анализ и систематизированы данные по всем                                 

24 сельскохозяйственным товарным категориям в ретроспективе 33 лет. Сделаны выводы 

в рамках рисунка 4 о том, что объем производства первых трех категорий (1; 10 и 12) 

находится под высоким влиянием климатических условий, зависимости от спроса и 

временных послеуборочных периодов. 

 

1) Живые животные (код 1) 2) Зерно (код 10) 

3) Материалы для плетения и другие 

продукты растительного 

происхождения (код 14) 

4) Масличные и плодовые, технические и 

лекарственные растения, солома и 

корма (код 12) 

5) Табак и его заменители (код 24) 
  

Источник: составлено автором по материалам NIS. National statistical yearbook. National 

Institute of Statistics (1991–2023) // Bucharest. Network.  – Текст : электронный. – URL: 

http://www.insse.ro/cms/ro/tags/anuarul-statistic-al-romaniei (дата обращения: 04.05.2024). 

Рисунок 4 – Сельскохозяйственная товарная номенклатура, фиксирующая положительный 

вклад в экспортный потенциал Румынии за 1990–2023 гг. 
 

 

В ходе критического анализа выявлено, что данные категории 

сельскохозяйственной номенклатуры являются необработанными товарными позициями 

с крайне низкой рыночной стоимостью. Таким образом, перечень данной 

сельскохозяйственной номенклатуры обосновывает тот факт, что Румыния не в полной 

мере развивает национальную агропродовольственную промышленность, 

обеспечивающую переработку сырья. Чтобы отразить характеристики развития 

обозначенных категорий сельскохозяйственных товарных позиций в период с 1990 г. по 

2023 г., представлен рисунок 5.  

Обобщающие результаты исследования, показанные в таблице 2, подтверждают 

тот факт, что если совокупно по результатам более чем тридцатилетнего периода пять 

товарных позиций вносили положительный вклад в торговый баланс Румынии, то в 

http://www.insse.ro/cms/ro/tags/anuarul-statistic-al-romaniei
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течение более коротких временных периодов каждый из них имел нестабильную 

динамику.  

В этой связи с целью проверки гипотезы о сырьевом характере национального 

сельского хозяйства, автором взята во внимание динамика экспорта двух категорий 

сельскохозяйственных товарных групп: живого скота и зерна, которые имеют 

стратегическое экспортное значение во внешней торговле. Эти категории продуктов 

выбраны по двум причинам: во-первых, потому что входят в группу из пяти категорий 

экспортных продуктов с наивысшим экспортным потенциалом, по которым в период с 

1990 г. по 2023 г. зарегистрирован существенный профицит. 

  

Таблица 2 – Экспорт сельскохозяйственных товаров с положительным вкладом в торговый 

баланс Румынии с 1990 г. по 2023 г. 
 
 

Временной 

период, 

годы 

Категория агропродовольственных товаров 

Живые 

животные 

 

Зерно 

 

Масличные и 

плодовые, 

технические и 

лекарственные 

растения, солома и 

корма  

Материалы для 

плетения и 

другие 

продукты 

растительного 

происхождения 

Табак и его 

заменители 

 

Код сельскохозяйственной продукции 

Коды 1 10 12 14 24 

 Общая стоимость экспорта (миллиардов евро) 

1990–2006 1,47 1,10 0,76 0,02 0,07 

2007–2023 4,27 21,91 11,89 0,03 8,92 

1990–2023 5,75 23,02 12,66 0,05 9,00 

 Общая стоимость импорта (миллиардов евро) 

1990–2006 0,33 1,82 0,70 0,00 1,98 

2007–2023 2,03 5,54 4,32 0,03 3,92 

1990–2023 2,36 7,37 5,02 0,03 5,91 

 Стоимость торгового баланса (миллиардов евро) 

1990–2006 1,14 -0,72 0,06 0,01 -1,91 

2007–2023 2,45 16,52 7,27 0,00 4,87 

1990–2023 3,59 17,72 7,21 0,01 2,96 

 Доля в экспорте сельхозпродукции с положительным вкладом (проценты) 

1990–2006 43,07 32,33 22,21 0,47 1,91 

2007–2023 9,21 47,34 24,22 0,07 19,21 

1990–2023 11,56 46,31 24,08 0,09 17,99 

 Доля в экспорте сельхозпродукции (проценты) 

1990–2006 19,93 14,96 10,28 0,22 0,88 

2007–2023 6,33 32,53 16,61 0,04 13,21 

1990–2023 7,65 30,78 15,98 0,06 11,99 
 

 

Источник: составлено автором по материалам NIS. National statistical yearbook. National Institute 

of Statistics (1991–2023) // Bucharest. Network.  – Текст : электронный. – URL: 

http://www.insse.ro/cms/ro/tags/anuarul-statistic-al-romaniei (дата обращения: 13.03.2024). 
 

http://www.insse.ro/cms/ro/tags/anuarul-statistic-al-romaniei
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Источник: составлено автором по материалам NIS. National statistical yearbook. National Institute of Statistics (1991–2023) // Bucharest. 

Network.  – Текст : электронный. – URL: http://www.insse.ro/cms/ro/tags/anuarul-statistic-al-romaniei (дата обращения: 04.05.2024). 

Рисунок 5 – Развитие экспорта, импорта и годового  

торгового баланса сельского хозяйства Румынии за 1990–2023 гг. 
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При этом из них только в категории «Живые животные», которые являются почти 

исключительно объектом экспорта, получен излишек (как на уровне всего периода  

с 1990 г. по 2023 г., так и по каждому году этого периода); вторая причина связана с тем, 

что товарные позиции «Корма для животных» получаются как вторичные продукты в 

результате переработки экспортируемой Румынией в больших количествах 

сельскохозяйственной продукции, подлежащей промышленной переработке в других 

странах (злаки, семена, плоды и др.). Некоторые остатки, полученные в результате 

промышленных процессов переработки сырья, также могут быть использованы в 

качестве корма для животных. Таким образом, факт экспорта непереработанных, к 

примеру, зернобобовых, отрицательно влияет на консолидацию кормовой базы для 

живых животных в самой Румынии. При переработке биржевых товарных групп в стране 

эта проблема была бы решена, если государство само стало экспортером, например, 

кормов для животных, премиксов для домашней птицы. Бóльшая часть продукции в 

категории остатков и отходов пищевой промышленности является вторичной 

продукцией, полученной в результате производственных процессов переработки зерна.

В продолжение анализа сформулированных автором гипотез, были сравнены 

объемы экспорта зерна с объемом импорта остатков и отходов пищевой 

промышленности. Значение коэффициента на уровне периода с 1990 г. по 2023 г.  

равно 3,540. При экспорте зерновых на сумму 3 540 евро импортируется на сумму  

1000 евро остатков и пищевых отходов.  

Таким образом, между всеми тремя сельскохозяйственными категориями 

фиксируем высокую взаимозависимость. Переработка зерновых, масличных, бобовых, 

соевых в Румынии в рамках средних и высоких переделов позволит нарастить кормовую 

базу для животноводческого и зоотехнического сектора страны, что позволит не только 

не импортировать корма, но и переломить тренд экспорта животных в живом весе, 

осуществив его переработку на более высоких уровнях и после поставив за рубеж. В ходе 

работы представлены и иные примеры. 

Внутреннее производство сократилось до незначительного количества 

агропродовольственных товаров, получаемых в результате низких промышленных 

процессов переработки. Следовательно, в производственно-распределительной цепочке 

Румыния накапливает положительное сальдо торгового баланса от продажи, например, 

живого скота, но накапливает гораздо больший дефицит от импорта остатков мясной 

агропродовольственной продукции, теряя в экспортном потенциале средних и высоких 

переделов той же продукции. Неизбежно год за годом в торговом балансе с 

агропродовольственными товарами накапливается большой дефицит, и страна фиксирует 

за собой роль сырьевого агропродовольственного донора, последовательно теряя свой 

экспортный сельскохозяйственный потенциал и внешнеторговые позиции.  
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                                         III   Заключение 

 
 

Обоснован новый теоретический подход в отношении понятия «мировой 

конкурентоспособности», сформулированный представителями англосаксонской 

неолиберальной школы. На основе такого подхода предложен анализ развития 

экспортного потенциала сельского хозяйства Румынии, который формирует 

несоответствие представленных научных теоретических воззрений практической 

ретроспективе становления сельского хозяйства данного балканского государства.  

Предложено определение «экспортного потенциала национального сельского 

хозяйства» как существующей и перспективной способности субъектов 

сельскохозяйственных подсекторов экономики осуществлять экспорт 

продовольственной продукции на мировой рынок в условиях ряда стимулов и 

ограничений.  

Разработаны новые переменные показатели («мягкие факторы») оценки 

экспортного потенциала сельского хозяйства в рамках улучшения точности 

гравитационной модели, применение которых позволило установить зависимость 

развития экспортного потенциала сельского хозяйства государства от таких факторов, как 

национальные режимы ограничений (квотирование) или наибольшего 

благоприятствования в торговле на мировом рынке; транспортно-логистические услуги и 

сопутствующая товаропроводящая инфраструктура как эффективная система 

транспортировки/допуска товарной продукции на мировые рынки сбыта. 

Аргументирована гипотеза о консолидации на мировых рынках 

агропродовольствия двух отличных моделей экспортных конкурентных преимуществ 

национального сельского хозяйства: «англосаксонская» или «бизнес-ориентированная» 

модели; «материковая» или «институциональная» модели. Румыния исторически 

сохраняет позицию «агросырьевого сателлита» таких держав как Франция, 

Великобритания или Германия. Исключительно такой подход позволит Румынии выйти 

из круга сырьевых придатков и встать на один уровень с основными игроками, 

обеспечивающими мировую продовольственную безопасность, закрепив на мировых 

рынках сельскохозяйственной продукции национальный «агропродовольственный 

суверенитет». 

Предложена система транспортно-логистических агроэкспортных коридоров и 

мультимодальных агрохабов, которые должны стать залогом реализации экспортного 

потенциала сельского хозяйства Румынии. Государство нуждается в преодолении 

фактора логистической недостаточности развитости товаропроводящей инфраструктуры. 

Важным аспектом является необходимость формирования и развития новой системы 
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транспортно-логистических агроэкспортных коридоров и мультимодальных агрохабов, 

которые должны способствовать повышению товаропроводящего потенциала 

национального сельского хозяйства и международной конкурентоспособности Румынии. 

Представленный экономико-статистический анализ свидетельствует, что 

биржевые товарные продовольственные позиции могут как способствовать росту 

национального сельского хозяйства, так и стать угрозой в среднесрочной перспективе ее 

развития, в меру исключительно сырьевого характера. 
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