
Отзыв на диссертацию 

Макаровой Веры Валентиновны 

«Роль международной экономической интеграции в достижении устойчивого 
развития государств-членов ЕАЭС», представленную на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук, профессора Леонтьевой Лидии 
Сергеевны, включенной в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д505.001.103 по защите диссертации на 
соискание ученой степени кандидата наук, доктора наук. 

Соискатель Макарова Вера Валентиновна представила диссертацию на 
тему «Роль международной экономической интеграции в достижении 
устойчивого развития государств членов ЕАЭС» на соискание ученой степени 
кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.5. - Мировая экономика. Содержание диссертации можно 
отнести к следующим пунктам паспорта специальности 5.2.5. «Мировая 
экономика»: п. 17. «Экологические и социальные аспекты глобального 
развития. Концепции «устойчивого» и «инклюзивного» развития»; п. 20. 
«Экономика зарубежных стран и регионов (экономическое страноведение и 
регионоведение). Сравнительные исследования национальных экономик в 
системе мирохозяйственных связей.», п. 24. «Международная экономическая 
интеграция». 

Считаю возможным допустить соискателя Макарову Веру Валентиновну к 
защите. Цель исследования состоит в разработке теоретико-методологических 
подходов к исследованию и оценке влияния международной экономической 
интеграции на устойчивое развитие государств-членов и практических 
рекомендаций по формированию стратегии устойчивого развития ЕАЭС. 
Следует отметить, что: 

1) Соискатель выполнила важную теоретико-методологическую задачу, 
связанную с определением степени влияния международной экономической 
интеграции на устойчивое развитие стран-членов ЕАЭС с последующими 
практическими рекомендациями по формированию стратегий устойчивого 
развития для отдельных стран; 

2) Соискателем решается теоретическая задача по систематизации и 
эволюции концепций устойчивого развития с последующей имплементацией 
в концепции устойчивого развития при формировании стратегий государств-
членов ЕАЭС. 

Практические задачи: 
- по разработке рекомендаций, направленных на формирование общей 

взаимосвязанной стратегии устойчивого развития государств-членов ЕАЭС, 
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направленной на укрепление и развитие интеграционных процессов, на основе 
инструментов оценки степени достижения Целей устойчивого развития. 

Теоретическая значимость работы заключается в определении элементов 
теоретической базы исследования по проблематике влияния международной 
интеграции на достижение устойчивого развития государств-членов ЕАЭС. 

Практическая значимость работы заключается в возможности 
использования выводов и предлагаемых методик на уровне органов 
государственной власти стран ЕАЭС, межгосударственных отраслевых 
объединений, отдельных хозяйствующих субъектов в странах ЕАЭС, 
заинтересованных в углублении интеграции производственных и 
хозяйственных связей. 

3) Обоснованность положений научной новизны и выводов диссертации 
подтверждается следующим: 

- автором предпринята попытка сформулировать комплексный подход, 
теоретически объединяющий концепцию устойчивого развития и 
существующие исследования по формам, методам, стратегиям международной 
экономической интеграции (с. 18-53). 

- Проведен углубленный контент-анализ становления и развития теории 
устойчивого развития. Осуществлен анализ мировых интеграционных форм в 
развитии, что позволило выявить целый ряд общих и специфических 
характеристик, свойственных международной экономической интеграции. 

- На основе анализа институциональных основ устойчивого развития в 
ЕАЭС выявлены проблемы и риски устойчивого развития, связанные со 
спецификой формирования интеграционных процессов на постсоветском 
пространстве (с. 72-98). 

- Поэтапное исследование теоретических подходов к возможностям 
использования потенциала международной экономической интеграции в целях 
устойчивого развития стран участников ЕАЭС позволило выявить, что 
существует значительная разница в практиках реализации стратегий, 
направленных на долгосрочное развитие (с. 99-129). 
На основе расчетов (табл. 33, с. 108-109) автор делает вывод о том, что набор 
целей устойчивого развития в рамках сотрудничества с другими 
интеграционными объединениями, не является однородным и отличается в 
зависимости от целей и задач интеграции каждого из объединений. 

4) Основные результаты исследования представлены на многочисленных 
научных и научно-практических конференциях: на XI Международной научно-
практической конференции «Правовая защита, экономика и управление 
интеллектуальной собственностью» (Москва, Финансовый университет, 23 
октября 2021 г.); на III Международной научно-практической конференции 
«Современное состояние российской экономики: задачи и перспективы» 
(Москва, Финансовый университет, 19 февраля 2022 г.); на XIII 
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Международном научном студенческом конгрессе «Цифровизация в поисках 
баланса: экономические возможности и социальные издержки» (Москва, 
Финансовый университет, 9-22 марта 2022 г.); на XII Международной научно-
практической конференции «Правовая защита, Экономика и управление 
интеллектуальной собственностью» (Москва, Финансовый университет, 22-24 
апреля 2022 г.); на XIV Международной научно-практической конференции 
«Правовая защита, экономика и управление интеллектуальной 
собственностью» (Москва, Финансовый университет, 21-23 октября 2022 г.); 
на II Всероссийской научно-практической конференции «Устойчивое развитие 
экономики России: проблемы и возможности в условиях новой реальности» 
(Москва, Финансовый университет, 19 декабря 2022 г.); на III Международной 
студенческой межвузовской научно-практической конференции «Стратегии 
развития экономики Мирового океана» (Москва, Финансовый университет, 31 
марта 2023 г.); на IX Ежегодной международной научно-практической 
конференции «Красавинские чтения» (Москва, Финансовый университет, 20 
декабря 2023 г.). 

5) Материалы диссертации используются в практической деятельности 
Департамента по устойчивому развитию АО «ОХК «Уралхим» и способствует 
повышению эффективности применения принципов устойчивого развития в 
Российской Федерации и конкурентоспособности компании на мировом 
рынке. В частности, разработанная методика оценки роли международной 
экономической интеграции в достижении отдельных целей устойчивого 
развития используется при разработке ESG-стратегии компании, как одного из 
ключевых экспортеров Российской Федерации. Разработанные рекомендации 
по формированию стратегии устойчивого развития ЕАЭС, используются при в 
подготовке предложений по улучшению регуляторной базы в области 
устойчивого развития Российской Федерации. Материалы диссертации 
используются в практической деятельности Центра по внедрению принципов 
устойчивого развития «Газпромбанк» АО и способствуют повышению 
практики применения концепции устойчивого развития. Понимание стратегий 
устойчивого развития различных регионов способствует эффективному 
взаимодействию с международными партнерами, а также клиентами Банка, 
ориентированными на экспортную деятельность. В рамках взаимодействия с 
профильными государственными органами и бизнес-сообществом стран 
ЕАЭС применяются рекомендации по дополнению стратегических 
документов ЕАЭС в области устойчивого развития и определенные в 
материалах исследования инструменты реализации стратегии устойчивого 
развития ЕАЭС. Предложенный в рамках исследования системный взгляд на 
теорию устойчивого развития был использован в рамках подготовки 
образовательной программы по устойчивому развитию для сотрудников 
«Газпромбанк» АО. Материалы исследования использовались Департаментом 
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мировой экономики и мировых финансов Факультета международных 
экономических отношений Финансового университета в преподавании 
учебной дисциплины «Мировая экономика и международные экономические 
отношения». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Макаровой Веры 
Валентиновны в науку, который выразился в непосредственном участии 
соискателя в получении исходных данных и расчетов, личном участии автора 
диссертации в апробации результатов исследования и подготовке публикаций 
по выполненной работе. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные из чужих 
работ (текстов) оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с 
указанием источника заимствования. 

8) Основные положения диссертационного исследования опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки. 
Общий объем - 6 научных работ, 4,1 п.л. 

9) В качестве замечаний следует отметить: 
- излишнее теоретическое углубление в проблематику устойчивого 

развития в первой главе и фрагментарное упоминание о специфике влияния 
международной экономической интеграции в достижении устойчивого 
развития конкретных государств-членов ЕАЭС; 

- работа значительно выиграла бы, если бы автор рассмотрел в третьей 
главе национальные стратегии устойчивого развития для конкретных стран 
ЕАЭС. К сожалению, третья глава опять же носит общий характер и не 
раскрывает перспектив управления интегральными процессами внутри ЕАЭС 
и может рассматриваться как общий концептуальный подход. 

Полагаю, что представленная к защите работа Макаровой Веры 
Валентиновны «Роль международной экономической интеграции в 
достижении устойчивого развития стран-членов ЕАЭС»: 

1)соответствует заявленной научной специальности 5.2.5. «Мировая 
экономика»; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Л.С.Леонтьева 

а 
;а л. 


