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отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.102, 

доктора экономических наук, профессора Гончаренко Людмилы Петровны 
(профиль научной специальности «Экономика инновационных систем») на 
диссертацию и автореферат диссертации Поповой Евгении Александровны 
на тему: 

«РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЙ В 

УСЛОВИЯХ ДЕКАРБОНИЗАЦИИ», 
представленной на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по научной специальности 
5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика: экономика промышленности 

Попова Евгения Александровна представила диссертацию на тему: 
«РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЙ В 
УСЛОВИЯХ ДЕКАРБОНИЗАЦИИ» на соискание учёной степени кандидата 
экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика: экономика 
промышленности. 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 
специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика: экономика 
промышленности (экономические науки). 2.2. «Вопросы оценки и повышения 
эффективности хозяйственной деятельности на предприятиях и в отраслях 
промышленности» и п. 2.11. «Формирование механизмов устойчивого развития 
экономики промышленных отраслей, комплексов, предприятий». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1). Соискатель учёной степени Попова Е.А. предложила значимое для 

науки и практики решение важной научно-экономической задачи, которая имеет 
актуальное народно-хозяйственное значение. Работа направлена на развитие 
методических подходов оценки экономической эффективности инвестиционных 
проектов в части учета эффектов, возникающих в результате декарбонизации, и 
оценки их влияния на эффективность будущей хозяйственной деятельности 
промышленного предприятия и его устойчивое развитие, а также в 
совершенствовании организационно-экономического механизма. В частности, 
на дополнение классификации проектами, направленными на снижение 
углеродного следа и порядка их оценки; развитие системы показателей, 
позволяющих учесть неопределенность, связанную с волатильностью цены 
углерода. 

2). Соискатель учёной степени Попова Е.А. ввела в научный оборот 
следующие новые научные результаты: 

Теоретические: 
Дополнения: 
- сформулировано и обосновано определение механизма устойчивого 
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развития, что позволило выделить основные структурные элементы: факторы, 
методы и инструменты; бизнес-модель; 

- сформирована классификация инвестиционных проектов; набор 
показателей. 

Преобразования: 
- ряд мероприятий по совершенствованию механизма устойчивого 

развития компании в части планирования. 

Практические: 
Дополнения: 
- дополнен набор стратегических целевых показателей 

общекорпоративного уровня интегральными показателями. 
Преобразования: 
- разработана методика оценки эффективности инвестиционных проектов 

в условиях декарбонизации; дополнен набор стратегических целевых 
показателей. 

3). Диссертация на тему: «РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НЕФТЕГАЗОВЫХ 
КОМПАНИЙ В УСЛОВИЯХ ДЕКАРБОНИЗАЦИИ» обладает внутренним 
единством, материал изложен последовательно и логично. 

Структура и объем работы определяются целью и поставленными 
задачами диссертации. Диссертация состоит из введения, трёх глав, заключения, 
списка литературы из 136 наименований и 2 приложений. 

Текст диссертации изложен на 187 страницах, включает 32 таблицы, 38 
рисунков. 

4). Обоснованность положений и выводов, изложенных в диссертации 
«РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЙ В 
УСЛОВИЯХ ДЕКАРБОНИЗАЦИИ», подтверждена следующими аргументами: 

1. Выявлен механизм устойчивого развития, включая факторы, влияющие 
на деятельность компаний, методы и инструменты воздействия на бизнес-
модель; бизнес-модель. 

2. Обоснованы два подхода к определению цены углерода, а также 
выявлены и классифицированы факторы, максимально влияющие на цену 
углерода. 

3. Разработана классификация инвестиционных проектов и набор 
показателей. 

4. Представлена формализованная процедура выбора варианта 
инвестиционного проекта. 

5. Сформированы предложения по совершенствованию механизма 
устойчивого планирования: развитие методики оценки эффективности 
инвестиционных проектов, и дополнение стратегических целевых показателей. 

Достоверность результатов, полученных Поповой Е.А., обусловлена 
использованием актуальных первичных статистических и эмпирических данных, 
корректным выбором методов, инструментов анализа и обработки данных, 
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сопоставимостью авторских материалов результатам, полученным ранее по 
рассматриваемой тематике исследователями Трачуком А.В., Гончаренко Н.Е., 
Козловой Е.П., Мельниковой Ю.В., Шарковой А.В., Аллаяровой Э.А., Витер 
К.А., Нехода Е.В., Федоренко А.В., Гоосена Е.В., Никитенко С.М. др. Также 
достоверность авторских результатов подтверждается корректным проведением 
интервью. 

5). Результаты диссертации Поповой Е.А. могут использоваться в 
практической деятельности нефтегазовых компаний, реализующих 
инвестиционные проекты с декарбонизационной составляющей. Основные 
положения диссертационного исследования были представлены на 8-ми 
международных и всероссийских научно-практических конференциях. 
Материалы диссертации используются в практической деятельности ООО 
«КНГК-ИНПЗ» (общество с ограниченной ответственностью «Ильский НПЗ им. 
А.А. Шамара»), в частности используются разработанные в диссертации 
методические подходы, позволяющие учесть декарбонизационные эффекты при 
оценке инвестиционных проектов. 

Кроме того, материалы диссертации были использованы при выполнении 
практической деятельности ФГБУ «Российское энергетическое агентство» 
Министерства энергетики России, в работе Департамента отраслевых рынков 
факультета экономики и бизнеса Финансового университета при Правительстве 
РФ. 

6). В диссертации содержатся сведения о личном вкладе Поповой Е.А. в 
научное исследование, включая определение целей, задач, предмета и объекта 
исследования, разработку методологии, сбор и анализ данных, проведение всех 
этапов исследовательского процесса, формулировку научных открытий и 
проверку результатов, а также подготовку основных научных публикаций по 
теме диссертации. 

7). Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Поповой 
Е.А. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим 
образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Попова Е.А. указала, что лично ею получены 
следующие результаты: предложено определение механизма устойчивого 
развития, обоснованы два подхода к цене углерода в деятельности нефтегазовой 
компании; сформированы классификация и набор показателей; предложена 
формализованная процедура выбора варианта инвестиционного проекта с 
декарбонизационной составляющей; разработаны предложения по 
совершенствованию механизма устойчивого развития компании. 

8). Основные научные результаты диссертации опубликованы в 5 работах 
общим объёмом 3,08 п. л. (весь объем авторский) в рецензируемых научных 
изданиях, определенных ВАК при Министерстве науки и образования России. 

9). Соискатель учёной степени Попова Е.А. в ходе работы над 
диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как зрелый 
исследователь, способный к самостоятельной научной деятельности. 

Попова Е.А. в процессе работы и представления диссертации к защите 
проявила необходимые теоретические знания по научной специальности 5.2.3 -
Региональная и отраслевая экономика: экономика промышленности, в 
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достаточной степени продемонстрировала овладение принципами и логикой 
научного исследования, а также глубоко изучила и применила методологию 
научного познания. Также подтверждена её способность сжато, логично и 
аргументированно излагать материал по совершенствованию методических 
работ по оценке эффективности инвестиционных проектов нефтегазовых 
компаний в условиях декарбонизации. Кроме того, соискатель проявила себя как 
ответственный и глубоко мыслящий ученый, готовый к дальнейшей научной 
деятельности и решению новых экономических задач. 

10). В целом представленное диссертационное исследование заслуживает 
положительной оценки. 

В то же время, диссертационное исследование не лишено отдельных 
недостатков и неточностей. 

Во-первых, на с. 16 автор приводит общие черты устойчивого развития, 
выделенные ООН. В какой мере приведенный перечень из 8-ми общих черт по 
направлениям воздействия относится к разработке механизмов устойчивого 
развития? 

Во-вторых, на с.31 отражены три основные цели энергетической политики 
по версии Всемирного энергетического совета (WEC), известные как 
энергетическая трилемма: доступность энергии, её экологическая устойчивость 
и надёжность поставок. Представляется, что такой подход не учитывает 
огромные политические риски, вытекающие из-за жесткой санкционной 
политики США и стран Евросоюза. 

11). Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: 

Соответствует заявленной научной специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: экономика промышленности и может быть допущена к 
защите. 

Соответствует установленным критериям и требованиям. 

Гончаренко Людмила Петровна 
доктор экономических наук, профессор 
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