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на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

Рогач Ольга Владимировна представила диссертацию на тему: 

«Социальный капитал развития туристической привлекательности 

муниципальных образований России» на соискание учёной степени доктора 

наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.4.7. 

Социология управления. 

Содержание диссертации полностью соответствует пунктам паспорта 

научной специальности 5.4.7. Социология управления (социологические 

науки): 

п. 1. «Развитие понятийно-категориального аппарата социологии 

управления применительно к изменяющимся объектам управления»; 

п. 2. «Анализ современных концепций социологии управления и их 

развитие»; 

п. 3. «Проблемы взаимодействия субъектов и объектов управления»; 

п. 8. «Социальные стратегии и практики в управлении регионами и 

муниципалитетами»; 

п. 12. «Социальные технологии в системе управления»; 

п. 17. «Проблема мотивации и формы участия граждан в управлении». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 
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Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Рогач Ольга Владимировна предложила 

значимые для науки и практики решения актуальной научной проблемы, 

имеющей важное социально-экономическое значение для развития России, что 

позволит обосновать набор условий и инструментов формирования 

социального капитала развития территорий, а также внедрить в 

муниципальную повестку алгоритм разработки стратегии по формированию 

социального капитала развития, адаптировать современные технологии для 

повышения эффективности использования ресурсов участников социальной 

сети в развитии туризма. 

2) соискатель учёной степени Рогач Ольга Владимировна ввела в 

научный оборот новые научные результаты. К основным теоретическим 

результатам следует отнести следующие: 

- уточнен категориальный аппарата: «социальный капитал» (С. 225-249, 

«туристическая привлекательность муниципального образования» (С. 49-65); 

- введен и обоснован в научный оборот термин «социальный капитал 

развития» (С. 32; 83-84); 

- обоснована необходимость рассмотрения социального капитала через 

определяющий признак наличия социальной сети (С. 47-48); 

- дополнение теории социального капитала Ф. Фукуямы, позволившим 

обосновать роль не только уровня доверия в локальном социуме, но и наличие 

широкого радиуса его охвата; 

- определение предиктов формирования социального капитала развития 

муниципальных образований (С.25-49). 

К практическим результатам исследования Рогач Ольги Владимировны 

относятся: 

- алгоритм разработки стратегии формирования социального капитала 

развития туристической привлекательности территорий (С. 202-218); 
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- разработка адаптированных под контекст развития туристической 

привлекательности территории технологий формирования социального 

капитала (С.219-240). 

- оригинальная инновационная модель использования социального 

капитала развития туристической привлекательности российских территорий 

(С. 242-255) 

3) Диссертация Рогач Ольги Владимировны обладает внутренним 

единством. Это подтверждается логически выстроенной структурой работы; 

фокусом исследовательской проблемы; единством терминологии и 

методологических положений, используемых в работе; логикой перехода от 

теоретических концепций к методике, интерпретации и прикладным аспектам. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Социальный 

капитал развития туристической привлекательности муниципальных 

образований России» подтверждена следующими аргументами. 

Первое. Широкой теоретико-методологической базой и адекватным 

подбором методологических конструктов, позволивших уточнить 

категориальный аппарат (понятия «социальный капитал», «туристическая 

привлекательность муниципального образования») и ввести в научный оборот 

термин «социальный капитал развития». 

Второе. Четкой аргументацией собственных выводов, позволившей 

дополнить существующие теории социального капитала Дж. Коулмана и Р. 

Берта, Р. Патнэма, Ф. Фукуямы. Последовательным и комплексным 

обоснованием закономерностей развития территориальной туристической 

привлекательности, позволяющим сформулировать вывод о детерминации 

эффективности формирования и расширения радиуса социального капитала 

развития туристической привлекательности степенью адаптивности территории 

к требованиям макросреды. 
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Третье. Глубоким теоретическим анализом отечественной и зарубежной 

научной литературы по проблемам формирования социального капитала 

местных сообществ, позволившим выделить вторичные формы социального 

капиталаипризнаки имитации участия местного сообщества в капитализации 

ресурсов социальной сети 

Четвертое. Соответствием полученных автором выводов существующим 

научным теориям и концепциям, подтверждающих выводы о внутренних 

источниках формирования социального капитала развития туристической 

привлекательности территории (мотив участия, наличие индивидуального 

ресурса, готовность инвестировать); об определяющей роли местной власти в 

стабилизации и укреплении сетевых взаимодействий и формировании контуров 

ресурсного обмена; возможности восполнения властным ресурсом 

малоресурсности участников социальной сети. 

Пятое. Согласованностью теоретико-методологических положений и 

полученных автором выводов, позволивших обосновать наличие предпосылок 

для нарушения стабильности развития местного сообщества, 

проявляющегося в бесконтрольности роста численности туристов на 

территории муниципалитета; создании на территории «туристских анклавов», 

где «сверхувеличение» туристских потоков вытесняет местное население; 

отсутствии гаранта поддержания достаточного уровня социального 

благополучия и безопасности представителей местного сообщества. 

Шестое. Репрезентативностью полученных эмпирических данных, 

позволивших установить риски доминирования потребительской позиции 

органов власти в отношении местного населения и эмпирически доказать 

атрибуцию благотворительности как ролевого эталона участия населения в 

практиках развития туризма. 

Седьмое. Соответствием теоретических положений и полученных 

эмпирических данных, позволивших обосновать закономерность закрепления 

за местным населением роли донора, которая приводит к утрате 

экономического смысла участия местного населения в практиках развития 
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туристической привлекательности территории и создает обратный эффект 

дистанцирования представителей локального социума от инвестирования в 

социальные сети. Аргументаций разработанных на основе полученных выводов 

рекомендаций об использовании социального капитала развития территории 

вокруг интеграции принципов солидаризации в достижении целей 

территориального развития, а также культивирования экономических 

преференций взаимодействия участников социальной сети. 

Восьмое. Обоснованностью комплексом теоретических и эмпирических 

результатов исследования алгоритма и принципов разработки стратегии 

формирования социального капитала развития туристической 

привлекательности; технологий формирования социального капитала, 

адаптированных под контекст развития туристической привлекательности 

территории. 

Девятое. Логической аргументаций, опирающейся на теоретические и 

эмпирические выводы, полученные в работе и позволившие разработать 

оригинальную инновационную модель использования социального капитала 

развития туристической привлекательности российских территорий. 

Достоверность результатов, полученных Рогач Ольгой Владимировной, 

обусловлена использованием современных, адекватных изучаемым явлениям, 

методик сбора и обработки исходной информации, представительными 

выборочными совокупностями, информационной и эмпирической базой 

исследования. Эмпирическая база включает материалы исследований, 

проведенных автором или с его участием в составе исследовательской группы 

по разработке инструментария, сбору и обработке первичных данных, анализу 

и оформлению материалов социологических исследований: 

1. «Культурно-познавательный туризм в городах России: 

потребности, стереотипы и территориальные возможности». (Октябрь 2016 

- март 2017 гг.Выборочная совокупность составила 860 человек, 

репрезентативна по возрастному признаку и уровню дохода). 
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2. «Взаимодействие ключевых субъектов местных сообществ в целях 

повышения туристической привлекательности российских территорий: 

ограничения, ресурсы и технологии развития». (Февраль - апрель 2019 г. 

Выборочная совокупность - 306 экспертов (руководителей муниципальных 

образований). 

3. «Анализ технологий формирования социального капитала местных 

сообществ и развития городской среды». Первый этап - октябрь-декабрь 2018 

г. Выборочная совокупность составила 732 человека. Второй этап - сентябрь-

ноябрь 2021 г. Выборочная совокупность составила 768 человек. 

Достоверность сформулированных выводов и положений 

обеспечивается широким охватом отечественной и зарубежной научной 

литературы; комплексом использованных подходов: (системный, 

ситуационный, институциональный) и грамотным сочетанием аналитических 

процедур и методов исследования. 

5) Полученные результаты могут найти практическое применение в 

стратегическом планировании на уровне муниципальных образований, и в 

процессе разработки проектов, обеспечивающих привлечение представителей 

местных сообществ к туристским практикам. Полученные результаты 

целесообразно использовать при разработке учебных дисциплин «Управление 

развитием социального капитала территории», «Стратегическое управление», 

«Исследование социально-экономических и политических процессов», 

«Социология управления». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Рогач Ольги 

Владимировны в науку, который выразился в непосредственном участии автора 

на всех этапах процесса исследования, личном участии автора диссертации в 

апробации результатов исследования. Рекомендации, представленные в 

диссертационной работе, внедрены в деятельность органов власти, 

общественных советов и исследовательских организаций: 
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- в рамках деятельности Комитета Совета Федерации Федерального 

Собрания Российской Федерации по федеративному устройству, региональной 

политике, местному самоуправлению и делам Севера на уровне местных 

органов власти практическое применение получили технологии проектного 

управления, социального конструирования туристского пространства; 

- в Кировской области реализован ряд предложений из стратегии 

формирования социального капитала местных сообществ, направленных на 

активизацию общественной активности населения; 

- в городе Киров реализуются: социальное обследование мнения 

местного населения; привлечение экспертного сообщества, представителей 

бизнес-структур и иных объединений к разработке стратегии развития 

территории; уход от тиражирования унифицированных мероприятий по 

развитию внутреннего туризма; выстраивание альтернативных траекторий 

достижения стратегических целей территориального развития; 

- Всероссийская ассоциация развития местного самоуправления 

реализует инновационную модель использования социального капитала 

развития; 

- Институт региональных экономических исследований применяет 

инструментарий социологического анализа проблем развития туристической 

привлекательности российских территорий и методику оценки возможностей/ 

ограничений взаимодействия ключевых субъектов местных сообществ. 

Личный вклад соискателя состоит в подготовке основных публикаций по 

выполненной работе. В частности, опубликована тридцать одна научная работа 

общим объемом 68, 11 п.л. (авторский объем 52,21 пл.). 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Рогач 

Ольгой Владимировной из чужих текстов, оформлены в тексте диссертации 

надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8) Основные научные результаты диссертации опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях: 19 работ общим объемом 13,37 п.л. 

(авторский объем - 10,04 п.л.) опубликованы в рецензируемых научных 
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изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России, а также 6 работ 

общим объемом 6,6 п.л. (авторский объем - 3,8 п.л.), опубликованы в цитатно-

аналитической базе RSCI. 

9) Соискатель ученой степени Рогач Ольга Владимировна в ходе 

работы над диссертацией показала себя как самостоятельный, креативный, 

ответственный, профессиональный исследователь. 

Ольга Владимировна проявила глубокие теоретические знания по 

социологии управления в области социального капитала развития 

туристической привлекательности муниципальных образований России. 

Продемонстрировала высокий уровень владения принципами, логикой и 

методологией научного познания. Ольга Владимировна показала умение 

систематизировать, обобщать и интерпретировать в соответствии с выбранным 

предметом исследования социологические концепции, разрабатывать 

инструментарий, организовывать и проводить социологические исследования, 

обрабатывать и описывать полученные данные, анализировать, описывать и 

представлять результаты теоретических и эмпирических исследований. 

Сформированные умения и навыки подтверждают наличие квалификационных 

способностей к дальнейшей самостоятельной научной деятельности в решении 

новых научных проблем социологической отрасли науки. 

Вместе с тем соискателю может быть рекомендовано проведение в 

последующем углубленного исследования эффективности использования 

органами власти инструментария включения социального капитала в процессы 

развития туристической привлекательности муниципальных образований с 

учетом ввода дополнительных параметров. Такими параметрами могут быть: 

размер и отраслевая специфика территории, ее дифференциация по 

численности и среднему уровню дохода местного населения. Также 

перспективным видится проработка направлений по масштабированию 
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авторских рекомендаций и возможности их интегрирования в уже действующие 

механизмы регионального и федерального уровня. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.4.7. Социология 

управления и может быть допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Проказина Наталья Васильевна 
доктор социологических наук, профессор 

22.03.2024 
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