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Перечень компетенций, подлежащих оценке в ходе государственной 

итоговой аттестации для студентов, обучающихся по направлению подготовки 

38.04.08-Финансы и кредит, направленность программы магистратуры 

«Финансовые инновации в государственном секторе (с частичной реализацией 

на английском языке)» 

 
Код и наименование компетенции Форма государственной итоговой 

аттестации, в рамках которой 

проверяется сформированность 

компетенции 

1 2 
Универсальные компетенции    
Способность к абстрактному мышлению, 

критическому анализу проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, выработке стратегии 

действий (УК-1) 

Государственный экзамен и выпускная 

квалификационная работа 

Способность применять коммуникативные 

технологии, владеть иностранным языком на уровне, 

позволяющем осуществлять профессиональную и 

исследовательскую деятельность, в т.ч. в иноязычной 

среде (УК-2) 

Выпускная квалификационная работа 

Способность определять и реализовывать приоритеты 

собственной деятельности в соответствии с 

важностью задач, методы повышения ее 

эффективности (УК-3) 

Государственный экзамен и выпускная 

квалификационная работа 

Способность к организации межличностных 

отношений и межкультурного взаимодействия, 

учитывая разнообразие культур (УК-4) 

Выпускная квалификационная работа 

Способность руководить работой команды, 

принимать организационно- управленческие решения 

для достижения поставленной цели, нести за них 

ответственность (УК-5) 

Государственный экзамен и выпускная 

квалификационная работа 

Способность управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла (УК-6) 

Выпускная квалификационная работа 

Способность проводить научные исследования, 

оценивать и оформлять их результаты (УК-7) 

Выпускная квалификационная работа 

Профессиональные компетенции 

Способен решать практические и (или) научно - 

исследовательские задачи как в деятельности 

финансовых органов, различных институтов и 

инфраструктуры финансового рынка, так и на уровне 

российского и мирового финансового рынка, 

публично- правовых образований, организаций на 

основе фундаментальной теоретической подготовки в 

области финансов и кредита (ПКН-1). 

Выпускная квалификационная работа 

Способность применять продвинутые современные 

инструменты и методы анализа финансово-кредитной 

сферы, финансов государственного и 

негосударственного секторов экономики для целей 

эффективного управления финансовыми ресурсами, 

решения проектно- экономических задач, в том числе, 

Государственный экзамен и выпускная 

квалификационная работа 
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в условиях цифровой экономики и развития Финтеха, 

разработки механизмов монетарного и финансового 

регулирования, как на уровне отдельных организаций 

и институтов финансового рынка, так и на уровне 

публично- правовых образований (ПКН-2) 

Способность проводить анализ, обобщать и 

критически оценивать полученные результаты 

исследования для разработки финансовых аспектов 

перспективных направлений инновационного 

развития, минимизации рисков, достижения 

финансовой устойчивости организаций (включая 

финансово-кредитные организации), долгосрочной 

устойчивости бюджетной системы, составления 

финансовых обзоров, экспертно- аналитических 

заключений, отчетов и научных публикаций в области 

финансов и кредита (ПКН-3). 

Выпускная квалификационная работа 

Способность обосновывать и принимать финансово- 

экономические и организационно-управленческие 

решения в профессиональной текущей деятельности, 

при разработке стратегии развития и финансовой 

политики как на уровне отдельных организаций, в том 

числе, институтов финансового рынка, так и на уровне 

публично-правовых образований (ПКН-4). 

Выпускная квалификационная работа 

Дополнительные компетенции 

Способность выявлять тенденции развития финансов 

в государственном и негосударственном секторах 

экономики России и за рубежом, оценивать их 

воздействие на социально-экономические процессы и 

принимать на этой основе обоснованные решения в 

области управления финансами (ПК-1) 

Государственный экзамен и выпускная 

квалификационная работа 

Способность анализировать финансовую отчетность и 

использовать результаты анализа при принятии стра-

тегических и оперативных решений в процессе управ-

ления финансами (ПК-2) 

Государственный экзамен и выпускная 

квалификационная работа 

Способность использовать нормативные правовые 

акты, кодексы лучшей практики при обосновании и 

реализации решений по управлению финансами (ПК-

3) 

Государственный экзамен и выпускная 

квалификационная работа 

Способность оценивать текущие, средне- и долгосроч-

ные последствия реализации решений в области 

управления финансами в государственном и негосу-

дарственном секторах экономики, анализировать их 

влияние на денежные потоки и инвестиционные про-

екты в реальном и финансовом секторах экономики 

(ПК-4) 

Государственный экзамен и выпускная 

квалификационная работа 
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1. Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен. Перечень 

рекомендуемой литературы для подготовки к государственному экзамену 

1.1. Вопросы на основе содержания общепрофессиональных и 

профессиональных дисциплин направления подготовки 

1 Финансовый рынок и финансовая система: соотношение понятий, основные 

показатели и их изменение в условиях современной экономики. 

2 Рынок долговых ценных бумаг современной России: инструменты, институты, 

проблемы развития. 

3 Государственное регулирование финансовых рынков. Основные модели 

регулирования финансовых рынков (отраслевая, функциональная, модель 

мегарегулятора и пр.). Особенности российской системы регулирования финансовых 

рынков. 

4 Характеристика, проблемы и тенденции развития российского финансового 

рынка: основные показатели, сравнение с развитыми и формирующимися рынками, 

перспективы развития в условиях санкций. 

5 Проблемная характеристика российского рынка акций: особенности 

первичного и вторичного рынка (эмитенты, структура собственности, ликвидность). 

6 Профессиональные участники рынка ценных бумаг: виды и основные 

тенденции развития в Российской Федерации. 

7. Банки на рынке ценных бумаг: финансовые инструменты, структура операций, 

аналитическая характеристика участия на рынке. Понятие инвестиционного банка. 

8. Основные тенденции развития российского финансового рынка за последние 

три года.  

9. Особенности конкуренции на рынке финансовых услуг в России в условиях 

активного продвижения цифровых экосистем. 

10. Система процентных ставок в экономике: особенности взаимосвязи между 

ссудной, депозитной и ключевой ставками. 

11. Научные подходы к определению кредита. Сущностные элементы кредита: 

структура, основа, цикл движения ссужаемой стоимости. 

12. Сравнительный анализ режимов денежно-кредитного регулирования. 

Особенности выбора режима денежно-кредитного регулирования в России на период 

2023-2025 годов. 

13. Принципы выбора промежуточных и операционных таргетов в денежно-

кредитной политике.  

14. Роль и место финансового сектора экономики в кругообороте финансовых 

потоков. 

15. Эволюция теоретических взглядов на сущность и признаки финансов. 

Характеристика современных концепций финансов. 

16. Финансовые ресурсы, их виды и формы организации на макро- и микроуровнях, 

источники формирования и направления использования. 

17. Научные подходы к определению финансовой системы. Характеристика сфер и 

звеньев современной финансовой системы, их взаимосвязь. 

18. Финансовые кризисы, их признаки. Влияние финансовых кризисов на 

стабильность финансовой системы. 
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19. Финансовая политика, оценка ее результативности. Цели, задачи, направления 

современной государственной финансовой политики в Российской Федерации. 

20. Необходимость, содержание, инструменты государственного финансового 

регулирования. 

21. Организация управления финансами на макро- и микроуровнях. Пути 

повышения эффективности управления финансами в Российской Федерации. 

22. Основные показатели и перспективы развития российского страхового рынка. 

23. Развитие рынка перестрахования в современных условиях. 

24. Актуальные проблемы регулирования российского страхового рынка. 

25. Основные методы и инструменты конкуренции на страховом рынке. 

 

1.2. Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к государственному 

экзамену по вопросам на основе содержания общепрофессиональных и 

профессиональных дисциплин направления подготовки  

 

А) Нормативные документы: 

1. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 145-ФЗ. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (Часть первая) от 30.11.1994 № 51-

ФЗ. 

3. Налоговый кодекс Российской Федерации (Часть первая) от 31.07.1998 № 146-

ФЗ. 

4. Закон Российской Федерации от 27.11.1992 № 4015-1 «Об организации 

страхового дела в Российской Федерации». 

5. Федеральный закон от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг». 

6. Федеральный закон от 10.07. 2002 № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской 

Федерации (Банке России)». 

7. Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной 

политики на 2023 год и на плановый период 2024 и 2025 годов (утв. 

Министерством финансов Российской Федерации). 

8. Основные направления единой государственной денежно-кредитной политики 

на 2023 год и период 2024 и 2025 годов (утв. Банком России). 

9. Основные направления развития финансового рынка Российской Федерации на 

2023 год и период 2024 и 2025 годов (разработаны Банком России). 

 

Б) Основная литература: 



10.  Банковская система в современной экономике : учеб. пособие / Л. О. 

Бабешко, В. А. Бывшев, Н. И. Валенцева [и др.] ; под ред. О. И. Лаврушина ; 

Финуниверситет. — Москва : КноРус, 2019. — 354 с. — ISBN 978-5-406-07196-0. —  

ЭБС BOOK.ru. —URL: https://book.ru/book/931749 (дата обращения: 15.06.2023). — 

Текст : электронный. 

11. История финансовой мысли : учебник / Р. А. Аландаров, О. Б. Буздалина, 

К. Ю. Багратуни [и др.]. — Москва : Юнити-Дана, 2021.— 351 с. — Текст : 

непосредственный. 

12. Международный финансовый рынок : учеб. и практикум для вузов / М. А. 

Эскиндаров, В. В. Антропов, И. А. Балюк [и др.] ; под общ. ред. М. А. Эскиндарова, 

Е. А. Звоновой. — Москва : Юрайт, 2022. — 453 с. — (Высшее образование). — 

Образовательная платформа Юрайт. — URL: https://urait.ru/bcode/490108 (дата 

обращения: 15.06.2023). — Текст : электронный. 

13. Современные финансовые рынки : учеб. для напр. магистратуры 

«Финансы и кредит» / К. Р. Адамова, Н. Е. Анненская, И. В. Бутурлин [и др.] ; под 

ред. К. В. Криничанского, Б. Б. Рубцова, А. А. Цыганова ; Финуниверситет. — Москва 

: КноРус, 2021. — 600 с. — ЭБС BOOK.ru. — URL:https://book.ru/book/939989 (дата 

обращения: 15.06.2023). — Текст : электронный.   

14. Страхование : учеб. для вузов / С. Б. Богоявленский, С. Б. Богоявленский, 

Д. А. Горулев [и др.] ; под ред. Л. А. Орланюк-Малицкой, С. Ю. Яновой ; [Санкт-

Петербургский гос. экон. ун-т ; Финуниверситет]. — 4-е изд. — Москва : Юрайт, 2022. 

— 481 с. — (Высшее образование). — Образовательная платформа Юрайт. — URL: 

https://urait.ru/bcode/476432 (дата обращения: 15.06.2023). — Текст : электронный. 

15. Финансовые и денежно-кредитные методы регулирования экономики. 

Теория и практика : учеб. для вузов / М. А. Абрамова, М. Л. Седова, Н. П. Мельникова 

[и др.] ; под ред. М. А. Абрамовой, Л. И. Гончаренко, Е. В. Маркиной ; 

Финуниверситет. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Юрайт, 2023. — 508 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13530-5. —  Образовательная платформа 

Юрайт. — URL: https://urait.ru/bcode/511073 (дата обращения: 15.06.2023).  — Текст : 

электронный. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=46150729
https://urait.ru/bcode/490108
https://urait.ru/bcode/476432
https://urait.ru/bcode/511073
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В) Дополнительная литература: 

16. Новые траектории развития финансового сектора России : монография / 

М. А. Абрамова, О. У. Авис, А. С. Адвокатова [и др.] ; под ред. М. А. Эскиндарова, В. 

В. Масленникова ; ред. совет: В. В. Масленников [и др.] ; Финуниверситет. — Москва 

: Когито-Центр, 2019. — 367 с. — ЭБ Финуниверситета. — URL: 

http://elib.fa.ru/rbook/eskindarov_new_develop.pdf. (дата обращения: 15.06.2023). — 

Текст : электронный. 

17. Доверие к участникам финансового рынка: модели его оценки и 

повышения в условиях цифровой трансформации : монография / О. И. Лаврушин, Н. 

И. Валенцева, И. В. Ларионова [и др.] ; под ред. О. И. Лаврушина ; Финуниверситет.  

— Москва : КноРус, 2021. — 230 с. — ISBN 978-5-406-08841-8. — ЭБС BOOK.ru. — 

URL: https://book.ru/book/941526 (дата обращения: 15.06.2023). — Текст : 

электронный. 

18. Развитие финансовых рынков и банков в миропорядке открытого 

информационного доступа : монография / Л. Н. Андрианова, И. А. Гусева, С. С. 

Дзусова [и др.] ; под ред. Л. Н. Андриановой, И. Е. Шакер ; Финуниверситет. — 

Москва : Русайнс, 2020. — 264 с. — ISBN 978-5-4365-5549-2. — ЭБС BOOK.ru.— 

URL: https://book.ru/book/938108 (дата обращения: 15.06.2023). — Текст : 

электронный. 

19. Современные проблемы и перспективы развития финансовых рынков и 

банков : монография / О. И. Лаврушин, О. У. Авис, Л. С. Александрова [и др.] ; под 

ред.  Н. Э. Соколинской ; Финуниверситет.  — Москва : КноРус, 2021. — 241 с. — 

ISBN 978-5-406-02309-9. — ЭБС BOOK.ru. — URL: https://book.ru/book/936832 (дата 

обращения: 15.06.2023). — Текст : электронный. 

20.  Финансовая система: цифровой вызов : монография / А. Е. Абрамов, Е. 

Н. Алифанова, Е. Р. Безсмертная [и др.] ;  под ред. К. В. Криничанского, О. И. 

Лаврушина, Б. Б. Рубцова ; Финуниверситет.  — Москва : КноРус, 2022. — 230 с. — 

ISBN 978-5-406-09750-2. — ЭБС BOOK.ru.  — URL: https://book.ru/books/943662 (дата 

обращения: 15.06.2023). — Текст : электронный. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46303851
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46303851


21. Формирование финансовой поддержки банками и финансовыми 

организациями инвестиционных проектов и мероприятий по энергосбережению и 

повышению энергоэффективности : монография / И. В. Ларионова, О. И. Лаврушин, 

Е. И. Мешкова [и др.] ;  под ред.  И. В. Ларионовой ; Финуниверситет.  — Москва : 

КноРус, 2017. — 119 с. — ISBN 978-5-406-05725-4. — ЭБС BOOK.ru. — URL: 

https://book.ru/book/921371 (дата обращения: 15.06.2023). — Текст : электронный. 

 

1.3.  Вопросы на основе содержания дисциплин направленности 

программы магистратуры  

1 Особенности управления государственными финансовыми активами: 

нормативные требования к финансовым инструментам для размещения бюджетных 

средств, управление структурой краткосрочных финансовых активов, раскрытие 

информации об инвестиционных операциях.  

2 Управление государственной собственностью и резервами: классификация 

активов, выбытие собственности, инвентаризация, контроль за приобретением, 

контроль за использованием, отчетность. 

3 Особенности и инструменты программно-целевого управления 

государственными финансами, их характеристика.  

4 Методические основы и стандарты бюджетного учета и отчетности: 

классификация бюджетной отчетности, открытое правительство, раскрытие 

информации для граждан, органы регулирования бюджетной отчетности. 

5 Основы бюджетирования в государственном секторе: цели и виды бюджета, 

бюджетный цикл, бюджетирование текущих и капитальных расходов, 

прогнозирование бюджетных доходов, исполнение бюджета и отчет об исполнении. 

6 Бюджетный учет доходов и расходов: бюджетная классификация доходов и 

расходов, краткая характеристика основных статей доходов и расходов бюджетов, 

материальных и финансовых активов, государственного долга и будущих 

обязательств. 

7 Бюджетное планирование и платежеспособность правительств: годичный и 

среднесрочный бюджетный цикл, бюджетный дефицит и возможности согласования 
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бездефицитного бюджета, бюджетная стабильность и суверенный долг. 

8 Особенности прогнозирования бюджетных доходов и составления проекта 

бюджета по доходам: законодательные требования, основные научные методы 

прогнозирования, индексация и инфляция применительно к доходам, внутри- и 

межведомственный процесс составления. 

9 Особенности планирования бюджетных расходов и составления проекта 

бюджета по расходам: фрагментация планирования и межведомственные 

согласования, ключевые подходы к согласованию общей суммы расходов, 

конкурентные основы и результативность программ, кратко- и среднесрочные 

расходные обязательства, и их индексация. 

10 Бюджетирование капитальных расходов: жизненный цикл капитальных 

вложений и долгосрочное бюджетное планирование, заемное финансирование 

капитальных расходов, особенности капитальных расходов на местном уровне и 

уровне бюджетных организаций, взаимосвязь капитальных расходов и социально-

экономического развития территорий. 

11 Программный бюджет: факторы взаимосвязи бюджетных расходов и 

результатов программ, характеристика показателей результативности программ и 

бюджетная отчетность, реформы и пересмотр показателей, факторы успешного 

внедрения программно-целевого бюджета. 

12 Основы налогообложения заработной платы НДФЛ и социальными взносами: 

база налогов, основные налоговые льготы и вычеты, налоговые ставки, взимание 

налога у источника выплат, персонифицированный учет. 

13 Налог на прибыль организаций: отличительные черты налогового учета и 

расчета налогооблагаемой базы, ставка налога и сроки уплаты, основные налоговые 

льготы, убытки прошлых лет. 

14 Налог на добавленную стоимость: принципы НДС, ставки и льготы НДС, счета-

фактуры, налоговая декларация, НДС по капитальным вложениям, освобождение от 

уплаты НДС малого бизнеса. 

15 Налоговое администрирование: особенности составления и представления 

налоговых деклараций, налоговые правонарушения и штрафы, налоговые проверки и 



права налоговых органов, информационные сервисы налоговых органов.  

16 Государственный долг России, США и ЕС: средние и предельные величины, 

основные каналы влияния на финансовые рынки и корпоративные финансы, 

основные направления долговой политики государств. 

17 Бюджетная политика Российской Федерации на современном этапе и ее влияние 

и взаимосвязь с финансовыми рынками. 

18 Распределение и перераспределение выручки и прибыли крупнейших 

организаций государственной и частной собственности как основа финансовой 

системы Российской Федерации  

19 Характеристика основных элементов финансовой системы по показателям их 

развития и стабильности, взаимосвязь элементов и показателей. 

20 Развитие финансового контроля в проблематике санкций: состав основных 

антироссийских санкций и российских контрсанкций, процедуры контроля их 

выполнения и поиска нарушителей. 

21 Современные вызовы и основные направления развития финансов крупнейших 

государственных организаций на стыке общественных и корпоративных финансов.  

22 Институты и фонды развития на стыке общественных, 

корпоративных финансов и финансовых рынков: состав институтов и особенности их 

основных операций. 

23 Основные финансовые технологии на стыке общественных финансов, 

корпоративных финансов и финансовых рынков. Их состав, краткая характеристика, 

кратко- и среднесрочные перспективы массового применения. 

24 ESG-повестка и нефинансовые показатели в общественных, корпоративных 

финансах и на финансовых рынках. Трансформация классических и поиски новых 

финансовых инструментов. 

25 Старение населения и низкая рождаемость, и их влияние на развитие 

общественных, корпоративных финансов и финансовых рынков. Финансовые 

инструменты борьбы с демографическими вызовами. 

 

1.4. Перечень  рекомендуемой   литературы для подготовки к 
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государственному экзамену по вопросам на основе содержания дисциплин 

направленности программы магистратуры: 

 

А) Нормативные документы: 

1 [Электронный ресурс] Budgetary Code of the Russian Federation, official 

translation. Правовая система «Гарант» в актуальной версии, либо 

https://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/rus_e/WTACCRUS48A5_LEG_63.pdf  

2 [Электронный ресурс] Налоговый Кодекс РФ. В переводе на английский язык. 

Сайт Федеральной налоговой службы РФ, англоязычная страничка с переводом 

Налогового кодекса на английский язык. 

https://www.nalog.ru/eng/tax_legislation/tax_code_of_russia/ 

3 [Электронный ресурс] Handbook of International Public Sector Accounting 

Pronouncements, Volume 1, Volume 2 // International Federation of Accountants, 2014 

Edition. https://www.ifac.org/publications-resources/2016-handbook-international-public-

sector-accounting-pronouncements 

4 [Электронный ресурс] Сборник Международные стандарты финансовой 

отчетности общественного сектора. Официальный перевод, Часть 1 и  Часть 2. 2010.  

https://www.minfin.ru/ru/document/?id_4=16828 

5 Программа повышения эффективности управления общественными 

(государственными и муниципальными) финансами на период до 2018 года 

https://www.minfin.ru/ru/?id_65=20757&page_id=1&popup=Y&area_id=65 

6 Government Performance and Results Act Modernization Act of 2010 

https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW-111publ352/pdf/PLAW-111publ352.pdf 

7 Economic and budgetary projections for the EU Member States (2010–2060) / 

European Commission. Режим доступа: 

http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_ economy/2012/pdf/ee-2012-

2_en.pdf. 14. 

Б)Основная литература: 

8 Certified government financial manager. 2. Governmental accounting, 

financial reporting and budgeting  : Study guide [print version] / P. J. Rose, W. M. 

https://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/rus_e/WTACCRUS48A5_LEG_63.pdf
https://www.nalog.ru/eng/tax_legislation/tax_code_of_russia/
https://www.ifac.org/publications-resources/2016-handbook-international-public-sector-accounting-pronouncements
https://www.ifac.org/publications-resources/2016-handbook-international-public-sector-accounting-pronouncements
https://www.minfin.ru/ru/document/?id_4=16828
https://www.minfin.ru/ru/?id_65=20757&page_id=1&popup=Y&area_id=65
https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW-111publ352/pdf/PLAW-111publ352.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_%20economy/2012/pdf/ee-2012-2_en.pdf.%2014
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_%20economy/2012/pdf/ee-2012-2_en.pdf.%2014


Payne.— USA : AGA, 2016. — 606 p. — Текст : непосредственный. – То же. –  

ЭБ Финуниверситета. – URL: 

http://elib.fa.ru/rbook/AGA%20CGFM%202.pdf/view (дата обращения: 

11.01.2023). — Текст : электронный. 

9 Assurance : Study Manual. For exams in 2017 / The Institute of Chartered 

Accountants in England and Wales. — 10-th edition. — London : ICAEW, 2016 .— 

304 p. — (Business with Confidence). — Текст : непосредственный.  

В) Дополнительная литература: 

10 Афанасьев, М. П. Программный бюджет как инструмент повышения 

открытости бюджетного процесса / М. П. Афанасьев,  А. А. Беленчук, А. М. 

Лавров. – Текст : электронный // Финансовый журнал / Академия бюджета и 

казначейства Минфина России. –  2011. – №3. – С. 5-18. –  НЭБ ELibrary. – URL: 

https://elibrary.ru/download/elibrary_16406475_12367226.pdf (дата обращения: 

15.06.2023). 

11 Лавров, А. М. Проблемы и перспективы внедрения «программных» 

бюджетов / А. М. Лавров, Н. А.  Бегчин. – Текст : непосредственный // Финансы. 

– 2016. –  № 4. – С. 3-12. 

12 Управление общественными финансами: международный опыт 

реализации принципов лучшей практики : [сб. методич. материалов] / М-во 

финансов РФ .— Москва, 2017. — 600 с. – Текст : непосредственный. 

13 Оптимальные подходы государств-членов ОЭСР к обеспечению 

прозрачности государственного бюджета. – Текст : электронный // ОЭСР : 

[сайт]. – 2000. – №6. – URL: http://www.oecd.org/gov/budgeting/1905266.pdf (дата 

обращения: 15.06.2023).  

14 Федорова, А. Ю. Обеспечение открытости и прозрачности 

общественных финансов / А. Ю. Федорова, Н. И. Дорожкина, Н. М. Турбина. – 

Текст : электронный // Социально-экономические явления и процессы. – 2015. 

– №1. –  С. 90-95. – НЭБ ELibrary. – URL:  

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_23176961_77745492.pdf (дата 

http://elib.fa.ru/rbook/AGA%20CGFM%202.pdf/view
https://elibrary.ru/contents.asp?id=33663572
https://elibrary.ru/contents.asp?id=33663572
https://elibrary.ru/contents.asp?id=33663572&selid=16406475
https://elibrary.ru/download/elibrary_16406475_12367226.pdf
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34235874
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34235874&selid=25969671
http://www.oecd.org/gov/budgeting/1905266.pdf
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_23176961_77745492.pdf
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обращения: 15.06.2023). 

15 Long-term Growth Scenarios / A. Johansson, 

Y. Guillemette, F. Murtin [et al.] ; OECD. – Текст : электронный // Economics 

Department Working Papers. – 2013. – №1000. – 91 p. – URL: https://www.oecd-

ilibrary.org/economics/long-term-growth-scenarios_5k4ddxpr2fmr-en (дата 

обращения: 15.06.2023).  

16 The 2015 Ageing Report. Economic and Budgetary Projections for the 28 

EU Member States (2013-2060) / European Commission. – Текст : электронный  //  

European Economy. – 2015. – №3. – 424 p. – URL: 

http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2015/pdf/ee3

_en.pdf (дата обращения: 15.06.2023).  

17  The 2017 Long-term Budget Outlook / European Commission. – Текст : 

электронный // Congressional Budget Office. – 2017. – March. – 55 p. – URL:  

https://www.cbo.gov/publication/52480 (дата обращения: 15.06.2023).  

18 Fiscal Future / Government Accountability Office. – 2017. – URL: 

https://www.gao.gov/americas_fiscal_future (дата обращения: 15.06.2023). – Текст 

: электронный. 

19 Canada. Fiscal Sustainability Report 2022 / G. Bernier,  

K. Grinshpoon, C. Matier [et al.] ; Office of Parliamentary Budget Officer. – 

URL:https://distribution-a617274656661637473.pbo-

dpb.ca/faf2336e3e33f177db17e07f924f79858bc02357a5d58b1c77a55afc3d0598d8. 

– Дата публикации: July 28, 2022. – Текст : электронный. 

20 Sweden. Fiscal Sustainability Report 2017  / The National Institute of 

Economic Research (NIER). – 2017. – April. – № 48. – 64 p. – URL: 

https://www.konj.se/english/publications/occasional-studies/other/2017-04-10-

fiscal-sustainability-report-2017.html (дата обращения: 15.06.2023). – Текст : 

электронный. 

21 Cottarelli, C. IMF. Long-Term Trends in Public Finances in the G-7 

Economies / Carlo Cottarelli, Andrea Schaechter // IMF Staff Position Note.  – 2010. 

– №13. –  URL:  https://www.imf.org/en/Publications/IMF-Staff-Position-

https://www.oecd-ilibrary.org/economics/long-term-growth-scenarios_5k4ddxpr2fmr-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/long-term-growth-scenarios_5k4ddxpr2fmr-en
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2015/pdf/ee3_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2015/pdf/ee3_en.pdf
https://www.cbo.gov/publication/52480
https://www.gao.gov/americas_fiscal_future
https://distribution-a617274656661637473.pbo-dpb.ca/faf2336e3e33f177db17e07f924f79858bc02357a5d58b1c77a55afc3d0598d8
https://distribution-a617274656661637473.pbo-dpb.ca/faf2336e3e33f177db17e07f924f79858bc02357a5d58b1c77a55afc3d0598d8
https://www.konj.se/english/publications/occasional-studies/other/2017-04-10-fiscal-sustainability-report-2017.html
https://www.konj.se/english/publications/occasional-studies/other/2017-04-10-fiscal-sustainability-report-2017.html
https://www.imf.org/en/Publications/IMF-Staff-Position-Notes/Issues/2016/12/31/Long-Term-Trends-in-Public-Finances-in-the-G-7-Economies-24156


Notes/Issues/2016/12/31/Long-Term-Trends-in-Public-Finances-in-the-G-7-

Economies-24156 (дата обращения: 15.06.2023). – Текст : электронный. 

22 Review of the Debt Sustainability Framework in Low-income Countries: 

Proposed Reforms // IMF. – 2017. – 110 p. – URL : 

http://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2017/10/02/pp082217LIC-

DSF (дата обращения: 15.06.2023). – Текст : электронный. 

23 McNichol, E. C. Budgeting for the Future: Fiscal Planning Tools Can Show 

the Way  / E. C. McNichol, V. Palacios, N. Johnson // Center on Budget and Policy 

Priorities. – 2014. – February. –  53 p. – URL:  https://www.cbpp.org/research/state-

budget-and-tax/budgeting-for-the-future-fiscal-planning-tools-can-show-the-way 

(дата обращения: 15.06.2023). – Текст : электронный. 

24 Sheiner, L. The Long-term Impact of Aging on the Federal Budget // 

Hutchins Center on Fiscal and Monetary Policy, Brookings Institution. – 2018. – 

January. – URL:  https://www.brookings.edu/research/the-long-term-impact-of-

aging-on-the-federal-budget  (дата обращения: 15.06.2023). – Текст : 

электронный. 

25 Beyond the annual budget: global experience with medium-term 

expenditure frameworks / Directions in development. Public sector governance. – 

Washington: The World Bank, 2013. – 261 p. – URL : 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/11971/735140PUB0

Annu00801200date010031012.pdf?sequence=1 (дата обращения: 15.06.2023). – 

Текст : электронный. 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

1 Министерство финансов РФ http://www.minfin.ru 

2 Федеральное казначейство www.roskazna.ru 

3 Единый портал бюджетной системы Российской Федерации. 

http://budget.gov.ru/ 

4 Портал государственных программ Российской Федерации. 

https://www.imf.org/en/Publications/IMF-Staff-Position-Notes/Issues/2016/12/31/Long-Term-Trends-in-Public-Finances-in-the-G-7-Economies-24156
https://www.imf.org/en/Publications/IMF-Staff-Position-Notes/Issues/2016/12/31/Long-Term-Trends-in-Public-Finances-in-the-G-7-Economies-24156
https://www.imf.org/en/Publications/IMF-Staff-Position-Notes/Issues/2016/12/31/Long-Term-Trends-in-Public-Finances-in-the-G-7-Economies-24156
http://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2017/10/02/pp082217LIC-DSF
http://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2017/10/02/pp082217LIC-DSF
https://www.cbpp.org/research/state-budget-and-tax/budgeting-for-the-future-fiscal-planning-tools-can-show-the-way
https://www.cbpp.org/research/state-budget-and-tax/budgeting-for-the-future-fiscal-planning-tools-can-show-the-way
https://www.brookings.edu/research/the-long-term-impact-of-aging-on-the-federal-budget
https://www.brookings.edu/research/the-long-term-impact-of-aging-on-the-federal-budget
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/11971/735140PUB0Annu00801200date010031012.pdf?sequence=1
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/11971/735140PUB0Annu00801200date010031012.pdf?sequence=1
http://www.minfin.ru/
http://www.roskazna.ru/
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https://programs.gov.ru/Portal/ 

5  http://bus.gov.ru – официальный сайт для размещения информации о 

государственных (муниципальных) учреждениях. 

6 The Institute of Chartered Accountants in England and Wales http://www.icaew.com/ 

7 Association of Government Accountants www.agacgfm.org 

8 International Federation of Accountants,  https://www.ifac.org  

9 US Office of Management and Budget https://www.whitehouse.gov/omb  

10  US Congressional Budget Office https://www.cbo.gov/  

11  HM Treasury https://www.gov.uk/government/organisations/hm-treasury  

12  NACSLB’s recommended practices www.gfoa.org 

13  National Association of State Budget Officers http://www.nasbo.org/ 

14  Open budget of the Russian Federation www.budget.gov.ru 

15  National Performance Management Advisory Commission http://www.gfoa.org/ 

16  Performance data for the federal agencies. www.Performance.gov  

17  The GASB project "Performance Measurement for Government”. www.seagov.org  

18  Official website of the federal government about federal government contracts, 

grants, loans, and other types of spending. www.USAspending.gov 

19  IIA – Institute of Internal Auditors – www.theiia.org 

20  Обзор налогового законодательства Великобритании на сайте ICAEW 

https://www.icaew.com/library/subject-gateways/tax/tax-cases-and-legislation  

21 https://www.imf.org/ru/Publications/GFSR 

22 https://www.imf.org/ru/Publications/GFSR/Issues/2022/04/19/global-financial-

stability-report-april-2022 

23 https://home.treasury.gov/policy-issues/financial-sanctions/sanctions-programs-and-

country-information/russian-harmful-foreign-activities-sanctions 

24 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions/restrictive-measures-against-

russia-over-ukraine/history-restrictive-measures-against-russia-over-ukraine/ 

25 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions/restrictive-measures-against-

russia-over-ukraine/sanctions-against-russia-explained/ 

https://programs.gov.ru/Portal/
http://www.icaew.com/
http://www.agacgfm.org/
https://www.ifac.org/
https://www.whitehouse.gov/omb
https://www.cbo.gov/
https://www.gov.uk/government/organisations/hm-treasury
http://www.gfoa.org/
http://www.nasbo.org/
http://www.budget.gov.ru/
http://www.gfoa.org/
http://www.performance.gov/
http://www.seagov.org/
http://www.usaspending.gov/
http://www.theiia.org/
https://www.icaew.com/library/subject-gateways/tax/tax-cases-and-legislation


 

2. Примеры практико-ориентированных заданий 

    

Задание 1 

Северный объезд Одинцово представляет собой платную дорогу длиной 18 км с 

5 крупными развязками проходит на запад от Московской кольцевой автодороги. 

Дорога построена в 2010-2014 гг. за 23,5 млрд. руб., запущена в эксплуатацию в конце 

2013 г. Концессионером и эмитентом инфраструктурных облигаций является ООО 

«Главная дорога», оператором дороги – АО «Новое качество дорог». Финансировали 

проект Инвестиционный фонд Российской Федерации, НПФ «Газфонд» и 

«Благосостояние». Базовый дневной тариф для легковых автомобилей составляет 300 

руб. 

ООО «Главная дорога» выпустило инфраструктурные облигации со 

следующими характеристиками: дата погашения 22.11.2028 и полугодовые транши 

равными долями, объем выпуска 8,2 млрд. руб., ставка купона, плавающая исходя из 

инфляции и половины роста ВВП предыдущего года, обеспечением является 

гарантия Российской Федерации. Рейтинговое агентство RAEX (Эксперт РА) 

присвоило рейтинг надежности облигаций ООО «Главная дорога» серии 06 на уровне 

ruAAA (что соответствует рейтингу А++ по ранее применявшейся шкале), т.е. на 

уровне условного рейтингового класса гаранта1. Показатели торгов рассматриваемой 

облигацией представлены на Графике 1, а выдержки из финансовой отчетности 

эмитента представлены в Таблице 1. 

График 1 

Результаты торгов облигациями «Главная дорога» 

 
Источник: Московская биржа 

Таблица 1 

Выдержки из финансовой отчетности ООО «Главная дорога» 

1 полугодие, млн р. РСБУ МСФО 

 

1 https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l 

https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
https://raexpert.ru/releases/2017/Jul06l
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Нематериальные активы 22277 10480 

Отложен.налоговые 

активы 1341 1400 

Дебиторская 

задолженность 231 278 

Фин.активы до погашения 211 303 

Денеж.ср-ва и 

эквиваленты 1214 2421 

Итого активы 25284 14898 

Выпущенные облигации 17852 17578 

Целевое финансирование 9549  

Кредиторская 

задолженность 642 680 

Итого обязательств 28541 18261 

Итого капитал акционеров -3257 -3363 

Выручка 922 1174 

Себестоимость -880 -867 

Операционная прибыль 209 237 

Чистые проц. расходы -634 -518 

Изм.отлож. налоговых А и 

О 85  

Чистый убыток -340 -281 

Источник: ООО «Главная дорога» 

 

На основе представленных данных охарактеризуйте: 

1)  спектр рисков вложений в облигации ООО «Главная дорога» и дайте 

примерную оценку уровня каждого из рисков,  

2) нормативные требования по раскрытию информации к каждому из участников 

инфраструктурного проекта (оператора-эмитента, органов власти, биржи) и состав 

соответствующей информации для анализа в открытом доступе. 

 

Задание 2 

Ромашкинский район представил на сайте районной администрации (раздел 

«Бюджет для граждан») следующие основные показатели фактического исполнения 

бюджета за 11 месяцев 2020 года (в млн руб.): 

Расходы всего,       249,4 

В т.ч. на образование      110,0 

на здравоохранение      73,4 

  субсидия малоимущим на услуги ЖКХ   55,0 

  на содержание муниципальных органов власти  11,0 

Доходы всего,        251,0 

В т.ч. налог на имущество физических лиц   75,0 

  НДФЛ и предприниматели на патенте   75,0 

  Прибыль ГБУ «Жилищник»     50,0 



  доходы от муниципальной собственности  51,0  

 

Срок уплаты налога на имущество организаций заканчивается 1 декабря и по 

статистике 95% налогоплательщиков платят в течение этого последнего месяца, а 5% 

платят с небольшой задержкой в декабре. В соответствии с данными налоговых 

органов происходит ежегодное плановое увеличение поступлений по налогу на 

имущество физических лиц на 20% как результат поэтапного перехода к обложению 

имущества по кадастровой стоимости.  

В составе доходов от НДФЛ 50% суммы налоги уплачивается жителями района, 

работающими на средних и крупных предприятиях, которые удерживаются у 

источника и перечисляются в бюджет ежемесячно. 30% поступлений приходится на 

патенты индивидуальных предпринимателей, которые оплачиваются ежеквартально 

в последний месяц предыдущего квартала. 20% сумм налога поступает на основании 

налоговых деклараций плательщиков со сроком уплаты до 15 июля года, следующего 

за отчетным. Предприятия района не планируют индексации зарплаты в очередном 

финансовом году, индексация патентов планируется на уровень инфляции текущего 

года с коэффициентом 2, увеличение декларируемых доходов не ожидается. 

МБУ «Жилищник Ромашкинского района» находится в муниципальной 

собственности и предоставляет услуги по содержанию многоквартирных домов на 

монопольной основе. Распределение доходов и расходов этого предприятия 

упрощенно понимается равными долями помесячно, плановая рентабельность 

составляет 20% от суммы расходов. На очередной финансовый год запланирована 

индексация тарифов ЖКХ на уровень инфляции текущего года с июля месяца, при 

этом индексировать зарплаты сотрудникам МБУ и увеличивать иные расходы не 

планируется.  

Доходы от сдачи в аренду муниципальной собственности (помещений торгового 

центра рядом с железнодорожной станцией) поступают ежемесячно равными долями 

и подлежат индексации в январе очередного финансового года не величину инфляции 

и реального роста экономики в текущем году. 

В очередном финансовом году запланировано увеличение зарплат работникам 

сферы образования и здравоохранения на 20% от уровня текущего года. При этом 

расходы на заработную плату составляют 75% всех расходов на образование и 

здравоохранение, а индексировать или увеличивать другие виды расходов не 

планируется. При помесячном планировании этих статей следует учитывать, что 

педагоги получают заработную плату в июне вместе с отпускными за июль и август, 

а в декабре педагоги и врачи получают так называемую «тринадцатую» зарплату в 

виде премии. 

Субсидии малоимущим на оплату услуг ЖКХ планируется увеличить в 

соответствии с ростом их стоимости (запланирована индексация тарифов ЖКХ на 

уровень инфляции текущего года начиная с июля очередного финансового года). В 

очередном финансовом году планируется сокращение на 12% числа граждан, 

получающих субсидии на оплату услуг ЖКХ, за счет выявления лиц с теневыми 

доходами (на 3% ежеквартально).  

Индексация расходов по разделу «Государственное управление» запланирована 

на уровне инфляции текущего года. Уровень инфляция в текущем году – 5%. 
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Переходящие кассовые остатки на 1 декабря 2020 года составляют 12 млн. руб., их 

величина на конец 2020 года должна быть скорректирована на сумму бюджетного 

профицита или дефицита за весь 2020 год. 

На основе представленных данных составьте проект бюджета муниципального 

района на 2021 год, кассовый план исполнения бюджета муниципального района на 

2021 года с разбивкой по месяцам. Расчеты провести в разрезе указанных статей 

доходов и расходов, с оценкой кассовых разрывов. 

 

Задание 3 

Кеннеди Ltd подготовила бухгалтерскую отчетность по состоянию на 31 декабря 

2020 года, в соответствии с которой прибыль составляет 1,595,000 фунтов 

стерлингов. В соответствии с данными налогового учета следующие операции 

влияют на базу налога на прибыль корпорации: 

Амортизация       202,000  

Проценты по кредиту к выплате   (1) 1,000 

Квалифицированная благотворительность (2) 6,000 

Полученные дивиденды     (3) 18,000 

Проценты по счету в банке к получению    3,000 

(1) Кредит на покупку недвижимости с инвестиционными целями 

(2) Расходы на благотворительность в пользу зарегистрированной в 

установленном порядке некоммерческой организации включают в себя выплату 3,800 

фунтов в рамках данного налогового периода и 2,200 фунтов начисленных 

обязательств к выплате, срок платежа по которым наступает в январе 2020 года 

(3) Дивиденды получены от несвязанной компании с налоговым резидентством 

Великобритании  

 

Данные бухгалтерского учета не отражают: 

- платежи по лизингу в размере 4,200 фунтов стерлингов за автомобиль 

директора с уровнем СО2 165 гр./км., который на 20% используется в личных целях, 

- приобретение компьютеров первоначальной стоимостью 110,000 фунтов 

стерлингов при нулевой первоначальной стоимости пула основных средств на начало 

года. 

Ранее были произведены авансовые платежи по налогу на прибыль корпораций 

исходя их планируемой прибыли по данным налогового учета в размере 1,490,000 

фунтов стерлингов, планируемых дивидендов к получению в размере 20,000 фунтов 

стерлингов от не аффилированной британской компании и 5,000 фунтов стерлингов 

от не аффилированной французской компании.  

На основании указанных данных и упрощенного формата налоговой декларации 

с сайта налоговых органов Великобритании следует рассчитать сумму налога на 

прибыль корпораций к уплате за 2019 год с учетом произведенных ранее авансовых 

платежей. 

3. Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному экзамену 

Подготовку к сдаче государственного экзамена необходимо начать с ознакомления с 

перечнем вопросов, выносимых на государственный экзамен. При подготовке ответов 



следует пользоваться рекомендованной обязательной и дополнительной литературой, 

материалами, представленными на образовательном портале Финансового 

университета, а также лекционными конспектами. 

Во время подготовки к экзамену помимо лекционного материала, рекомендованной 

литературы целесообразно просмотреть выполненные в процессе обучения задания 

для самостоятельной работы, профессионально-ориентированные и ситуационные 

задачи. 

В процессе подготовки ответов на вопросы необходимо учитывать изменения, 

которые произошли в законодательстве, увязывать теоретические проблемы с 

практическими вопросами. 

4 Критерии оценки результатов сдачи государственных экзаменов 

Оценка по итогам сдачи государственного экзамена учитывает качество ответов на 

теоретические вопросы и выполнения профессионально-ориентированного задания. 

 

Предусмотрены следующие критерии оценки знаний выпускников при ответах 

на теоретические вопросы. 

Критерии оценки  Оценка 

Полное, глубокое, точное и логически стройное изложение 

теоретических вопросов, отсутствие терминологических и 

содержательных ошибок, знание нормативных правовых 

актов по вопросам государственного экзамена; умение 

проявить творческий подход к изложению материала, 

продемонстрировать дискуссионность проблематики, 

глубоко им полно ответить на дополнительные вопросы. 

отлично 

Полное и логически стройное изложение теоретических 

вопросов; допускаются терминологические и 

содержательные неточности либо неточности в знании 

нормативных правовых актов по вопросам 

государственного экзамена, недостаточно глубокое 

обоснование отдельных положений, неумение в полном 

объеме продемонстрировать дискуссионность 

проблематики, затруднения при ответах на дополнительные 

вопросы. 

хорошо 

Изложение основного материала по теоретическим 

вопросам; допускаются терминологические и 

содержательные ошибки и неточности либо ошибки в 

знании нормативных правовых актов по вопросам 

государственного экзамена, некорректные формулировки, 

нарушение логической последовательности в изложении 

материала; проявляется неумение глубоко раскрыть главные 

положения вопроса, в полном объеме продемонстрировать 

дискуссионность проблематики, ответить на 

дополнительные вопросы. 

удовлетворительно 
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Незнание значительной части программного материала 

государственного экзамена, неумение сформулировать 

правильные ответы на теоретические и дополнительные 

вопросы, непоследовательное и неаргументированное 

изложение материала; допускаются грубые 

терминологические и содержательные ошибки, отсутствует 

знание нормативных правовых актов. 

неудовлетворительно 

 

Предусмотрены следующие критерии оценки умений выпускников при 

выполнении практико-ориентированных заданий. 

Критерии оценки Оценка 

Практико-ориентированное задание выполнено правильно 

и в полном объеме, обоснованы полученные результаты, 

сделаны выводы. 

отлично 

Практико-ориентированное задание выполнено в 

основном правильно, в полном объеме; допущены 

отдельные неточности в обосновании результатов, 

формулировании выводов. 

хорошо 

Практико-ориентированное задание в основном 

выполнено, намечен правильный ход решения; допущены 

ошибки в процессе расчетов, обосновании результатов, 

формулировании выводов. 

удовлетворительно 

Практико-ориентированное задание не выполнено: не 

определен правильный ход решения, не произведены 

расчеты, не получены результаты, не сделаны выводы. 

неудовлетворительно 

 

После завершения ответа выпускника на вопросы экзаменационного билета и 

объявления председателем государственной экзаменационной комиссии окончания 

опроса члены комиссии фиксируют в своих записях оценки за ответы на каждый 

теоретический вопрос, выполнение практико-ориентированного задания и 

предварительную результирующую оценку. 

При определении итогового результата государственного экзамена 

государственная экзаменационная комиссия учитывает оценки выпускника, 

выставленные каждым членом комиссии. 
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1. Общие положения 

1.1 Методические рекомендации разработаны в соответствии с 

Положением о выпускной квалификационной работе по программам 

бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете, утвержденным 

Приказом Финуниверситета № 2203/о от 18.10.202, Регламентом подготовки и 

защиты выпускной квалификационной работы, выполненной в виде Start Up 

проекта, утвержденным Приказом Финуниверситета № 2085/о от 05.10.2021, 

также Регламентом размещения, хранения и списания курсовых проектов (работ) 

и выпускных квалификационных работ обучающихся в электронном виде в 

информационно-образовательной среде Финуниверситета, утвержденным 

Приказом Финуниверситета № 1853/о от 13.09.2021. 

1.2 Выпускная квалификационная работа по программе магистратуры 

(далее – ВКР) представляет собой самостоятельную работу исследовательского 

характера, посвященную решению актуальной задачи, имеющей теоретическое и 

(или) прикладное значение, обладающую внутренним единством, содержащую 

совокупность научных обобщений, практические рекомендации и положения, 

выдвигаемые автором для публичной защиты, и демонстрирующую уровень 

подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной 

деятельности. 

1.3 ВКР может быть выполнена индивидуально или несколькими 

обучающимся совместно (коллективная ВКР). Особенности, порядок 

выполнения и защиты коллективной ВКР определяется разделом 6 Положения о 

выпускной квалификационной работе по программам бакалавриата и 

магистратуры в Финансовом университете. 

1.4 ВКР может быть подготовлена и представлена на защиту в виде 

реализации Start Up проекта (далее – ВКР-стартап). ВКР-стартап представляет 

собой формализованный отчет об основных целях, задачах, положениях и 

результатах осуществляемого инновационного предпринимательского проекта, 

разработанного обучающимся или несколькими обучающимися (командой 

стартапа), и демонстрирующий умения и навыки, достаточные для 

самостоятельной профессиональной деятельности и необходимые для 

присвоения соответствующей квалификации в соответствии с федеральными 

государственными образовательными стандартами или образовательными 

стандартами Финансового университета.  

1.5 Особенности, порядок выполнения и защиты ВКР-стартап 

определяются Регламентом подготовки и защиты выпускной квалификационной 

работы, выполненной в виде Start Up проекта. 

1.6. Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать 

следующими компетенциями: 

 
Способность к абстрактному мышлению, критическому анализу проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, выработке стратегии действий (УК-1) 

Способность применять коммуникативные технологии, владеть иностранным языком на 
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уровне, позволяющем осуществлять профессиональную и исследовательскую деятельность, 

в т.ч. в иноязычной среде (УК-2) 

Способность определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности в 

соответствии с важностью задач, методы повышения ее эффективности (УК-3) 

Способность к организации межличностных отношений и межкультурного взаимодействия, 

учитывая разнообразие культур (УК-4) 

Способность руководить работой команды, принимать организационно- управленческие 

решения для достижения поставленной цели, нести за них ответственность (УК-5) 

Способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-6) 

Способность проводить научные исследования, оценивать и оформлять их результаты (УК-

7) 

Способен решать практические и (или) научно - исследовательские задачи как в 

деятельности финансовых органов, различных институтов и инфраструктуры финансового 

рынка, так и на уровне российского и мирового финансового рынка, публично- правовых 

образований, организаций на основе фундаментальной теоретической подготовки в области 

финансов и кредита (ПКН-1). 

Способность применять продвинутые современные инструменты и методы анализа 

финансово-кредитной сферы, финансов государственного и негосударственного секторов 

экономики для целей эффективного управления финансовыми ресурсами, решения 

проектно- экономических задач, в том числе, в условиях цифровой экономики и развития 

Финтеха, разработки механизмов монетарного и финансового регулирования, как на уровне 

отдельных организаций и институтов финансового рынка, так и на уровне публично- 

правовых образований (ПКН-2) 

Способность проводить анализ, обобщать и критически оценивать полученные результаты 

исследования для разработки финансовых аспектов перспективных направлений 

инновационного развития, минимизации рисков, достижения финансовой устойчивости 

организаций (включая финансово-кредитные организации), долгосрочной устойчивости 

бюджетной системы, составления финансовых обзоров, экспертно- аналитических 

заключений, отчетов и научных публикаций в области финансов и кредита (ПКН-3). 

Способность обосновывать и принимать финансово- экономические и организационно-

управленческие решения в профессиональной текущей деятельности, при разработке 

стратегии развития и финансовой политики как на уровне отдельных организаций, в том 

числе, институтов финансового рынка, так и на уровне публично-правовых образований 

(ПКН-4). 

Способность выявлять тенденции развития финансов в государственном и 

негосударственном секторах экономики России и за рубежом, оценивать их воздействие на 

социально-экономические процессы и принимать на этой основе обоснованные решения в 

области управления финансами (ПК-1) 

Способность анализировать финансовую отчетность и использовать результаты анализа при 

принятии стратегических и оперативных решений в процессе управления финансами (ПК-

2) 

Способность использовать нормативные правовые акты, кодексы лучшей практики при 

обосновании и реализации решений по управлению финансами (ПК-3) 

Способность оценивать текущие, средне- и долгосрочные последствия реализации решений 

в области управления финансами в государственном и негосударственном секторах эконо-

мики, анализировать их влияние на денежные потоки и инвестиционные проекты в реальном 

и финансовом секторах экономики (ПК-4) 
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2. Определение темы ВКР 
2.1. Перечень тем выпускных квалификационных работ (далее – ВКР) 

ежегодно формируется департаментом совместно с представителями 

организаций-работодателей, утверждается на заседании департамента. 

Департамент доводит до сведения обучающихся перечень тем ВКР, 

размещая сведения в электронной информационно-образовательной среде 

Финуниверситета на странице сайта департамента в сети Интернет. 

Выбор темы осуществляется обучающимся самостоятельно с учетом 

научных интересов, актуальности темы, ее практической значимости, наличия 

литературы и нормативного правового и методического обеспечения. 

Обучающийся имеет право предложить собственную тему ВКР, написав 

заявление на имя руководителя департамента с обоснованием целесообразности 

ее разработки. При рассмотрении инициативной темы ВКР руководитель 

департамента имеет право ее аргументировано отклонить или отредактировать. 

Обучающийся выбирает тему ВКР путем подачи письменного заявления о 

закреплении темы ВКР на имя руководителя департамента по форме согласно 

приложению 1. 

Департамент осуществляет закрепление тем за руководителями ВКР в 

соответствии с их научными интересами и нормами времени для расчета объема 

учебной работы профессорско-преподавательского состава. Заявление о 

закреплении темы ВКР согласовывается с потенциальным руководителем ВКР и 

руководителем департамента. 

1.2 Выбор темы ВКР осуществляется в сроки, установленные п. 2.5. 

Положения о выпускной квалификационной работе по программам бакалавриата 

и магистратуры в Финансовом университете. 

Департамент готовит проект приказа о закреплении за обучающимися тем 

и руководителей ВКР. 

Руководители ВКР и темы ВКР закрепляются за студентами приказом 

Финуниверситета в сроки, установленные п. 2.7 Положения о выпускной 

квалификационной работе по программам бакалавриата и магистратуры в 

Финансовом университете. 

1.3 Сроки и порядок изменения (уточнения) темы ВКР установлены 

п. 2.9 Положения о выпускной квалификационной работе по программе 

бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете. 

 

3. Руководство и контроль подготовки ВКР 

3.1. Непосредственное руководство ВКР осуществляет руководитель из 

числа профессорско-преподавательского состава департамента. 

В обязанности руководителя ВКР, определенные пунктом 3.2 Положения 

о выпускной квалификационной работе по программам бакалавриата и 

магистратуры в Финансовом университете, входит: 

—оказание помощи обучающемуся при составлении плана ВКР;  
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— разработка и утверждение плана-задания на ВКР по форме 

согласно приложению 2; 

— консультирование обучающегося по подбору литературы и 

фактического материала; 

— содействие в выборе методики исследования; 

— проведение систематических консультаций с обучающимся по 

проблематике работы, предоставление квалифицированных рекомендаций по 

содержанию ВКР; 

— осуществление постоянного контроля за ходом выполнения ВКР в 

соответствии с планом и графиком ее выполнения; 

— осуществление контроля за качеством подготовки ВКР и принятие решения о 

размещении завершенной ВКР обучающимся в электронном виде на платформе 

org.fa.ru, входящей в электронную информационно-образовательную среду 

Финуниверситета (далее – платформе); 

— своевременное информирование руководителя департамента, а также 

руководство факультета в случае несоблюдения обучающимся графика 

подготовки ВКР и сроков размещения ВКР на платформе; 

— проверка размещенной ВКР, в том числе анализ отчета системы 

«Антиплагиат.ВУЗ» на наличие заимствований, принятие решения о 

готовности ВКР; 

— подготовка и своевременное размещение на платформе  

письменного отзыва о работе обучающегося в период подготовки ВКР по форме 

согласно приложению 3; 

— консультирование обучающегося при подготовке презентации и 

доклада для защиты ВКР; 

— размещение отзыва на платформе; 

— присутствие на защите обучающимся ВКР (при условии незанятости 

руководителя в аудиторной работе). 

3.2. Обязанности обучающегося определены пунктом 3.6 Положения о 

выпускной квалификационной работе по программам бакалавриата и 

магистратуры в Финансовом университете. 

Обучающийся обязан: 

— разработать план и согласовать с руководителем план-задание на ВКР, 

разместить его для утверждения руководителем ВКР на платформе не позднее 15 

календарных дней с даты издания приказа о закреплении темы ВКР; 

— систематически работать над ВКР в соответствии с установленными сроками 

и требованиями к ВКР; 

— осуществлять поиск по библиографическим и иным источникам, выстраивать 

логику работы, использовать разнообразный аналитический инструментарий и 
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интерпретировать полученные результаты, анализировать, выявлять и описывать 

передовые практики, предлагать пути и способы решения выявленных проблем 

по предмету и объекту исследования, формулировать методические и 

практические рекомендации; 

— выдвигать и аргументировать гипотезы, обосновывать авторскую позицию, 

получать научные результаты в процессе работы над ВКР и апробировать их в 

формате выступлений на научных мероприятиях, конкурсах научных работ, 

опубликования научных результатов в научных изданиях; 

— регулярно общаться с руководителем ВКР и информировать его о проделанной 

работе; 

— оформить ВКР в соответствии с установленными требованиями; 

— загрузить (разместить) ВКР на платформу в установленные сроки для 

проверки работы руководителем; 

— пройти процедуру предзащиты ВКР; 

— разметить окончательную версию ВКР на платформе; 

— подготовить доклад и презентацию для защиты ВКР, согласовать их с 

руководителем ВКР. 

 

4. Структура и содержание ВКР 
4.1. ВКР должна отвечать следующим требованиям: 

— наличие в работе всех структурных элементов исследования: 

теоретической, аналитической и практической составляющих; 

— использование в аналитической части исследования статистической 

информации, обоснованного комплекса методов и методик, способствующих 

раскрытию проблемы; 

— целостность ВКР, связанность теоретической и практической частей; 

— перспективность исследования: наличие в работе материала, который 

может стать источником исследований; 

— достаточность использования библиографического материала. 

4.2 ВКР должна включать следующие разделы: 

 титульный лист по форме согласно приложению 4; 

 оглавление; 

 введение; 

 основная часть, структурированная на главы и параграфы; 

 заключение; 

 список использованных источников; 

 приложения (при наличии). 

Рекомендуемый объем ВКР составляет 80–100 страниц без учета 

приложений. 

4.3 Введение ВКР должно содержать актуальность темы, степень ее 

разработанности; цель, задачи, предмет и объект исследования; круг 

рассматриваемых проблем, теоретическая и информационная база исследования, 
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методы исследования, а также теоретическая и практическая значимость работы, 

апробация результатов. 

Цель исследования должна быть направлена на ожидаемые результаты 

ВКР. Формулировка цели исследования, как правило, начинается словами: 

«разработать…», «создать…» и т.п.  

Задачи ВКР конкретизируют ее цель. Их формулировка начинается словами: 

«изучить», «уточнить», «проанализировать», «выяснить», «обобщить», «определить» и 

т.д. Рекомендуется формулировать задачи в соответствии с названиями глав и 

(или) параграфов ВКР, раскрывая их содержание. 

Объект исследования — это процесс или явление, выбранное для 

исследования. Предмет исследования — это свойство объекта исследования. 

Предмет исследования определяет тему ВКР. 

В качестве апробации результатов исследования указываются: 

— участие обучающегося в НИР, выполняемых в рамках государственного 

задания (по договорам с организациями) и в составе временных творческих 

студенческих коллективов; 
— участие в конкурсах научных работ, грантах и др.; 

— выступления на научных (научно-практических) конференция, форумах, 

круглых столах и иных научных мероприятиях; 

— публикации научных результатов обучающегося в научных изданиях 

(сборниках трудов, монографиях, периодических изданиях и др.). 

В заключительной части введения раскрывается структура работы 

(например, «ВКР состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

использованной литературы, который представлен 72 источниками, в том числе 

6 — на иностранном языке, и 8 приложений»). 

Рекомендуемый объем введения ВКР – 2-3 страницы. 

4.4 Основная часть ВКР должна содержать, как правило, не менее трех 

глав, которые включают параграфы. Название главы не должно дублировать 

название темы, а название параграфов – названия глав. 

Исследование вопросов темы проводится с использованием общих методов 

научного познания: эмпирического (сравнение, сбор и изучение данных) и 

статистического исследования (индексного, корреляционного и дисперсионного, 

динамических рядов, обобщающих показателей), синтеза теоретического и 

практического материала, формальной логики. 

В первой главе ВКР рассматриваются теоретические, методические, 

исторические аспекты темы исследования, в частности, концепции по предмету 

исследования, эволюция предметной области знаний, понятийный аппарат и его 

классификации, дискуссионные вопросы. Дается характеристика степени 

проработанности исследуемых вопросов в российских и зарубежных научных 

публикациях. При написании главы недостаточно ограничиться только 

описанием точек зрения разных авторов по рассматриваемой проблеме. На 

основе их обобщения и анализа необходимо сформулировать авторскую 

позицию. Написание первой главы осуществляется на базе подобранных 
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источников литературы, нормативных правовых актов, электронных ресурсов. 

Рекомендуемый объем первой главы ВКР – 30-35 % от общего объема ВКР. 

Во второй главе ВКР анализируются особенности и практические аспекты 

объекта и предмета исследования, проводится оценка полученных результатов. 

Анализ должен проводиться за период не менее 3-х лет. Такой ретроспективный 

анализ позволяет: изучить динамику исследуемых процессов; выявить 

тенденции и закономерности развития; дать им объективную оценку; выявить 

факторы и причины сложившегося положения; определить пути устранения 

проблем (недостатков). Практическая часть работы должна содержать 

самостоятельно проведенные обучающимся расчеты, составленный 

иллюстративный материал (графики, диаграммы, схемы), таблицы. Проводимый 

анализ должен содержать выводы по его результатам. 

Рекомендуемый объем второй главы – 30-45% от общего объема ВКР. 

В третьей главе ВКР рассматриваются и обосновываются направления решения 

выявленных проблем, излагаются конкретные практические рекомендации и 

предложения по совершенствованию исследуемых (разрабатываемых) явлений и 

процессов. В данной главе должны быть сделаны самостоятельные выводы и 

представлены экономические расчеты, а также отражен научный вклад автора. 

При подготовке основной части ВКР обязательными являются ссылки на 

использованные источники. Наличие ссылок свидетельствует о качестве 

изучения темы, научной добросовестности автора. Воспроизведение материала 

без указания на источник квалифицируется как плагиат. 

4.5 Заключение ВКР содержит краткий обзор проведенного 

исследования и полученных результатов. В заключении должны быть 

представлены: основные направления и общие выводы исследования; 

предложения по использованию полученных результатов, внедрению 

разработанных рекомендаций. Выводы должны соответствовать поставленным 

цели и задачам исследования. Отмечается, достигнута ли цель исследования. 

Рекомендуемый объем заключения – 4-5 страниц. 

Заключение используется при подготовке доклада для защиты ВКР. 

4.6 Список использованных источников должен содержать сведения о 

нормативных правовых актах, учебных, методических и научных изданиях (на 

русском и иностранном языках), публикациях в периодической печати, а также 

базах данных, информационно-справочных системах и интернет-ресурсах, 

использованных в ходе выполнения ВКР. Для написания работы обучающийся 

должен использовать не менее 60 источников. 

Список использованных источников располагается в следующем порядке: 

— законы Российской Федерации (в прямой в хронологической 

последовательности); 

— указы Президента Российской Федерации (в прямой в хронологической 

последовательности); 

— постановления Правительства Российской Федерации (в прямой в 

хронологической последовательности); 
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— иные официальные материалы (официальные отчеты, официальные 

доклады, материалы судебной практики и др.); 

— монографии, учебники, учебные пособи (в алфавитном порядке); 

— авторефераты диссертаций (в алфавитном порядке); 

— научные статьи (в алфавитном порядке); 

— литература на иностранном языке (в алфавитном порядке); 

— интернет-источники. 

4.7. В приложения включают материалы, дополняющие текст ВКР, если они не 

могут быть включены в основную часть. В составе приложений могут быть 

представлены таблицы и рисунки (графики, схемы), позволяющие раскрыть тему, 

имеющие вспомогательное значение для текста работы. 

 

5. Порядок подготовки ВКР 

5.1. Обучающийся выполняет ВКР согласно установленному графику. 

Департамент осуществляет постоянный контроль за ходом подготовки 

ВКР. На заседаниях департамента научные руководители регулярно 

информируют о подготовке обучающимися ВКР и соблюдении установленного 

графика. 

5.2. Обучающийся обязан разместить законченную и оформленную в 

соответствии с требованиями, а также согласованную с руководителем ВКР в 

электронном виде на платформе не позднее десяти календарных дней до начала 

ГИА согласно календарному графику, ежегодно утверждаемому приказом об 

организации учебного процесса. Размещение ВКР осуществляется 

обучающимся самостоятельно через личный кабинет обучающегося.  

5.3. Загрузка обучающимся в электронном виде ВКР на платформе 

означает подтверждение самостоятельности выполнения работы, аналогично 

собственноручной подписи на титуле, а также подтверждает согласие на 

обработку персональных данных, размещение и хранение ВКР. 

5.4. Если обучающийся не разместил в электронном виде ВКР на платформе в 

установленные сроки, руководитель департамента информирует декана 

факультета о нарушении сроков представления ВКР и необходимости подготовки 

проекта приказа об отчислении обучающегося из Финансового университета как 

не выполнившего обязанностей по добросовестному освоению образовательной 

программы и выполнению учебного плана. 

5.5. Руководитель ВКР обязательно проводит анализ отчета ВКР, 

сформированный системой «Антиплагиат.ВУЗ». В случае выявления 

заимствований (без цитирования) в объеме более 15% руководитель ВКР 

проводит анализ текста на соблюдение норм правомерного заимствования и 

принимает решение о правомерности использования заимствованного текста в 

ВКР. При необходимости руководитель вправе дополнительно проверить работу 

на наличие заимствований. В случае выявления факта неправомерного 

заимствования при подготовке ВКР работа возвращается руководителем ВКР 

обучающемуся на доработку. 
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При невыполнении требований руководителя при доработке ВКР и размещении 

работы, отчет по которой повторно показывает более 15% заимствований (без 

учета цитирования), руководитель, как правило, готовит и размещает 

отрицательный отзыв на ВКР. 

5.6. После размещения законченной ВКР на платформе составляет письменный 

отзыв о работе обучающегося в период подготовки ВКР и размещает его на 

платформе. 

При отсутствии замечаний, которые не позволяют допустить ВКР к защите, 

руководитель осуществляет допуск ВКР к защите, устанавливая статус 

«Допущен (-а) к защите». 

Статус «Допущен (-а) к защите» устанавливается руководителем ВКР и в случае 

написания им отрицательного отзыва руководителя, а также при невыполнении 

отдельных требований к оформлению или содержанию работы и невозможности 

их исправить (например, из-за окончания срока размещения работы). Указанные 

несоответствия отражаются в отзыве руководителя до установления статуса. 

Установление статуса исключает загрузку новый версий файлов. 

Размещение отзыва руководителя и установление им статус «Допущен (-а) к 

защите» аналогично собственноручной подписи руководителя на работе и 

осуществляется на позднее чем за пять календарных дней до даты защиты ВКР. 

5.7. ВКР подлежит обязательному рецензированию. Для проведения 

рецензирования ВКР направляется департаментом одному или нескольким 

рецензентам. Рецензирование осуществляется лицами, деятельность которых 

соответствует направленности программы магистратуры из числа научно-

педагогических работников сторонних организаций (как правило, имеющих 

ученую степень) и (или) практических работников с опытом работы не менее 3- х 

лет. 

Рецензент проводит анализ ВКР и представляет в департамент письменную 

рецензию на указанную работу по форме согласно приложению 5. Рецензия 

должна быть загружена на платформу до установления руководителем статуса 

«Допущена к защите» и не позднее чем за пять календарных дней до даты 

защиты для ознакомления обучающегося. 

5.8. Руководитель департамента по итогам допуска руководителем ВКР к 

защите осуществляет ее проверку на соответствие требованиям и устанавливает 

на платформе в отношении ВКР статус «Соответствует требованиям» («Не 

соответствует требованиям»). 

Получение отрицательного отзыва руководителя ВКР, отрицательной рецензии 

или статуса «Не соответствует требованиям» не является препятствием к 

представлению ВКР на защиту и обязательно озвучивается в ходе защиты 

работы. 

 

6. Требования к оформлению ВКР 

6.1. ВКР оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 
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(Библиографическая ссылка); ГОСТ 7.32-2001 в ред. Изменения №1 от 

01.12.2005, ИУС № 12, 2005) (Отчет о научно-исследовательской работе); ГОСТ 

7.1-2003 (Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие 

требования и правила составления).  

Текст ВКР выполняют на одной стороне листа формата А4. Текст печатают без 

переносов слов, с выравниванием по ширине. Требования к шрифту и интервалу 

текста:  

— межстрочный интервал основного текста – 1,5;  

— размер шрифта основного текста – 14 пт;  

— размер шрифта наименований таблиц, рисунков – 12 пт;  

— размер шрифта сносок – 10 пт; 

— гарнитура шрифта «Times New Roman».  

Сноски следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию 

по всему тексту.  

1.2 Поля текста: левое – 30 мм, правое – 15 мм, верхнее и нижнее – 20 

мм; абзацный отступ должен быть одинаковым по всему тексту и при размере 

шрифта 14 пт равен 125 мм.  

Нумерация страниц – арабскими цифрами, гарнитура шрифта «Times New 

Roman», сквозная по всему тексту, включая приложения, по центру нижней части 

страницы без точки; титульный лист включают в общую нумерацию страниц без 

номера.  

6.2. Слова «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК 

ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ» располагают 

посередине текстового поля, без кавычек, без подчеркивания и проставления 

точки в конце. 

6.3. В оглавление включают все элементы текста ВКР: введение, наименования 

глав и параграфов, заключение, список использованных источников, приложения 

(при наличии). После заголовка каждого элемента ставят отточие и приводят 

номер страницы работы, на которой начинается данный структурный элемент. 

Заголовки в оглавлении должны точно повторять заголовки в тексте ВКР. Не 

допускается сокращать или изменять формулировку заголовка. Рекомендуется 

оформлять автособираемое оглавление. 

6.4. Главы ВКР должны быть пронумерованы арабскими цифрами и 

записываться с абзацного отступа. После цифры ставится точка и пишется 

название главы прописными буквами или начиная с прописной буквы. 

Параграфы следует нумеровать арабскими цифрами в пределах каждой главы. 

Номер параграфа должен состоять из номера главы и номера параграфа, 

разделенных точкой. Параграфы на составные части не подразделяются. 

Пример 1. 

Глава 1. Содержание государственных доходов 

1.1. Понятие государственных доходов, их виды 
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6.5. Основные структурные элементы ВКР (оглавление, введение, основная 

часть, заключение, список использованных источников, приложения) 

начинаются с новой страницы. Каждую главу работы начинают с новой 

страницы. Параграфы с новой страницы начинать не следует. 

6.6. Иллюстрации (графики, схемы, диаграммы) располагаются 

непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на 

следующей странице, по возможности ближе к соответствующим частям текста, 

и выравниваются по центру страницы. 

Иллюстрации, за исключением иллюстраций, приведенных в приложениях, 

следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией: Рисунок 1. 

Наименование рисунка приводят с прописной буквы без кавычек, знака «№» и 

точки в конце. 

На все иллюстрации в тексте должны быть даны ссылки. При ссылке необходимо 

написать слово «рисунок» и его номер, например, «...в соответствии с рисунком 

2». Сокращение слов не допускается. 

Пример оформления иллюстрации приведен на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Распределение субъектов Российской Федерации в зависимости от численности 

населения и расходов консолидированных бюджетов субъектов Российской Федерации  

на транспорт в 2022 году  

Источник: составлено по материалам [2,3]. 

 

6.7. Таблицы следует располагать непосредственно после текста, в котором она 

упоминается впервые, или на следующей странице. На все таблицы в тексте 

должны быть приведены ссылки. При ссылке следует печатать слово «таблица» 

с указанием её номера. Сокращение слов, использование кавычек и знака «№» не 
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допускается. Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать 

арабскими цифрами сквозной нумерациейЗаголовок таблицы пишется с 

прописной буквы, и точка в конце не ставится, как показано в таблице 1. 

 

 

Таблица 1 – Объем налоговых расходов в 2019-2025 годах, млрд руб. 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Налоговые расходы, 

всего  
5126 5333 7252 8254 8293 8906 9561 

Нефтегазовые 

налоговые расходы 
2394 1875 2864 3161 3089 3416 3621 

Ненефтегазовые 

налоговые расходы 
2732 3458 4388 5093 5203 5489 5939 

Источник: составлено по материалам [4]. 

 

Наименование таблицы должно отражать её содержание, быть точным, кратким. 

Наименование следует помещать над таблицей слева, без абзацного отступа. 

Наименование таблицы приводят с прописной буквы без точки в конце. Если 

наименование таблицы занимает две строки и более, то его следует записывать 

через один межстрочный интервал. 

Заголовки граф выравнивают по центру, а заголовки строк – по левому краю. 

Заголовки граф и строк таблицы следует печатать с прописной (заглавной) буквы, 

а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они составляют одно 

предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют 

самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц точки не 

ставятся. Названия заголовков и подзаголовков таблиц указываются в 

единственном числе. В таблице допускается применять размер шрифта не менее 

10 пт. 

Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другую 

страницу. При переносе части таблицы на другую страницу слово «Таблица», её 

номер и наименование указывают один раз слева над первой частью таблицы, а 

над другими частями также слева пишут слова «Продолжение таблицы» и 

указывают номер таблицы, как показано на примере таблицы 2. 
Таблица 2 – Примеры различий в отражении отдельных операций в РСГФ и КОСГУ 

Тип операции РСГФ КОСГУ 

1 2 3 

Поступления от реализации основных фонд, 

запасов материальных оборотных средств, 

нематериальных и непроизводственных активов 

Операции с 

нефинансовыми 

активами 

Группа 100 

Доходы, статья 170 

«Доходы от 

операций с 

активами», 

подстатья 172 

Курсовые разницы и доходы от оценки от оценки 

активов и обязательств, чрезвычайные доходы от 

операций с активами и выпадающие доходы 

Другие 

изменения в 

активах 
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Продолжение таблицы 2 
1 2 3 

Расходы на выполнение НИОКР, других услуг и 

работ для целей капитальных вложений, а также 

на приобретение прав на результаты 

интеллектуальной деятельности 

Операции с 

нефинансовыми 

активами 

Группа 200 

Расходы, статья 

220 «Оплата работ, 

услуг», подстатья 

228 

Арендная плата за пользование земельными 

участками и другими природными объектами 

Доходы от 

собственности 

(рента) 

Группа 200 

Расходы, статья 

220 «Оплата работ, 

услуг» 

Источник: составлено по материалам [5]. 

 

1.10 Формулы следует выделять из текста в отдельную строку. Выше и 

ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной свободной строки. 

Нумерация формул – порядковая, сквозная, арабскими цифрами в круглых 

скобках в крайнем правом положении на строке, одну формулу обозначают (1). 

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить 

непосредственно под формулой и в той же последовательности, в которой они 

даны в формуле. Если формула не умещается в одну строку, то она должна быть 

перенесена после математического знака, причем знак в начале следующей 

строки повторяют. 

Значение каждого символа и числового коэффициента приводят с новой строки. 

Первую строку пояснения начинают со слова «где» без двоеточия, как показано 

в формуле (1). 

𝑥𝑖 =

∑ 𝑥𝑛
∑ 𝑓𝑖
𝑖
𝑖=0

𝑛=1+∑ 𝑓𝑖
𝑖−1
𝑖=0

𝑓𝑖(𝑋,𝑁)⟺{𝑋 ∈ [𝑥1; 𝑥𝑛−2: 𝑙𝑖𝑚
𝑛→∞

𝑥𝑛 = 𝑚𝑎𝑥𝑥]|𝑁 ∈ (⌈
𝑖−1

𝑚𝑎𝑥𝑖
∗ (𝑛 − 2)⌉; ⌈

𝑖

𝑚𝑎𝑥𝑖
∗ (𝑛 − 2)⌉]}

        

(1) 

 

где, 𝑖 –– порядковый номер интервальной границы; 

𝑚𝑎𝑥𝑖 –– количество интервалов; 

𝑥𝑛 –– порядковое значение показателя -ого субъекта; 

𝑛 –– количество анализируемых субъектов Российской Федерации; 

𝑓𝑖(𝑋,𝑁) –– частота значений в ограниченном интервале 𝑖; 
𝑥𝑖 –– интервальная граница. 

 

1.11 При дословном использовании материала используется цитирование. 

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила: 

— текст цитаты заключается в кавычки и приводится в той 
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грамматической форме, в какой он дан в источнике, с сохранением особенностей 

авторского написания; 

— цитирование должно быт полным, без цитируемого фрагмента и без 

искажения смысла. Пропуск слов, предложений, абзацев при цитировании 

допускается, если не влечет искажение всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится на место пропуска; 

— если цитата включается в текст, то первое слово пишется со строчной 

буквы; 

— если цитата выделяется из основного текста, то ее пишут от левого поля 

границы на расстоянии абзацного отступа, при этом каждая цитата должна 

сопровождаться ссылкой на источник. 

6.8. В ВКР используются библиографические ссылки на источники 

информации. 

При нумерации библиографических ссылок на источники, использованные при 

составлении текста ВКР, приводится сплошная нумерация для всего текста. 

Порядковый номер библиографического описания источника в списке 

используемых источников соответствует номеру ссылки в тексте ВКР и 

приводится арабскими цифрами в квадратных скобках в конце текста ссылки, как 

указано на примере 2. 

Пример 2. 

Проблемы обеспечения сбалансированности региональных бюджетов подробно 

рассмотрены в ряде научных работ [40, 41]. 

6.9. Каждое приложение начинают с новой страницы с указанием наверху по 

центру строки с прописной буквы полужирным шрифтом слова «Приложение» 

(без кавычек) и его обозначения. В тексте на все приложения дают ссылки, 

приложения располагают в порядке ссылок на них в тексте, при этом слово 

«приложение» пишут со строчной буквы: «…в приложении А приведены 

расчеты...». Приложения не входят в установленный объем ВКР. 

6.10. Основой оформления списка литературы является библиографическое 

описание источников. 

Примеры оформления списка использованных источников: 

1 Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом 

планировании» [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/?ysclid=l88knv603r211

722019 (дата обращения: 25.04.2022). 
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2 Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» 

[Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_357927/?ysclid=l88cew80ha490

371344 (дата обращения: 21.04.2022). 

3 Постановление Правительства Российской Федерации от 26.05.2021 

№ 786 «О системе управления государственными программами Российской 

Федерации» [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_385064/?ysclid=l89czgy67s699

869633 (дата обращения: 12.04.2022). 

4 Приказ Минэкономразвития России от 17.08.2021 № 500 «Об 

утверждении Методических рекомендаций по разработке и реализации 

государственных программ Российской Федерации» [Электронный ресурс]. – 

URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_394807/2ff7a8c72de3994f3049

6a0ccbb1ddafdaddf518/?ysclid=l88cxuv9te260892295 (дата обращения: 

21.04.2022). 

5 Татаркин, А.И. Моделирование устойчивого развития как условие 

повышения экономической безопасности территории / А.И. Татаркин, Д.С. 

Львов, А.А. Куклин [и др.] ; под общей редакцией Х.Н. Гизатуллина. – 

Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 1999. – 276 с. 

6 Плисецкий, Е.Л. Пространственная дифференциация и приоритеты 

социально-экономического развития регионов России : монография / 

Е.Л. Плисецкий. – Москва : Русайн, 2016. – 233 с. 

7 Болдырев, Б.М. Повышение качества андеррайтинга в 

удовлетворении страховых интересов выезжающих за рубеж / Б.М. Болдырев // 

Взгляд молодых ученых на проблемы устойчивого развития : сборник научных 

статей по результатам III Международного конгресса молодых ученых по 
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проблемам устойчивого развития ; под редакцией Н.В. Кирилловой [и др.] : в 10 

томах. Том 10. – Москва : РУСАЙНС, 2017. – С. 62-68. 

8 Оценка стоимости бизнеса : учебник / А.А. Гусев, А.Ю. Котлярова, 

А.А. Бакулина [и др.] ; под редакцией М.А. Эскиндарова, М.А. Федотовой. – 2-е 

издание. – Москва : КноРус, 2018. – 320 с. 

9 Славин, Б.Б. Теоретические основы и инструментальная поддержка 

технологий коллективного интеллекта в управлении организацией : 

специальность 08.00.13 «Математические и инструментальные методы 

экономики»: диссертация на соискание ученой степени доктора экономических 

наук / Славин Борис Борисович ; Финансовый университет. – Москва, 2020. – 

342 с. 

10 Суходолов, М.И. Взаимодействие органов местного самоуправления 

и субъектов инновационной деятельности в наукоградах / М.И. Суходолов // 

Вестник СПбГУ. Серия 14. –2016. – выпуск 1. – С. 53-62. 

11 Porter, М. Toward a Dynamic Theory of Strategy Strategic / M. Porter. – 

California : Management Journal, 2012. – P. 24-28. 

12 Банк России : официальный сайт. – Москва. – URL: https://cbr.ru/ 

(дата обращения: 15.09.2022). – Текст : электронный.  

13  Сидорова, С.А. Взаимосвязь транспарентности отчетности и 

рыночной стоимости организации / С.А. Сидорова // Вестник евразийской науки. 

– 2019. – № 3. Том 11. – Текст : электронный. – URL: 

https://esj.today/PDF/65ECVN319.pdf (дата обращения: 22.06.2022). 

7. Правила подготовки к защите ВКР 

Завершающим этапом выполнения ВКР является подготовка к ее защите и 

защита. 

К защите ВКР допускаются обучающиеся, успешно завершившие в полном 

объеме освоение основной образовательной программы, успешно сдавшие 

государственный экзамен (отсутствующие на государственном экзамене по 

уважительной причине) и допущенные руководителем департамента к защите. 
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7.1 Требования к содержанию и продолжительности доклада по ВКР 

Для программ магистратуры доклад должен включать: 

— обоснование актуальности избранной темы; 

— описание научной проблемы и формулировка цели работы; 

— положения, выносимые на защиту; 

— практическую значимость работы. 

В заключительной части доклада перечисляются общие выводы и интересные 

результаты. 

На доклад обучающемуся отводится не более 15 минут. 

7.2 Требования к презентации ВКР 

Доклад должен сопровождаться презентацией, иллюстрирующей основные 

положения работы с использованием мультимедийных средств, выполненной в 

программе PowerPoint. Количество слайдов – 10-15. 

7.3 С целью контроля готовности обучающегося в защите ВКР организуется и 

проводится предварительная защита ВКР. Департамент организует и проводит 

предварительную защиту ВКР по утвержденному графику. Явка обучающегося 

на предварительную защиту является обязательной. 

Задачами предзащиты ВКР являются оценка соответствия текста ВКР и доклада 

заявленной теме, полноты раскрытия теме, своевременное выявление 

недостатков, а также получение рекомендаций в работе и помощь в 

формировании основных положений и выводов ВКР для выступления 

обучающегося на защите. 

На предварительную защиту обучающийся должен представить: презентацию по 

ВКР в PowerPoint, а также отчет о проверке работы в системе «Антиплагиат. 

ВУЗ» из личного кабинета научного руководителя. 

 7.4. Защита ВКР проводится в установленное расписанием проведения 

государственных аттестационных испытаний. Защита ВКР производится в очном 

формате. 

Процедура защиты ВКР включает: 

— открытие заседания ГЭК (председатель); 

— доклады обучающихся; 

— вопросы членов комиссии по ВКР и докладу обучающегося. При ответах на 

вопросы обучающийся имеет право пользоваться своей работой; 

— выступление руководителя ВКР либо, в случае его отсутствия, заслушивание 

текста отзыва с обязательным отражением замечаний и мнения руководителя о 

возможности рекомендации ВКР к защите; 

— выступление рецензента либо, в случае его отсутствия, заслушивание текста 

рецензии; 

— заключительное слово обучающегося, включающее ответы на замечания 

руководителя ВКР и рецензента. 

7.5. Порядок определения результатов защиты ВКР 

ГЭК при принятии решения об итоговой оценке за защиту ВКР принимает во 

внимание: 



 

43  

— оценку членами ГЭК содержания работы, её защиты, включая доклад, ответы 

на вопросы членов ГЭК; 

— наличие практической значимости и обоснованности выводов и 

рекомендаций, сделанных обучающимся в результате проведения исследования; 

— оценку руководителем ВКР работы обучающегося в период подготовки ВКР, 

степени ее соответствия требованиям, замечания; 

— оценку рецензента за работу; 

— наличие опубликованных работ по теме ВКР в научных изданиях, участия с 

докладами на научных мероприятиях. 

В случае возникновения спорной ситуации при равном числе голосов 

председательствующий обладает правом решающего голоса. 

По результатам защиты ВКР обучающийся имеет право подать в апелляционную 

комиссии письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной 

процедуры проведения защиты ВКР. Апелляция подается лично обучающимся в 

апелляционную комиссию в день объявления результата защиты ВКР. 

 

8. Критерии оценки ВКР 

Оценка уровня сформированности компетенций производится по результатам 

продемонстрированных обучающимся знаний и навыков в соответствии с 

перечнем индикаторов достижения компетенций. 

Критерии оценки  Оценка 

Работа выполнена самостоятельно, носит творческий 

характер, прошла апробацию; 

собран, обобщен и проанализирован достаточный 

объем нормативных правовых актов, экономической 

литературы, статистической информации и других 

практических материалов, позволивший всесторонне 

изучить тему и сделать аргументированные выводы и 

практические рекомендации; 

при написании и защите работы выпускником 

продемонстрированы глубокие теоретические знания 

по вопросам функционирования и развития 

государственных и муниципальных финансов, наличие 

практических навыков расчета и интерпретации 

показателей, характеризующих сферу государственных 

и муниципальных финансов; 

работа оформлена в полном соответствии с 

требованиями и своевременно размещена; полностью 

соответствует требованиям, предъявляемым к 

содержанию и оформлению ВКР; 

на защите освещены все вопросы исследования, ответы 

выпускника на вопросы профессионально грамотны, 

отлично 
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исчерпывающи, подкрепляются положениями 

нормативных правовых актов, выводами и расчетами, 

отраженными в работе; 

на работу имеется положительный отзыв руководителя 

и положительная рецензия рецензента. 

Тема раскрыта, однако выводы и рекомендации не 

всегда оригинальны и (или) не имеют практической 

значимости, есть неточности при освещении отдельных 

вопросов темы; 

собран, обобщен и проанализирован необходимый 

объем нормативных правовых актов, экономической 

литературы, статистической информации и других 

практических материалов, но не по всем аспектам 

исследуемой темы сделаны выводы и обоснованы 

практические рекомендации; 

при написании и защите работы выпускником 

продемонстрированы средний уровень 

сформированности компетенций, наличие 

теоретических знаний и достаточных практических 

навыков расчета и интерпретации показателей, 

характеризующих сферу государственных и 

муниципальных финансов; 

работа своевременно размещена, есть отдельные 

недостатки в ее оформлении; 

в процессе защиты работы дана общая характеристика 

основных положений работы, ответы на вопросы 

являются неполными; 

на работу имеется положительный отзыв руководителя 

и рецензия рецензента. 

хорошо 

Тема работы раскрыта частично, но в основном 

правильно, допущено поверхностное изложение 

отдельных вопросов темы, отсутствуют обоснованные 

рекомендации; 

в работе не использован полный объем нормативных 

правовых актов, экономической литературы, 

статистической информации и других практических 

материалов, выводы и практические рекомендации не 

всегда обоснованы; 

при написании и защите работы выпускником 

продемонстрированы удовлетворительный уровень 

сформированности компетенций, отсутствие глубоких 

теоретических знаний и устойчивых практических 

навыков расчета и интерпретации показателей, 

удовлетворительно 
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характеризующих сферу государственных и 

муниципальных финансов; 

работа своевременно размещена, однако не в полном 

объеме по содержанию и (или) оформлению 

соответствует предъявляемым требованиям; 

в процессе защиты выпускник недостаточно полно 

изложил основные положения работы, испытывал 

затруднения при ответах на вопросы; 

в отзыве руководителя и (или) рецензии рецензента 

имеются замечания. 

Содержание работы не раскрывает тему, вопросы 

изложены бессистемно и поверхностно, нет анализа 

практического материала, основные положения и 

рекомендации не имеют обоснования, отсутствует 

формулировка положений, выносимых на защиту; 

работа не оригинальна, основана на компиляции 

публикаций по теме; 

при написании и защите работы выпускником 

продемонстрирован неудовлетворительный уровень 

сформированности компетенций, отсутствие 

теоретических знаний и практических навыков расчета 

и интерпретации показателей, характеризующих сферу 

государственных и муниципальных финансов; 

работа несвоевременно размещена, не в полном объеме 

по содержанию и оформлению соответствует 

предъявляемым требованиям; 

на защите выпускник показал поверхностные знания по 

исследуемой теме, отсутствие представлений об 

актуальных проблемах по теме работы, испытывал 

серьезные затруднения при ответах на вопросы, 

допуская существенные ошибки, или не отвечал на 

вопросы; 

в отзыве руководителя и (или) рецензии рецензента 

имеются критические замечания. 

неудовлетворительно 
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Приложение 1 

 

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

Прошу закрепить за мной тему ВКР «____________________________ 

_________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________». 

 

С Положением о выпускной квалификационной работе по программам 

бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете, графиком 

выполнения ВКР, а также Регламентом размещения, хранения и списания 

курсовых проектов (работ) и выпускных квалификационных работ обучающихся 

в электронном виде в информационно-образовательной среде Финуниверситета 

ознакомлен (а).  

 

«____» _________ 202__ г.         _________________        ____________________ 
                                                                    подпись обучающегося       И.О. Фамилия 

 

Согласовано: 

Руководитель ВКР 

___________  ___________________ 
     (подпись)                (И.О. Фамилия) 

 

«____» _______________ 202__г. 
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Приложение 2 

ФИНУНИВЕРСИТЕТ УТВЕРЖДАЮ 

Департамент общественных 

финансов Финансового факультета 

Руководитель ВКР 

______________________________ 

(должность, уч. степень, уч.звание) 

 ______________________________ 

(подпись)                 (И.О. Фамилия) 

 «        » ______________202_ г. 

 

ПЛАН – ЗАДАНИЕ 

на выпускную квалификационную работу2 
обучающегося___________________________________________________ 

(фамилия, имя, отчество) 

Тема выпускной квалификационной работы 

«___________________________________________________________________

___________________________________________________________________» 

закреплена приказом Финуниверситета от «___»______202_г. №________. 

Целевая установка:3 

_______________________________________________________________ 

_______________________________________________________________ 

План ВКР (основные вопросы, подлежащие исследованию и разработке): 

1. _____________________________________________________________ 

1.1. ____________________________________________________________ 

1.2. ____________________________________________________________ 

2. _____________________________________________________________ 

2.1. ____________________________________________________________ 

2.2. ____________________________________________________________ 

3.______________________________________________________________ 

3.1. ____________________________________________________________ 

3.2. ____________________________________________________________ 

Дополнительные рекомендации руководителя ВКР по проведению исследования: 

____________________________________________________________________ 

_________________            ____________________ 

подпись обучающегося                И.О. Фамилия обучающегося 

  

 

21 План-задание согласовывается руководителем с обучающимся и размещается обучающимся в личном 

кабинете на платформе не позднее 15 календарных дней с даты издания приказа о закреплении темы ВКР.  
32 Руководитель ВКР совместно с обучающимся может конкретизировать целевую установку задачами. 
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Приложение 3 

 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 

учреждение высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

(Финансовый университет) 

 

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ 

о работе обучающегося в период подготовки  

 ВКР по программе магистратуры 

 

Обучающийся______________________________________________________

    (фамилия имя отчество) 

Финансовый факультет______________________________________________ 

Департамент общественных финансов Финансового факультета______________ 

Направление подготовки ______________________________________________ 

Направленность______________________________________________________ 

Наименование темы___________________________________________________ 

Руководитель________________________________________________________

                  (имя отчество фамилия, должность, ученое звание, ученая 

степень) 

 

1. Актуальность темы, полнота обзора отечественной и зарубежной научной 

литературы по теме 

исследования:

 

 

  

 

2. Оценка законченности и полноты проведенного исследования, достоверности 

полученных результатов, их соответствие поставленным целям и 

задачам:

  

 ____________________________________________________________________ 

3.Характеристика использования в работе современных методов научных 

исследований, математического и статистического инструментария, 

моделирования, расчетов, пакетов специальных прикладных программ, баз 

данных и 

т.п.:

  

 ____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
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4. Степень самостоятельности (доля (%) заимствований в ВКР и корректность 

оформления заимствованного 

текста):

  

____________________________________________________________________

  

5. Оригинальность идей и практическая значимость полученных результатов 

(наличие научных выводов, теоретический и практический вклад автора в 

решение проблемной ситуации): 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

6. Апробация основных положений и результатов работы, в т.ч. подготовка 

научных публикаций по теме исследования, участие с докладом в 

научной/научно-практической конференции, наличие справки о внедрении, 

участие студента в грантах, проч.: 

____________________________________________________________________

  

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

7. Уровень (пороговый, продвинутый, высокий) сформированности 

компетенций, продемонстрированный в ходе работы над ВКР (перечень 

компетенций установлен методическими рекомендациями в соответствии с 

ФГОС ВО или ОС 

ФУ):

  

 ____________________________________________________________________

  

8. Недостатки в работе обучающегося в период подготовки ВКР: 

 ____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

9. ВКР соответствует (не соответствует) требованиям, предъявляемым к ВКР, и 

может (не может) быть рекомендована к защите на заседании ГЭК: 

____________________________________________________________________ 

 

(И.О. Фамилия руководителя) 

________________________ 

       (подпись  руководителя) 
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«___»_____________ 20__ г. 

 

 

 

 

ОЦЕНКА СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

по направлению подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит», 

направленность программы магистратуры  

«Финансовые инновации в государственном секторе  

(с частичной реализацией на английском языке)» 

 

Код 

компетенции 
Наименование компетенции 

Уровень 

сформированности 

(пороговый – «3», 

продвинутый – 

«4», высокий – 

«5») 

1 2 3 

УК-1 Способность к абстрактному мышлению, критическому 

анализу проблемных ситуаций на основе системного 

подхода, выработке стратегии действий  

 

(УК-2) Способность применять коммуникативные технологии, 

владеть иностранным языком на уровне, позволяющем 

осуществлять профессиональную и исследовательскую 

деятельность, в т.ч. в иноязычной среде  

 

(УК-3) Способность определять и реализовывать приоритеты 

собственной деятельности в соответствии с важностью 

задач, методы повышения ее эффективности  

 

(УК-4) Способность к организации межличностных отношений 

и межкультурного взаимодействия, учитывая 

разнообразие культур  

 

(УК-5) Способность руководить работой команды, принимать 

организационно- управленческие решения для 

достижения поставленной цели, нести за них 

ответственность  

 

(УК-6) Способность управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла  

 

(УК-7) Способность проводить научные исследования, 

оценивать и оформлять их результаты  

 

(ПКН-1). Способен решать практические и (или) научно - 

исследовательские задачи как в деятельности 

финансовых органов, различных институтов и 

инфраструктуры финансового рынка, так и на уровне 

российского и мирового финансового рынка, публично- 

правовых образований, организаций на основе 

фундаментальной теоретической подготовки в области 

финансов и кредита  

 

(ПКН-2) Способность применять продвинутые современные  
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инструменты и методы анализа финансово-кредитной 

сферы, финансов государственного и 

негосударственного секторов экономики для целей 

эффективного управления финансовыми ресурсами, 

решения проектно- экономических задач, в том числе, в 

условиях цифровой экономики и развития Финтеха, 

разработки механизмов монетарного и финансового 

регулирования, как на уровне отдельных организаций и 

институтов финансового рынка, так и на уровне 

публично- правовых образований  

(ПКН-3). Способность проводить анализ, обобщать и критически 

оценивать полученные результаты исследования для 

разработки финансовых аспектов перспективных 

направлений инновационного развития, минимизации 

рисков, достижения финансовой устойчивости 

организаций (включая финансово-кредитные 

организации), долгосрочной устойчивости бюджетной 

системы, составления финансовых обзоров, экспертно- 

аналитических заключений, отчетов и научных 

публикаций в области финансов и кредита  

 

(ПКН-4). Способность обосновывать и принимать финансово- 

экономические и организационно-управленческие 

решения в профессиональной текущей деятельности, 

при разработке стратегии развития и финансовой 

политики как на уровне отдельных организаций, в том 

числе, институтов финансового рынка, так и на уровне 

публично-правовых образований  

 

(ПК-1) Способность выявлять тенденции развития финансов в 

государственном и негосударственном секторах 

экономики России и за рубежом, оценивать их 

воздействие на социально-экономические процессы и 

принимать на этой основе обоснованные решения в 

области управления финансами  

 

(ПК-2) Способность анализировать финансовую отчетность и 

использовать результаты анализа при принятии страте-

гических и оперативных решений в процессе управления 

финансами  

 

(ПК-3) Способность использовать нормативные правовые акты, 

кодексы лучшей практики при обосновании и реализа-

ции решений по управлению финансами  

 

(ПК-4) Способность оценивать текущие, средне- и долгосроч-

ные последствия реализации решений в области управ-

ления финансами в государственном и негосударствен-

ном секторах экономики, анализировать их влияние на 

денежные потоки и инвестиционные проекты в реальном 

и финансовом секторах экономики  
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Приложение 4 

Федеральное государственное образовательное бюджетное  

учреждение высшего образования «Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации» 

(Финансовый университет) 

Департамент общественных финансов Финансового факультета 

 

Выпускная квалификационная работа 

 

на тему « » 
                (наименование темы выпускной квалификационной работы) 

Направление подготовки 38.04.08-Финансы и кредит, 

Направленность программы магистратуры «Финансовые инновации в 

государственном секторе  

(с частичной реализацией на английском языке)» 

 

 

                                                                Выполнил студент учебной группы 

____________________________________ 
                                                                                     (номер учебной группы)   

____________________________________ 
                                                                         (фамилия, имя, отчество полностью)  

                            Руководитель________________________ 
                     (ученая степень, ученое звание) 

___________________________________ 
                                                                                       (И.О. Фамилия)  

                                                                                                                                                        

ВКР соответствует  

предъявляемым требованиям 

Руководитель Департамента 

общественных финансов  

Финансового факультета  

___________________  

(фамилия и.о. руководителя) 



 

53  

 

«___»  ____________ 202_ г. 

Москва – 202_г.  
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Приложение 5 

 

Форма рецензии внешнего рецензента на ВКР 

Бланк организации 

Р Е Ц Е Н З И Я 

на выпускную квалификационную работу на соискание степени магистра по 

направлению подготовки 38.04.08-Финансы и кредит, Направленность 

программы магистратуры «Финансовые инновации в государственном секторе  

(с частичной реализацией на английском языке)», обучающегося группы 

________Финансового факультета Финансового университета при 

Правительстве Российской Федерации 

__________________________________________________________ 

(Фамилия И.О. обучающегося) 

__________________________________________________________ 

(наименование темы) 

В рецензии должен быть дан анализ содержания и основных положений 

рецензируемой выпускной квалификационной работы, оценка актуальности 

избранной темы, самостоятельности подхода к ее раскрытию (наличия 

собственной точки зрения автора), умения пользоваться современными методами 

сбора и обработки информации, степени обоснованности выводов и 

рекомендаций, достоверности полученных результатов, их новизны и 

практической значимости. Наряду с положительными сторонами работы 

отмечаются недостатки работы. В заключение рецензент дает характеристику 

общего уровня ВКР и оценивает ее. 

Рецензент должен изложить в рецензии: 

• актуальность темы ВКР; 

• соответствие содержания ВКР теме исследования; 

• достоинства и недостатки ВКР; 

• владение методами сбора, хранения и обработки информации, 

применяемыми в сфере его профессиональной деятельности; 

• владение современными методами научных исследований; 

• оценку содержания ВКР; 

• оценку полученных результатов;  

• научную новизну и практическую значимость результатов ВКР; 

• оценку подготовленности выпускника к самостоятельности в научной 

работе; 

• соответствие содержания и оформления ВКР предъявляемым требованиям; 

• оценка (по пятибалльной шкале) за ВКР. 
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Рецензент 
Фамилия И.О., должность 

 

 

 

______________________________ 
                          (подпись) 

«_____» _____________ 20__г. 
(подпись заверяется печатью) 

 


