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ʰ̦ду̭т̛̬́ ϰ.0. - Ко̶̦еп̶̛́ 

«И̦ду̭т̛̬́ ϰ.Ϭ» п̬еду̭̥̌т̛̬̏̌ет ̭к̏о̦̚у̀ ̶̴̛̬о̶̛̛̏̌̀̚ ̭̏е̵ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ ̌кт̛̏о̏ ̛ ̵̛ ̛̦те̶̛̬̐̌̀ ̏ 
̶̴̛̬о̏у̀ ̾ко̛̭̭те̥у ̥̏е̭те ̭ п̬̌т̦е̛̬̥̌, у̸̭̌т̏у̛̛̺̥̀ ̏ ̶епо̸ке ̭о̚д̛̦̌́ ̭то̛̥о̭т̛.  

ʿо̦́т̛е 

ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е ̛ ̦̌̌л̛т̛к̌ Big Data, ̛̭ку̭̭т̏е̦̦̼̜ ̛̦теллект, п̬о̥̼̹ле̦̦̼̜ ̛̦те̬̦ет ̏е̺е̜, ϯD-

пе̸̌т̽ ;̏кл̸̀̌́ ̥ед̶̛̛̦уͿ, ̐о̛̬̚о̦т̌л̦̽̌́ ̛ ̏е̬т̛к̌л̦̽̌́ ̛̭̭те̥̦̌́ ̛̦те̶̛̬̐̌́, ̦̦̌оте̵̦оло̛̛̐, 

о̍л̸̦̼̌е те̵̦оло̛̛̐, к̦̏̌то̼̏е ко̥п̽̀те̬̼, ̛̬̏ту̌л̦̽̌́ ̛ допол̦е̦̦̌́ ̬е̌л̦̽о̭т̽  

ˁ̥е̺е̛̦е п̬̌̌д̛̥̼̐ от ̶е̦т̬̌л̛̚о̦̦̏̌о̐о п̬о̛̏̚од̭т̏̌ к де̶ет̬̌л̛̚о̦̦̏̌о̥у. Т̬ ̴̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛̦̍̚е̭ 
– ̥оделе̜ п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ ко̥п̛̦̜̌. ʦ̛̥̌̚оде̜̭т̛̏е ̬е̌л̦̽о̐о ̛ ̛̬̏ту̌л̦̽о̐о ̛̥̬о̏. ˁоед̛̦е̛̦е 
̭̏т̬ое̵̦̦̼ ̛̭̭те̥ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ "у̵̥̦̼" п̬о̛̏̚од̭т̏е̵̦̦̼ п̬о̶е̭̭о̏.  

ʻ̌п̬̌̏ле̛̦́ те̵̦оло̸̛̐е̭к̵̛ ̛̥̚е̦е̛̦̜ 

˃̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ п̬о̥̼̹ле̦̦о̐о п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 



ˁт̬укту̬̦̼е ̛̥̚е̦е̛̦́ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛ 

ʿе̬е̵од ̦̌ пол̦о̭т̽̀ ̌̏то̥̌т̛̛̬̚о̦̦̏̌ое ̶̴̛̬о̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о, уп̬̌̏л́е̥ое 
̛̦теллекту̌л̛̦̼̥̽ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ ̬е̛̙̥е ̬е̌л̦̽о̐о ̬̏е̥е̛̦ ̏ по̭то̦̦́о̥ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̛̏ ̭ 
̦̏е̹̦е̜ ̭̬едо̜, ̵̼̏од̺́ее ̌̚ ̶̛̬̦̼̐̌ од̦о̐о п̬едп̛̬́т̛́, ̭ пе̬̭пект̛̏о̜ о̻̍ед̛̦е̛̦́ ̏ 
̐ло̍̌л̦̽у̀ п̬о̥̼̹ле̦̦у̀ ̭ет̽ ʦе̺е̜ ̛ у̭лу .̐  

ˁут̽ ̛̥̚е̦е̛̦̜ 

- Ц̴̛̬о̶̛̛̏̌́̚ ̛ ̏е̬т̛к̌л̦̽̌́ ̛̦те̶̛̬̐̌́ по ̶епо̸ке ̭о̚д̛̦̌́ ̭то̛̥о̭т̛; 
- Ц̴̛̬о̶̛̛̏̌́̚ ̛ ̐о̛̬̚о̦т̌л̦̽̌́ ̛̦те̶̛̬̐̌́ ̦е̭кол̽к̵̛ ̶епо̸ек ̭о̚д̛̦̌́ ̭то̛̥о̭т̛; 
- Ц̴̛̬о̶̛̛̏̌́̚ п̬одукто̏ ̛ у̭лу̐; 
- Ц̴̛̬о̼̏е ̛̦̍̚е̭-̥одел̛ ̛ до̭туп кл̛е̦то̏; 
- ˀ̛̌̏̚т̌́ те̵̦оло̸̛̐е̭к̌́ пл̌т̴о̬̥̌.  

 

Отл̸̛̛тел̦̼̽е п̛̬̦̌̚к̛ 



ˉел̽ ̛ ̌̚д̸̛̌ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ 
 ̼̏́̏ле̛̦е ̛̭то̸̛̦ко̏ у̭то̸̵̛̜̼̏ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ п̬е̛̥у̺е̭т̏ о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ 
п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛, ̴о̛̬̥̬у̵̛̺̭̀́ ̏ ̵оде ̭т̬укту̵̬̦̼ ̛̥̚е̦е̛̦̜ оп̬едел́е̵̥̼ ̸ет̏е̬то̜ 
п̬о̥̼̹ле̦̦о̜ ̬е̏ол̶̛̛̀ ;ко̶̦еп̶̛̛ «И̦ду̭т̛̬́ ϰ.Ϭ»Ϳ, ̌ т̌к̙е оп̬еделе̛̦е под̵одо̏ ̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̥ уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛ ̥е̦ед̙̥е̦те о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, о̍е̭пе̸̵̛̛̺̏̌̀ подде̬̙ку ̦ео̵̍од̵̛̥̼ 
д̬̜̌̏е̬о̏ т̌к̵̛ ̭т̬укту̵̬̦̼ ̛̥̚е̦е̛̦̜. 
.  

ˉел̽ 

 ̼̏́̏ле̛̦е ̛̭то̸̛̦ко̏ у̭то̸̵̛̜̼̏ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ п̬е̛̥у̺е̭т̏ о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛ 
̏о̛̦̚к̵̛̺̌̀ ̏ ̵оде ̸ет̏е̬то̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̜ ̬е̏ол̶̛̛̀  

 ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ у̭ло̛̜̏ ̛ т̬е̍о̛̦̜̏̌, ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ко̶̦еп̶̛̛ 
«И̦ду̭т̛̬́ ϰ.Ϭ»,  ̭ у̸ето̥ ̭пе̶̴̛̛к̛ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛  

Кл̸̀е̼̏е ̏оп̬о̭̼ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ 

1 

2 

 ̼̏́̏ле̛̦е ̛ ̛̭̭те̥̌т̶̛̛̌́̚ кл̸̀е̵̼̏ ̴̌кто̬о̏, ̭по̭о̭̍т̏у̵̛̺̀ ̛ п̬еп́т̭т̏у̵̛̺̀ пе̬е̵оду 
п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ ко̥п̛̦̜̌ к п̬о̛̏̚од̭т̏у ̦̌ о̭̦о̏е ко̶̦еп̶̛̛ «И̦ду̭т̛̛̬ ϰ.Ϭ» 

3 

 ̼̏́̏ле̛̦е ̛ о̶е̦к̌ ;̛̭л̼Ϳ ̏л̛̛̦́́ ̴̴̾екто̏ д̴̴̛у̛̛̚ те̵̦оло̛̜̐ 4 

 по̭т̬ое̛̦е ̥одел̛, от̬̙̺̌̌̀е̜ ̏л̛̛̦́е ̏ло̙е̛̦̜ п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ ко̥п̛̦̜̌ ̏ ̶̴̛̬о̶̛̛̏̌̀̚ 

̏е̬т̛к̌л̵̦̼̽ ̛ ̐о̛̬̚о̦т̌л̵̦̼̽ ̶епо̸ек до̍̌̏ле̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̦̌ по̼̹̏е̛̦е ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̛ 
ко̥п̛̦̜̌ о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛  

5 



И̭то̸̛̦к̛ у̭то̸̵̛̜̼̏ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ п̬е̛̥у̺е̭т̏ 
о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛, ̏о̛̦̚к̛̺̌̀е ̏ ̵оде 
̸ет̏е̬то̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̜ ̬е̏ол̶̛̛̀   



 Опт̶̛̛̛̥̌́̚ ̬е̛̙̥о̏ 
̬̌̍от̼ о̍о̬удо̛̦̏̌́  

И̭то̸̛̦к̛ у̭то̸̵̛̜̼̏ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ п̬е̛̥у̺е̭т̏ «И̦ду̭т̛̬́ 4.0» 

 Опт̶̛̛̛̥̌́̚ ̬̌̐̚у̚к̛ 
о̍о̬удо̛̦̏̌́  

 По̼̹̏е̛̦е 
п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ ̛ 
̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ т̬уд̌  

 Улу̸̹е̛̦е 
п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌́ ̭п̬о̭̌  

 Улу̸̹е̛̦е 
по̭леп̬од̙̦̌о̐о о̭̍лу̛̛̙̦̏̌́  

 По̼̹̏е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ 
п̬одук̶̛̛  

ʺетодоло̛̐́ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́: 

■ - ̭о̬̦̍̌̌ ̴̛̦о̶̛̬̥̌́ по ̍олее ̸е̥ 25 – т̛ ко̥п̛̦̥̌́- л̛де̬̥̌ ̛̦̍̚е̭̌,  ̦̏ед̛̬̺̥́̀ отдел̦̼̽е те̵̦оло̛̛̐ И̦ду̭т̛̛̬ ϰ.Ϭ, 

■ - п̬о̏еде̦о ϴ ̛̦те̬̏̽̀ ̭ п̬ед̭т̛̌̏тел̛̥́ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ко̥п̛̦̜̌  ̛ ϱ ̛̦те̬̏̽̀ ̭ п̬ед̭т̛̌̏тел̛̥́ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ ко̦̭̌лт̛̦̐о̵̼̏ ко̥п̛̦̜̌ 

■ - п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̦̏̌о ̍олее ϮϬ-т̛ пу̍л̛к̶̛̜̌ по ̦̌̌л̛̚у ̦̏ед̬е̛̦́ те̵̦оло̛̜̐ И̦ду̭т̛̛̬ ϰ.Ϭ 

■ ʻ̌ о̭̦о̛̛̦̏̌ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ ̛̭то̸̛̦ко̏ ̴̭о̛̬̥̬о̦̏̌ пе̬е̸е̦̽ ̛̭то̸̛̦ко̏ у̭то̸̵̛̜̼̏ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ п̬е̛̥у̺е̭т̏, ̏о̛̦̚к̵̛̺̌̀ ̏ ̵оде ̬ел̶̛̛̛̌̚ 

ко̶̦еп̶̛̛ И̦ду̭т̛̬́ ϰ.Ϭ  



ʦл̛̛̦́е ̴̴̾екто̏ от ̦̏ед̬е̛̦́ те̵̦оло̛̜̐ ʰ̦ду̭т̛̛̬ ϰ.0 ̦̌ от̬̭̌л̛ 
о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛ ̏ ˀо̛̛̭̭  

Э̴̴ект дл́ ˀо̛̛̭̭ о̶е̦е̦ ̵̛̭од́ ̛̚ ̸̬̭̌ет̦о̐о ̴̴̾ект̌ ̦̏ед̬е̛̦́ те̵̦оло̛̜̐ «И̦ду̭т̛̛̬ 4.0» ̏ 
̵̛̛̬̺̭̌̏̏̌̀́̚ ̭т̵̬̦̌̌ [̭о̐л̭̦̌о от̸ету The Internet of Things: Mapping the value beyond the hype, McKinsey 

Global Institute, ̛̦̀̽ 2015 .̐]  ̭ поп̬̌̏ко̜ ̦̌ дол̀ ʦʦʿ ˀо̛̛̭̭ ̏ о̺̍е̥ ʦʦʿ ̵̛̛̬̺̭̌̏̏̌̀́̚ ̭т̬̦̌  



 

ʦл̛̛̦́е те̵̦оло̛̜̐ ʰ̦ду̭т̛̛̬ ϰ.0 ̦̌ ̴̛̦̦̭̌о̼̏е пок̌̌̚тел̛ ко̥п̛̛̦̌  
■ ʺетодоло̛̐́ ̦̌̌л̛̌̚: ʿ̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̦̼̏̌ ̴̛̦̦̭̌о̼̏е пок̌̌̚тел̛ ϴ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ ко̥п̛̦̜̌, ̦̏ед̵̛̬̺́̀ те̵̦оло̛̛̐ ʰ̦ду̭т̛̛̬ 4.0 

■ ʿ̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̦̼̏̌ пу̍л̛к̶̛̛̌ о̍ ̴̴̾ект̵̌ ̦̏ед̬е̛̦́ те̵̦оло̛̜̐ ʰ̦ду̭т̛̛̬ ϰ.0 ̏ ̬̌̚у̍е̵̙̦̼ ко̥п̵̛̦̌́  

■ ˁ̴о̬̥ул̛̬о̦̼̏̌ поло̛̙тел̦̼̽е ̛ от̶̛̬̌тел̦̼̽е ̴̴̾ект̼, ̼̼̏̏̌̚е̥̼е ̦̏ед̬е̛̦е̥ ко̶̦еп̶̛̛ ʰ̦ду̭т̛̛̬ ϰ.0 



˃̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛̦̍̚е̭ – ̥оделе̜ п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ ко̥п̛̦̜̌ 
 



˃̛̬ ̦о̵̼̏ ̥одел̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̌̏̚одо̏  

 ʦ̭е т̛̬ ̥одел̛ «у̥̦о̐о п̬о̛̏̚од̭т̏̌» ̍удут ̛̥ет̽ ко̦ку̬е̦т̦ое п̬е̛̥у̺е̭т̏о ̌̚ ̸̭ет:  
- п̛̬̥е̦е̛̦́ те̵̦оло̛̜̐ опт̶̛̛̛̛̥̌̚ ̛ пол̦о̐о ̥̌те̥̌т̸̛е̭ко̐о ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̦̌ о̭̦о̏е ̶̴̛̬о̏о̐о п̬оект̛̬о̛̦̏̌́;  
- п̛̬̥е̦е̛̦́ ̛̬̏ту̌л̵̦̼̽ ̛̭п̼т̛̦̜̌ ̏ ̥е̭то ̦̌ту̵̬̦̼, ̸то по̏̚ол̛т ̭у̺е̭т̏е̦̦о ̭ок̬̌т̛т̽ ̌̚т̬̌т̼ ̦̌ ̛̭п̼т̛̦̌́ оп̼т̵̦̼ о̶̬̍̌̚о̏, 
̭ок̬̌т̛т ̛̚де̬̙к̛ ̬̏е̥́ ̼̏̏од̌ ̦о̵̼̏ п̬одукто̏ ̦̌ ̬̼̦ок;  
- ̦̏ед̬е̛̦́ пе̬едо̵̼̏ п̬о̛̏̚од̭т̏е̵̦̦̼ те̵̦оло̛̜̐ ̛  ̶̴̛̬о̏о̐о у̥̦о̐о п̬о̛̏̚од̭т̏̌, ̸то о̍е̭пе̸̛т  ̼̏пу̭к ̼̭̏окоте̵̦оло̸̛̦̐о̜ 
п̬одук̶̛̛ лу̸̹е ̛ ̼̭̍т̬ее, ̸е̥ ̏ ̦̭̌то̛̺̜́ ̥о̥е̦т ̭у̺е̭т̏ует ̏ ̾ко̦о̛̥ке ˀо̛̛̭̭.  
 



ʺодел̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̌̏̚одо̏ 

 У̥̦̼е ̌̏то̥̌т̛̛̬̚о̦̦̼̏̌е ̌̏̚од̼  ʯ̌̏од̼, о̛̬е̦т̛̬о̦̦̼̏̌е ̦̌ 
кл̛е̦т̌  

Мо̛̍л̦̼̽е ̌̏̚од̼  

ʻ̶̌еле̦̼ ̦̌ ̥̭̭̌о̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о п̬одук̶̛̛ 
̭ ̛̦̚к̛̥ ̶е̛̦̦ко̥. Я̏л́̀т̭́ пол̦о̭т̽̀ 
̌̏то̥̌т̛̛̬̚о̛̦̦̼̥̏̌, ̶̴̛̬о̛̼̥̏ ̛ 
̴̴̾ект̛̛̦̼̥̏ ̭ то̸к̛ ̬̚е̛̦́ ̌̚т̬̌т. Т̌к̛е 
̌̏̚од̼ п̬о̛̏̚од́т п̬одук̶̛̀ ̏ ̍ол̵̛̹̽ 
о̻̍е̵̥̌. 

 

■ Кл̸̀е̼̏е те̵̦оло̛̛̐: ̛̭пол̽̚ует̭́ 
пол̦̼̜ ко̥плек̭ те̵̦оло̛̜̐ И̦ду̭т̛̛̬ ϰ.Ϭ, 
̬̌̏̚е̬̦ут̼̜ ̦̌ ̥̭̹̌т̌̍е ̭̏е̜ 
п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦о̜ ̶епо̸к̛.  

 

■ ʿ̛̬̥е̬: ̌̏̚од BMW iϯ ̏ Ле̜п̶̛̐е  

ʻ̶̌еле̦̼ ̦̌ ̼̭̍т̬ое ̬е̛̬̌̐о̛̦̏̌е ̦̌ ̬̼̦о̸̦̼е 
̛̥̚е̦е̛̦́. ʿ̬о̛̏̚од́т к̭̌то̛̛̥̬̚о̦̦̏̌у̀ 

п̬одук̶̛̀ ̏ ̸̛̦̌̚тел̵̦̼̽ ̥̭̹̌т̵̌̍̌ по до̭туп̦о̜ 
̶е̦е. Т̌к̛е ̌̏̚од̼ п̬едпол̌̐̌̀т ̭о̚д̛̦̌е 
пе̬̭о̴̶̛̛̛̦̬о̦̦̏̌о̐о п̬едло̙е̛̦́ дл́ кл̛е̦т̌. . 

■ Кл̸̀е̼̏е те̵̦оло̛̛̐: ʿ̛̬ло̙е̛̦́-ко̦̭т̬укто̬̼ 
дл́ кл̛е̦то̏, по̏̚ол̛̺́̀е ̭̥̌о̭то́тел̦̽о 
п̬оект̛̬о̏̌т̽ то̬̏̌ под ̭о̭̍т̏е̦̦̼е ̦у̙̦̼ ̛, 
т̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥, ̼̭̏т̌̏л́т̽ т̬е̍о̛̦̏̌́ дл́ ̌̏̚од̌; 

ˁ̛̭те̥̼ п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌́ коле̛̦̜̍̌ ̭п̬о̭̌ ̭ 
̥̌к̛̭̥̌л̦̽о̜ то̸̦о̭т̽̀ ̦̌ о̭̦о̛̛̦̏̌ ̍ол̵̛̹̽ 
д̵̦̦̼̌; 3D-̭к̦̌е̬̼; ʿ̛̬ло̙е̛̦́ дл́ т̬е̵̥е̬̦о̐о 
̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛ п̬оект̛̬о̛̦̏̌́; 3D-п̛̬̦те̬̼ ̭ 
̼̭̏око̜ п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽̀  

■ ʿ̛̬̥е̬: Under Armour – ̥̌е̛̬к̦̭̌к̌́ ко̥п̛̦̌́ 
п̬о̛̏̚од̛тел̽ ̭по̬т̛̦̏о̜ оде̙д̼, о̍у̛̏ ̛ 
̌к̭е̭̭у̬̌о̏  

ʻ̶̌еле̦̼ ̦̌ ̛̦̹е̼̏е ̛ те̛̬̬то̛̬̌л̦̽о уд̌ле̦̦̼е 
̬̼̦к̛. ʿ̬едпол̌̐̌̀т от̦о̛̭тел̦̽о ̦е̍ол̛̹̽е 
о̻̍е̥̼ п̬о̛̏̚од̭т̏̌, ̛̦̚к̛е к̌п̛т̌л̦̼̽е ̌̚т̬̌т̼ ̛ 
̼̭̏оку̀ ̥о̛̍л̦̽о̭т̽. Т̌к̛е ̌̏̚од̼ п̬о̛̏̚од́т 
о̸̛̬̦̐̌е̦̦у̀ л̛̦е̜ку п̬одук̶̛̛, ̦о ̥о̐ут ̼̍т̽ 
̬̌̏̚е̬̦ут̼ ̛ ̼̏̏еде̦̼ ̦̌ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦у̀ 
̥о̺̦о̭т̽ ̏ ̭̙̌т̼е ̭̬ок̛  

■ Кл̸̀е̼̏е те̵̦оло̛̛̐: ʺодул̦̼̽е 
п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼е л̛̛̛̦, кото̬̼е ̥о̐ут ̼̍т̽ 
̼̭̍т̬о до̭т̌̏ле̦̼, ̭о̬̦̼̍̌ ̛ подкл̸̀е̦̼; 
«Plug & Play Robotics» - ̼̭̍т̬о подкл̸̀̌е̥̼е ̛ 
̦̭̌т̛̬̌̏̌е̥̼е ̭̍о̬о̸̦̼е ̬о̍от̼; 3D-п̛̬̦те̬̼ 
дл́ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ отдел̵̦̼̽ дет̌ле̜; ʧ̛ ̍к̛е 
ло̛̭̐т̸̛е̭к̛е ̛̭̭те̥̼. 

■ ʿ̛̬̥е̬: KUBio – ̥одул̦̽̌́ ̴̛̬̌̍к̌ дл́ 
п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̥о̦окло̦̌л̵̦̼̽ ̦̌т̛тел ;MAbs)  
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Оп̬еделе̦ пе̬е̸е̦̽ кл̸̀е̵̼̏ ̴̌кто̬о̏, ̭по̭о̭̍т̏у̵̛̺̀ ̛ 
п̬еп́т̭т̏у̵̛̺̀ пе̬е̵оду п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ ко̥п̛̦̜̌ к 
п̬о̛̏̚од̭т̏у ̦̌ о̭̦о̏е ко̶̦еп̶̛̛ «И̦ду̭т̛̛̬ 4.0» 

 



 Ко̦ку̬е̦т̦ое д̌̏ле̛̦е ̬̼̦к̌  
 
 е˃̵̦оло̸̛̐е̭к̛е ̛̥̚е̦е̛̦́ ̏ от̬̭̌л̛ 

 е˃̵̸̛̦е̭к̌́ ̼̏пол̛̦̥о̭т̽ 

 ʿ̬е̛̥у̺е̭т̏̌ те̵̦оло̛̜̐ ʰ̦ду̭т̛̛̬ ϰ.0 

 Эко̦о̸̛̥е̭к̌́ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̛ по̼̹̏е̛̦е 
п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ 

 ʻ̌л̸̛̛е ̸ело̏е̸е̭к̵̛ ̬е̭у̬̭о̏ 

 

 ˁо̥̦е̛̦́ ̏ о̍е̭пе̸е̛̛̦ до̭т̌то̸̦о̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ 
̶̴̛̬о̵̼̏ д̵̦̦̼̌ ;ϴϮ%Ϳ 

 ʻет до̭т̌то̸̦о̐о по̛̛̦̥̦̌́ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̴̴̾ект̌ от 
̦̏ед̬е̛̦́ те̵̦оло̛̜̐ ;Ϯϯ%Ϳ 

 От̭ут̭т̛̏е к̏̌л̴̶̛̛̛̬о̦̦̏̌о̐о пе̬̭о̦̌л̌ ;ϯϴ%Ϳ 
 ʻео̵̍од̛̥о̭т̽ к̬уп̵̦̼ ̛̦̏е̭т̶̛̛̜ ;ϴϲ%Ϳ 

 

 

 От̭ут̭т̛̏е о̺̍е̐о поло̛̙тел̦̽о̐о ̴о̦̌ ̏ о̺̍е̭т̏е по 
от̦о̹ѐ̛̦ к ʰ̦ду̭т̛̛̬ ϰ.0 ;ϰϳ%Ϳ 

 От̭ут̭т̛̏е ̛̦̦̜̌̚ у кл̛е̦то̏ ;ϱϳ%Ϳ 

 От̭ут̭т̛̏е ед̵̛̦̼ ̭т̦̌д̬̌то̏ ̦̏ед̬е̛̦́ ̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
(74%) 
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Д̬̜̌̏е̬̼ ̛ п̬еп́т̭т̛̏́ И̦ду̭т̛̛̬ 4.0 

* ʿод̬о̦̼̜̍ ̦̌̌л̛̚ ̴̌кто̬о̏ п̛̬̏еде̦ ̏ от̸ете о ʻʰˀ 

Ⱦɪɚɣɜɟɪɵ ɉɪɟɩяɬɫɬɜɢя  

ʺетодоло̛̐́ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́: 

- К̸̌е̭т̏е̦̦̼̜ ̾т̌п: ̦̌кет̛̬о̛̦̏̌е 76 ко̥п̛̦̜̌, ̛̚ ̵̛̦: 43,2% ко̥п̛̦̜̌, ̏о̹ед̵̛̹ ̏ ̼̏̍о̬ку ̬̌̍от̌̀т ̦̌ ̬̼̦ке ̏2̏, 37,8% - ̦̌ ̬̼̦ке ̏2̭, 18,9% - ̦̌ о̍о̵̛ 
̬̼̦к̵̌. 31,1% ко̥п̛̦̜̌ п̬едл̌̐̌̀т ̭̏о̛̥ кл̛е̦т̥̌ то̬̏̌, 54,1% у̭лу̛̐, ̌ 14,9% ̛ то̬̼̏̌ ̛ у̭лу̛̐.  ʦ ̭т̬укту̬е к̌п̛т̌л̌ у 58,1% п̛̬̭ут̭т̏ует тол̽ко 
̬о̛̭̭̜̭к̛̜ к̌п̛т̌л, у 31,1% тол̽ко ̛̦о̭т̬̦̦̼̜̌, 10,8% ̭̥е̹̦̦̼̜̌, ̛̚ ̵̛̦ 47,3% ̬̌̍от̌ет ̦̌ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̥ ̬̼̦ке, 10,8% ̦̌ лок̌л̦̽о̥ ̛ 41,9% ̦̌ 
̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̥  

- Кол̸̛е̭т̏е̦̦̼̜ ̾т̌п: ̛̥̚е̬е̛̦е у̬о̦̏́ ̐ото̦̏о̭т̛ п̛̬̦́т̛́ ко̥п̛̛̦̥̌́ те̵̦оло̛̜̐ ʰ̦ду̭т̛̛̬ 4.0 ̭ по̥о̺̽̀ ̥етод̌ ̦ел̛̦е̵̜̦̼ ̐л̵̦̼̌̏ ко̥по̦е̦т 
(NLPCA)  

! 



ʤ̦̌л̛̚ ̏л̛̛̦́́ ̬̍̌̽е̬о̏ ̦̌ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦е те̵̦оло̛̜̐ ʰ̦ду̭т̛̛̬ 4.0 

 ˁ̛л̌ ̏л̛̛̦́́ ̬̍̌̽е̬о̏ ̦̏ед̬е̛̦́ те̵̦оло̛̜̐ И̦ду̭т̛̛̬ ϰ.Ϭ ̬̌̚л̸̛̦̌ ̏ 
̵̬̦̼̌̚ ̭екто̵̬̌ о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛. ʦо ̭̏е̵ ̭екто̵̬̌ ̛̦̌̍ол̹̽у̀ 
̛̭лу ̏л̛̛̦́́ ̛̥еет – о̸̛̬̦̐̌е̛̦е л̛к̛̏д̦о̭т̛ 

 От̦о̹е̛̦́ ̥е̙ду ̏ло̙е̛̛̦̥́ ̏ ̦о̼̏е те̵̦оло̛̛̐ ̛ ̬о̭то̥ 
п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ ̦ел̛̦е̜̦̼ ̛ ̛̥ѐт у̭то̸̛̜̏у̀ поло̛̙тел̦̽у̀ ̛̥̏̌̚о̭̏́̽̚ 
тол̽ко по̭ле то̐о, к̌к до̭т̛̦̐ут̌ оп̬еделе̦̦̌́ к̛̬т̸̛е̭к̌́ ̥̭̭̌̌ ̏ло̙е̛̦̜ ̏ 
̦̌у̸̦о-̛̭̭ледо̏̌тел̭̽к̛е ̛ оп̼т̦о-ко̦̭т̬укто̬̭к̛е ̬̌̍от̼      

 Ко̥п̛̛̦̌ ̛̦̚коте̵̦оло̸̵̛̦̼̐ от̬̭̌ле̜ ̛̥ѐт от̶̛̬̌тел̦̽у̀ 
̾л̭̌т̸̛̦о̭т̽ ̏ло̙е̛̦̜ ̏ те̵̦оло̸̛̐е̭к̛е ̛̦̦о̶̛̛̏̌, ̸то ̭̦̏́̌̚о ̭ ̏л̛̛̦́е̥ 
̴̴̾ект̌ ̦е̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛̜ ̏ ̛̦̦о̶̛̛̏̌ ;appropriability effectͿ, т.е. 
допол̛̦тел̦̽̌́ п̛̬̼̍л̽ от ̛̦̏е̭т̛̬о̛̦̏̌́ ̦е о̸е̦̽ ̭у̺е̭т̏е̦̦̌. 

1 

2 
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ʺетодоло̛̐́: 

ʦ ̬е̚ул̽т̌те п̬о̏еде̦̦о̐о ̦̌̌л̛̌̚ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ по ϲϯ ко̥п̛̦̥̌́-л̛де̬̥̌ ̛̦̍̚е̭̌ ;̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̌́ от̸ет̦о̭т̽ ̴о̬̥̌ № ϰͿ, ̛̦те̬̏̽̀ ̭ 28 п̬ед̭т̛̌̏тел̛̥́ 
̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ко̥п̛̦̜̌ о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛, от̏е̸̵̛̺̌̀ ̌̚ ̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦у̀ де́тел̦̽о̭т̽, ̦̌у̸̵̦̼ ̭т̌т̽е̜ ̛ ̭̏еде̛̦̜, ̼̍л̛ 
ото̬̦̼̍̌ ̬̍̌̽е̬̼ ̛ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̦̏̌о ̵̛ ̏л̛̛̦́е ̦̌ о̭̦о̏е ̥одел̛  од̦о̬̏е̥е̵̦̦̼ у̬̦̌̏е̛̦̜ CDM, от̬̙̺̌̌̀е̜ ̛̥̏̌̚о̭̏́̽̚ ̴̌кто̬о̏, п̬еп́т̭т̏у̵̛̺̀ 
̦̏ед̬е̛̦е те̵̦оло̸̛̐е̭к̵̛ ̛̦̦о̶̛̜̏̌ ̛ п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽̀ ко̥п̛̦̜̌   



О̶е̦к̌ ̛̭л̼ ̛ ̸̛̦̥̌̚о̭т̛ ̏л̛̛̦́́ ̴̴̾екто̏ д̴̴̛у̛̛̚ 
те̵̦оло̛̜̐ ̦̌ ̭ко̬о̭т̽ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ 
̶̴̛̬о̵̼̏ те̵̦оло̛̜̐ ̏ от̬̭̌л̵́ о̬̍̌̍̌т̛̼̺̜̏̌̀ 
п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛   



Ско̬о̭т̽ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ ̶̴̛̬о̵̼̏ те̵̦оло̛̜̐ ̭̬ед̛ от̬̭̌ле̜ 

ˁ̬ед̛ ̛̭̭ледуе̵̥̼ от̬̭̌ле̜ ̛̦̌̍ол̛̹̜̽ о̵̏̌т те̵̦оло̛̛̥̐́ ̾лект̬о̦̦о̐о ̛̦̍̚е̭̌ ̦̌̍л̀д̌ет̭́ дл́ ̴̭е̬̼ 

 «̾лект̬о̦̦̼е ̬̼̦к̛ ̛ е-то̬̐о̼̏е пло̺̌дк̛», по ̭̬̦̌̏ѐ̛̦ ̭о ̴̭е̛̬̥̌ «̛̭̭те̥̼ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́» ̛  
«уд̌ле̦̦ое о̭̍лу̛̛̙̦̏̌е кл̛е̦то̏». Это ̥о̙̦о о̛̻̭̦̍́т̽ те̥, ̸то те̵̦оло̛̛̐ пе̬̏о̜ ̦̦̦̌̏̌̚о̜ ̴̭е̬̼ ̼̍л̛ 

 ̴̌кт̸̛е̭к̛ ̬̌д̛к̌л̛̦̼̥̽ ̛̦̦о̶̛̛̥̏̌́, о̭̦о̛̦̦̼̥̏̌ ̦̌ по́̏ле̛̛̦ ̛̦те̬̦ет̌.  
О̛̦ по̏̚ол́л̛ ко̥п̛̦̥̌́ ̭о̚д̌̏̌т̽ ̦о̏у̀ ̶е̦̦о̭т̽ дл́ кл̛е̦то̏, по-̦о̏о̥у ̼̭̏т̛̬̌̏̌т̽ ̶епо̸к̛  
до̍̌̏ле̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̴о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̦о̼̏е ̬̼̦к̛. Те̵̦оло̛̛̐ ̴̭е̬̼ «̛̭̭те̥̼ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́» ̛  
«уд̌ле̦̦ое о̭̍лу̛̛̙̦̏̌е кл̛е̦то̏» ́̏л́̀т̭́, ̏ ̭̏о̀ о̸е̬ед̽, ̭ло̛̙̦̼̥ ̥е̙о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̛̦̦̼̥  

̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌, по̏̚ол̛̛̺̥́̀ ко̥п̛̦̥̌́ ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̏̌т̽ ̦̏ут̛̬- ̛ ̥е̙о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦̼е 

̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭̼.  

Элект̬о̦̦̼е 
̬̼̦к̛ ̛ е-

то̬̐о̼̏е 
пло̺̌дк̛ 



ʦл̛̛̦́е ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ ̶̴̛̬о̵̼̏ те̵̦оло̛̜̐ ̦̌ ʦʦʿ ̭т̬̦̼̌ 

ИˁТОЧʻИК: ʺЭˀ; ˀо̭̭т̌т; Цʥ ˀФ; EIU; Euromonitor International; McKinsey Global Institute; IHS  



Модел̽, от̬̙̺̌̌̀̌́ ̏л̛̛̦́е ̏ло̙е̛̦̜ п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ 
ко̥п̛̦̜̌ ̏ те̵̦оло̛̛̐ И̦ду̭т̛̛̬ 4.0 ̦̌ по̼̹̏е̛̦е 
п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̦̜̌ о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ 
п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛  

 



ʺетодоло̛̐́ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́, ̛̭то̸̛̦к д̵̦̦̼̌ 

1. ʺод̴̶̛̛̛̬о̦̏̌̌ ̥одел̽ од̦о̬̏е̥е̵̦̦̼ у̬̦̌̏е̛̦̜ CDM  

2. ˀе̚ул̽т̌т̼ пок̦̼̌̌̚ дл́ т̬е̵ ̭екто̬о̏ о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛: ̼̭̏око –, 

̭̬ед̦е- ̛  ̛̦̚коте̵̦оло̸̵̛̦̼̐ от̬̭̌ле̜.  
 

В̼̍о̬к̌ 

Дл́ ̦̌̌л̛̌̚ ̼̍л̛ ото̬̦̼̍̌ ко̥п̛̛̦̌ ̸̛̭ле̦̦о̭т̽̀ ̭̼̹̏е ϭϬϬϬ ̸ело̏ек, д̦̦̼̌е по кото̬̼̥ 
п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̦̼̏̌ ̌̚ пе̛̬од ̭ ϮϬϭϰ по ϮϬϭ6 ̐од. А̦̌л̛̚ п̬о̏од̛л̭́ ̭̬ед̛ ко̥п̛̦̜̌ 
о̬̍̌̍̌т̵̛̼̺̏̌̀ от̬̭̌ле̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛ ;̥̼ ̛̭кл̸̛̀л̛ ̛̚ ̼̏̍о̬к̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ до̵̛̼̺̍̏̌̀ 
от̬̭̌ле̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛, ̌ т̌к̙е п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ ̬̭̌п̬еделе̛̦́ ̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐, ̐̌̌̚ ̛ ̏од̼Ϳ, 
кото̬̼е ̏ ̭̏о̀ о̸е̬ед̽ ̬̌̚дел̛л̛ ̦̌ ̼̭̏окоте̵̦оло̸̛̦̼̐е, ̭̬ед̦ете̵̦оло̸̛̦̼̐е ̛ 
̛̦̚коте̵̦оло̸̛̦̼̐е.  

О̻̍е̥ ̼̏̍о̬к̛ ̭о̭т̛̌̏л - ϭϰϵ к̬уп̵̦̼ ко̥п̛̦̜̌ ̏ ̼̭̏окоте̵̦оло̸̵̛̦̼̐ ̭екто̵̬̌; Ϯϵϭ – ̏ 
̭̬ед̦ете̵̦оло̸̵̛̦̼̐ ̛ Ϯϯϴ – ̏ ̛̦̚коте̵̦оло̸̵̛̦̼̐ ̭екто̵̬̌ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛.  

 

О̭̦о̦̏о̜ ̛̭то̸̛̦к д̵̦̦̼̌ – ̴о̬̥̌ № ϰ «И̦̦о̶̛̛̏̌» 



Модел̽, от̬̙̺̌̌̀̌́ ̏л̛̛̦́е ̏ло̙е̛̦̜ п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ ко̥п̛̦̜̌ ̏ 
те̵̦оло̛̛̐ И̦ду̭т̛̛̬ 4.0 ̦̌ по̼̹̏е̛̦е п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛: 

̬е̚ул̽т̌т̼ ̸̬̭̌ето̏ 

 ˀе̚ул̽т̌т̼ п̬о̏еде̦̦о̐о ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ пок̌̌̚л̛, ̸то ̏о ̭̏е̵ т̬е̵ ̭екто̵̬̌ 
о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛ ̛̥еет̭́ у̭то̸̛̜̏̌́ поло̛̙тел̦̽̌́ ̛̥̏̌̚о̭̏́̽̚ 
̥е̙ду ̏ло̙е̛̛̦̥́ ̏ ̦о̼̏е те̵̦оло̛̛̐ ̛ п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽̀. ʦ ̭̬ед̦е̥ по 
от̬̭̌л̛ ̏ло̙е̛̦́ ̏ ̛̦̦о̶̛̛̏̌ по̼̹̏̌̀т п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽ т̬уд̌ ̭ ̾л̭̌т̸̛̦о̭т̽̀ 
0,09.  

 ʻ̌̍ол̹̽у̀ ̸̛̦̥̌̚о̭т̽ дл́ п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ ̛̥ѐт ̏ло̙е̛̦́ ̏ 
те̵̦оло̸̛̐е̭к̛е ̛̦̦о̶̛̛̏̌ ̏о ̭̏е̵ ̭екто̵̬̌ о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀е̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛. 
ʦло̙е̛̦́ ̏ ̦ете̵̦оло̸̛̐е̭к̛е ̛̦̦о̶̛̛̏̌ ̛̥ѐт ̐о̬̌̚до ̥е̦ее ̼̬̙̏̌е̦̦ое ̏л̛̛̦́е 
̦̌ п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽.  

 ʿок̌̌̚тел̛ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ до̭т̌то̸̦о ̸̛̦̥̼̌̚ к̌к дл́ ̬е̚ул̽т̌т̛̦̏о̭т̛ 
те̵̦оло̸̛̐е̭к̵̛, т̌к ̛ ̦ете̵̦оло̸̛̐е̭к̵̛ ̛̦̦о̶̛̜̏̌.  
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Модел̽, от̬̙̺̌̌̀̌́ ̏л̛̛̦́е ̏ло̙е̛̦̜ п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ ко̥п̛̦̜̌ ̏ 
те̵̦оло̛̛̐ И̦ду̭т̛̛̬ 4.0 ̦̌ по̼̹̏е̛̦е п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛: 

̬е̚ул̽т̌т̼ ̸̬̭̌ето̏ 

 ˁледует от̥ет̛т̽, ̸то ̏ ̛̦̚коте̵̦оло̸̛̦̐о̥ ̭екто̬е ̦̌̍л̀д̌ет̭́ ̴̴̾ект 
̦е̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛̜ ̏ ̛̦̦о̶̛̛̏̌ ;appropriability effectͿ ;̾л̭̌т̸̛̦о̭т̽ 
̵̬̭̌одо̏ ̦̌ ̛̦̦о̶̛̛̏̌ ̛ дол́ ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ ʻИОК от̶̛̬̌тел̦̽о ко̬̬ел̛̬о̦̼̏̌ ̭ 
п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽̀ ко̥п̛̦̜̌Ϳ, т.е. допол̛̦тел̦̽̌́ п̛̬̼̍л̽ от ̛̦̏е̭т̛̬о̛̦̏̌́ 
̦е о̸е̦̽ ̭у̺е̭т̏е̦̦̌. Этот ̴̴̾ект ̏ д̌л̦̽е̜̹е̥ ̥о̙ет п̛̬̏е̭т̛ к ло̏у̹ке 
̦едо̛̦̏е̭т̛̬о̛̦̏̌́, т.к. ̍ол̛̹̦̭̽т̏о ̴̛̬̥ д̦̦̌о̐о ̭екто̬̌ ̦е ̛̏д́т ̭т̛̥ул̌ 
п̬о̏од̛т̽ к̬уп̦̼е ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦̼е п̬оект̼ ̛̚ – ̌̚ ̵̛ ̦епол̦о̜ ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛.  
ʦ̥е̭те ̭ те̥, ко̥п̛̦̥̌́ д̦̦̌о̐о ̭екто̬̌ ̼̍ло ̼̍ ̦еп̛̬̌̏л̦̽о пе̬е̭т̌т̽ 
̛̦̏е̭т̛̬о̏̌т̽ ̏ ̛̦̦о̶̛̛̏̌, т.к. ̦е ̭̏е от̬̭̌л̛ д̦̦̌о̐о ̭е̥̐е̦т̌ ̭т̛̦̬̌̐у̀т, 

̦̌п̛̬̥е̬ ̏ от̬̭̌л̛ ̶елл̀ло̦̚о – ̍у̥̙̦̌о̐о п̬о̛̏̚од̭т̏̌, п̬о̛̏̚од̭т̏о 
уп̌ко̏о̸̦о̜ ̍у̛̥̌̐ – ̬̭̌тет, ̏ п̛̺е̏о̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛ – ̏ло̙е̛̦́ ̏ ̛̦̦о̶̛̛̏̌ 
по̏̚ол́т ко̥п̛̦̥̌́ п̬о̛̏̚од̛т̽ то̬̼̏̌ по ̍олее ̛̦̚ко̜ ̶е̦е ̛ ̌̚ ̸̭ет ̾то̐о 
у̏ел̸̛̛т̽ п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽. 
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 
В̼̏од̼ ̛ ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ по ̦̏ед̬ѐ̛̦ ̛ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ко̶̦еп̶̛̛ 
И̦ду̭т̛̛̬ 4.0  



О̭̦о̦̼̏е ̼̏̏од̼  

1 И̭̭ледо̛̦̏̌е пок̌̌̚ло, ̸то ̏ ̍ол̛̹̦̭̽т̏е ̭лу̸̌е̏ ко̥п̛̦̥̌́ ̦еле̐ко п̛̛̬̦̥̌т̽ ̬е̹е̛̦́ о 
̦̏ед̬е̛̛̦ те̵̦оло̛̜̐ «И̦ду̭т̛̛̬ 4.0». Ч̭̌то т̌ко̜̆ ̹̌̐ ̦е к̙̌ет̭́ ко̥п̛̦̥̌́ о̍о̭̦о̦̦̼̥̏̌, т̌к к̌к 
̾т̛ те̵̦оло̛̛̐ ̦е ̭̏е̐д̌ ок̼̌̏̌̀̚т п̶̛̛̬̦п̛̌л̦̽ое ̏л̛̛̦́е ̦̌ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼̜ п̬о̶е̭̭ ̛ 
̭по̭о̦̼̍ ̬е̏ол̶̛̀о̛̛̦̬̚о̏̌т̽ от̬̭̌л̽, ̦о т̬е̍у̀т п̛̬ ̾то̥ ̸̛̦̌̚тел̵̦̼̽ к̌п̛т̌ло̏ло̙е̛̦̜ ̛ 
̛̛̦̥̦̏̌́. Ч̭̌то ко̥п̛̛̦̌ ̦е ̛̏д́т ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ по̼̹̏̌т̽ п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽ т̬уд̌ ̏ ̛̭̏́̚ ̭ 
̦е̼̭̏око̜̆ ̭то̛̥о̭т̽̀ ̬̌̍о̸е̜ ̛̭л̼ ̛ ̦̌л̸̛̛е̥ ̭о̶̛̌л̵̦̼̽ о̍́̌̚тел̭̽т̏ пе̬ед пе̬̭о̦̌ло̥, 
̌̚т̬уд̵̛̦̺́̀ ̭ок̬̺̌е̛̦е е̐о ̸̛̭ле̦̦о̭т̛. Д̬у̛̥̐ ̦е̥̌ло̙̦̼̥̏̌ п̬еп́т̭т̛̏е̥ дл́ ̦̏ед̬е̛̦́ 
те̵̦оло̛̜̐ «И̦ду̭т̛̛̬ 4.0» ́̏л́ет̭́ ̭е̐од̛̦̹̦̜́̆ ̛̦̚к̛̜̆ у̬о̏е̦̽ ̌̏то̥̌т̶̛̛̛̌̚ ̛ ̶̴̛̬о̶̛̛̛̏̌̚, ̌ 
т̌к̙е от̭ут̭т̛̏е д̵̦̦̼̌, кото̬̼е ̥о̙̦о ̼̍ло ̼̍ ̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽. ˁу̺е̭т̏е̦̦у̀ ̬ол̽ ̛̬̐̌ет ̛ ̴̌кто̬ 
у̭т̬̌е̹̏е̐о те̵̸̛̦е̭ко̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́, о̭ло̛̙̦̺̜́̀ ̦̏ед̬е̛̦е ̦о̵̼̏ те̵̦оло̛̜̐. Т̌к̙е ̭то̛т 
от̥ет̛т̽ ̦едо̭т̌ток к̏̌л̴̶̛̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ по ̶̴̛̬о̼̥̏ те̵̦оло̛̥̐́ ̏ 
п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛, кото̬̼е од̦о̬̏е̥е̦̦о ̵о̬о̹о ̛̬̬̌̍̌̚л̛̭̽ ̼̍ к̌к ̏ от̬̭̌ле̵̼̏ те̵̦оло̸̛̐е̭к̵̛ 
п̬о̶е̵̭̭̌, т̌к ̛ ̏ ̦о̏е̵̛̜̹ ̶̴̛̬о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌. ʻ̌ко̦е̶, ̭то̛т от̥ет̛т̽ ̛̦̚ку̀ ̶̴̛̬о̏у̀ 
кул̽ту̬у ̬уко̏од̭т̏̌ ̛ ̦едо̭т̌то̸̦ое по̛̛̦̥̦̌е ̥е̵̛̦̥̌̌̚ п̛̬̥е̦е̛̦́ ̶̴̛̬о̵̼̏ ̥етодо̏ ̛ ̵̛ 
̴̴̾ект̌, ко̦̭е̬̏̌т̛̦̏ое от̦о̹е̛̦е к ̦о̹̏е̭т̥̏̌, о̭о̍е̦̦о ̏ от̬̭̌л̵́ ̛ п̬о̶е̵̭̭̌, ̐де т̬е̍ует̭́ 
̼̭̏ок̌́ ̦̌де̙̦о̭т̽, ̛ ̏ те̵ под̬̌̚деле̵̛̦́, ̐де по̦́т̛е «п̬о̬̼̦̼̏е те̵̦оло̛̛̐» ̼̼̏̏̌̚ет у 
̬уко̏од̛теле̜ ̭ко̬ее т̬е̏о̐у, ̸е̥ ̦̾ту̛̥̌̚̚.  



ʿ̬едло̙е̛̦́ по ̦̏ед̬ѐ̛̦ Ко̶̦еп̶̛̛ ʰ̦ду̭т̛̛̬ ϰ.0 дл́ ко̥п̛̦̜̌  
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ʻ̌л̸̛̛е ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ по ̶̴̛̬о̼̥̏ те̵̦оло̛̥̐́ ̏ ко̥п̛̛̦̌ – ̙̦̏̌ӗ̛̜̹̜ ̴̌кто̬ у̭пе̵̌ ̶̴̛̬о̏о̜ 
̭т̬̌те̛̛̐, по̾то̥у ̦ео̵̍од̛̥о ̭о̚д̛̦̌е ̛̭̭те̥̼ под̍о̬̌ ̛ уде̛̬̙̦̌́ т̌к̵̛ к̌д̬о̏ ̛ о̍у̸е̛̦́ 
̭у̺е̭т̏у̵̛̺̀ ̛ поте̶̛̦̌л̵̦̼̽ ̭от̬уд̛̦ко̏ ̶̴̛̬о̼̥̏ д̶̛̛̭пл̛̦̥̌. Дл́ ̾то̐о ̦ео̵̍од̛̥о ̭о̥̏е̭т̦о ̭ 
те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ ко̥п̛̛̦̥̌́, ̏у̛̥̌̚ ̛ о̶̛̛̛̬̦̥̐̌̌́̚ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̬̬̌̌̍̌̚т̼̏̌т̽ 
о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̽е п̬о̬̥̥̼̐̌, ̏ то̥ ̸̛̭ле п̬еду̭̥̌т̛̛̬̺̏̌̀е полу̸е̛̦е д̏о̵̜̦̼ ̭пе̶̛̌л̦̽о̭те̜ ̛ 
̭т̛̙̬̌о̏ку ̦̌ п̬едп̛̬́т̵̛́.  

3 ˀ̛̌̏̚т̛е те̵̦оло̛̜̐ «И̦ду̭т̛̛̬ 4.0» т̬е̍ует ко̶̦е̦т̶̛̛̬̌ ̬е̭у̬̭о̏, по̾то̥у ко̥п̛̦̥̌́ ̦ео̵̍од̛̥о 
̴о̛̬̥̬о̏̌т̽ от̬̭̌ле̼̏е п̬̌т̦е̬̭т̏̌ дл́ ̭о̥̏е̭т̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ п̬оекто̏, ̛̭̦̙е̛̦́ ̛̬̭ко̏, 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ ̭ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̛̦̦̼̥ о̛̬̦̥̐̌̌, те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ ко̥п̛̛̦̥̌́ ̛ ̛̭̭ледо̏̌тел̭̽к̛̛̥ 
̶е̦т̛̬̥̌, ̏ ̬̥̌к̵̌ кото̵̬̼ ̭о̚д̌̏̌т̽ ̾к̭пе̬т̦о-ко̦̭ул̽т̶̛̌о̦̦̼е ̶е̦т̬̼, о̶̬̍̌̚о̼̏е п̬едп̛̬́т̛́, 
̬̬̌̌̍̌̚т̼̏̌т̽ от̬̭̌ле̼̏е пл̌т̴о̬̥̼, ̬е̹е̛̦́ ̛ ̭т̦̌д̬̌т̼.  

4 

К̬уп̦̼е ко̥п̛̛̦̌ ̥о̐ут ̦̌л̌д̛т̽ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̭ те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̛̥́ ̛ 
̭пе̶̛̌л̛̭т̛̥̌ по ̶̴̛̬о̼̥̏ те̵̦оло̛̥̐́ путе̥ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ ̏е̸̦у̵̬̦̼ ̴о̦до̏ ̛ ̛̦̍̚е̭-

̛̦ку̍̌то̬о̏, ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚у̵̛̺̭̀́ ̦̌ те̵̦оло̵̛̐́ «И̦ду̭т̛̛̬ 4.0», ̌ т̌к̙е ̏ ̬̥̌к̵̌ те̵̦оло̸̛̐е̭к̵̛ 
ко̦ку̬̭о̏, ̦̌п̬̌̏ле̵̦̦̼ ̦̌ ̬е̹е̛̦е ко̦к̬ет̵̦̼ п̬о̍ле̥ ̛ ̛̦̍̚е̭-̌̚д̸̌.  

 Оп̬еделе̛̦е пе̬̭пект̵̛̦̼̏ о̍л̭̌тӗ̜ п̛̬̥е̦е̛̦́ те̵̦оло̛̜̐ «И̦ду̭т̛̛̬ 4.0», ̌ т̌к̙е 
̬̬̌̌̍̚отк̌ ̛ ̬е̌л̶̛̛̌́̚ ̭т̬̌те̛̛̐ по ̵̛ о̭̏оѐ̛̦.  



ʿ̬едло̙е̛̦́ по ̦̏ед̬ѐ̛̦ Ко̶̦еп̶̛̛ ʰ̦ду̭т̛̛̬ ϰ.0 дл́ ̐о̭уд̬̭̌т̏̌ 

5 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ п̛̬̌̏тел̭̽т̏о̥ дол̐о̭̬о̸̦о̜̆ ̭т̬̌те̛̛̐ ̥оде̶̛̛̛̬̦̌̚ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛ ̭т̬̦̼̌ ̦̌ о̭̦о̏е 
п̶̛̛̬̦по̏ «И̦ду̭т̛̛̬ 4.0» ̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛ ̦е̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̥е̵̛̦̥̌̚о̏ ̭т̛̥ул̛̬о̛̦̏̌́ 
̭п̬о̭̌ ̭о ̭то̬о̦̼ ко̥п̛̦̜̌ ̦̌ те̵̦оло̛̛̐ т̌ко̐о ̬од̌. ʿ̛̬ ̾то̥ ̙̦̏̌о ̥от̛̛̬̏о̏̌т̽ п̬о̥̼̹ле̦̦̼е 
п̬едп̛̬́т̛́ к п̛̬̏ле̸ѐ̛̦ ̛̥е̦̦о ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ по̭т̛̺̌̏ко̏, ̛̛̛̛̦̙̦̬̦̐о̵̼̏ ко̥п̛̦̜̌ ̛ 
̛̭̭ледо̏̌тел̭̽к̵̛ ̶е̦т̬о̏ дл́ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ ̦̏ед̬е̛̦́ ̾т̵̛ те̵̦оло̛̜̐. ʥл̌̐од̬̌́ т̌ко̥у под̵оду 
̦̏ут̬е̛̦̦̜ ̭п̬о̭ ̭т̦̌ет локо̥от̛̏о̥ ̛̬̌̏̚т̛́ ̥е̭т̵̦̼ те̵̦оло̸̛̐е̭к̵̛ ко̥п̛̦̜̌.  

6 

ʦ ̬̥̌к̵̌ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̾то̜ ̭т̬̌те̛̛̐ п̛̬̌̏тел̭̽т̏о ̥о̐ло ̼̍ ̬̬̌̌̍̚от̌т̽ п̬о̬̥̥̼̐̌ лок̌л̶̛̛̛̌̚ 
пе̬едо̵̼̏ ̛̦о̭т̵̬̦̦̼̌ ̬̬̌̌̍̚оток, у̏ел̸̛̛т̽ о̻̍е̥̼ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ ʻИОКˀ ̏ о̍л̭̌т̛ 
̶̴̛̬о̵̼̏ п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ те̵̦оло̛̜̐, ̭у̛̭̍д̛̬о̏̌т̽ ̭о̚д̛̦̌е ̾к̭пе̛̬̥е̦т̌л̵̦̼̽ пло̺̌док дл́ 
̌п̬о̶̛̛̍̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ те̵̦оло̛̜̐.  

 

7 

ʦ̙̦̼̥̌ ̾ле̥е̦то̥ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ пол̛т̛к̛ ̍удет ́̏л́т̭̽́ под̐ото̏к̌ к̌д̬о̏ ̏ о̍л̭̌т̛ ̦о̵̼̏ 
п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ те̵̦оло̛̜̐, ̌ т̌к̙е подде̬̙к̌ ко̬по̬̌т̵̛̦̼̏ ̛ ̬е̛̐о̦̌л̵̦̼̽ п̬о̬̥̥̐̌ пе̬ео̍у̸е̛̦́ ̛ 
по̼̹̏е̛̦́ к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌, ̶̴̛̬о̏о̜ ̬̥̐̌от̦о̭т̛ ̛ о̭̏ое̛̦́ ̦о̵̼̏ те̵̦оло̛̜̐ пе̬̭о̦̌ло̥ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜.  
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СƹƪСƲƫƸ Ʊƪ ƬƷƲƶƪƷƲЕ! 
 

 


