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АПЕЛЛЯЦИЯ

Прошу ению мою апелляцию, в соотв

Приказа Финансового университета Ns 1054/о от 14.05.2018, на решение Ns 6-241103

диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.103 от 04.09.2024, где

происходили публичное рассмотрение и защита моей диссертации на тему <Арктика

в современной системе международных экономических отношении в условиях

усиления глобальной конкуренции> в связи с нарушением процедур, касающихся

защиты диссертации,

Усматриваю следующие нарушения процедур, касающихся защиты

диссертации на заседании диссертационного совета Финансового университета

Д 505.001.103 от 04.09.2024:

1. Нарушение пункта 7.8. <Положения о присуждении в Финансовом

университете учёной степени кандидата наук, учёной степени доктора наук),

утвержденного прикЕlзом Финансового университета J\Ъ 17l4lo от 30.08.2019 (далее -
Положение |7|4/о). В соответствии с названным пунктом <<Комиссия по диссертации

в ходе защиты уточняет анzUIиз отзывов по диссертации, поступивших в

диссертационный совет, систематизирует оценки, замечания по диссертации, а также
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вопросы соискателю, вытекающие из анализа отзывов по диссертации, предъявляет

их соискателю в ходе научной дискуссии и получает соответствующие ответы,

комментарии и р€въяснения от соискателя. Анализируя диссертацию на соискание

ученой степени, комиссия по диссертации устанавливает ее соответствие критериям

и требованиям согласно р€вделу IV настоящего Положения, выделяя сильные

стороны и достоинства диссертации; ее слабые стороны и недостатки; ценность

защищаемой диссертации и личный вкJIад соискателя ученой степени в науку).

Необходимо отметить, что комиссия по диссертации в составе л.э.н., профессора

Соколовой Е.С., д.э.н., профессора Леонтьевой Л.С., д.э.н. Логинова Е.Л. в ходе

публичной защиты не проводила анЕLпиз поступивших отзывов, не систематизировЕrла

оценки и замечания по отзывам, не предъявJIяла конкретные вопросы, вытекающие из

анaциза отзывов для получения ответов, комментариев и разъяснений у соискателя

ученой степени. Кроме того, комиссия в рамках публичной защиты диссертации не

выделяла сильные, слабые стороны диссертационной работы и никак не обозначила

личный вкJIад соискателя ученой степени в науку, что является грубым нарушением

данного Положения.

2. Нарушение пункта 7.9. Положения Jф l7l4lo, В данном пункте ск.вано,

что <Защита диссертации проводится в форме диспута в обстановке

требовательности, принципиальности, соблюдения норм научной этики и

традиций...>. Прошу учесть, что в течение всего хода публичной защиты моей

диссертации некоторые члены диссертационного совета (например, д.э.н., профессор

Соколова Е.С., д.э.н., доцент Глебова А.Г., д.э.н., профессор Дбрамов В.Л., д.э.н.,

профессор Бунич Г.А., д.э.н., профессор Леонтьева Л.С., д.э.н., профессор

Перская В.В., д.э.н., профессор Сапир Е.В.) периодически и достаточно громко

переговаривaшись между собой во время моего докJIада и ответов на вопросы, а также

в ходе выступлеЕия сторонних лиц, в том числе невербально вырaDкarя неудовольствие

их присутствием и изложением их положительной точки зрения, отличной от ряда

членов диссертационного совета. Такие действия членов диссертационного совета

отвлекали меня и сторонних выступающих, меш€ци сконцентрироваться на
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изложении позиции, не выходя за рамки установленного диссертационным советом

временного регламента. В этой же связи хотелось бы обратить внимание на

задаваемые членами диссертационного совета некорректные вопросы, содержащие

научные ошибки, что мешало мне сосредоточиться на ответах на вопросы, Так, д.э.н.

Логинов Е.Л. при постановке вопроса использовЕlл термин (учетная ставка

Федеральной резервной системы США> в то время, как речь шла о ставке по

федеральным фондам, или кJIючевой ставке, являющейся отличным от учетной

ставки инструментом денежно-кредитной политики Федеральной резервной системы.

Прошу также учитывать предвзятость одного из шIeHoB диссертационного совета -

л.э.н., профессора Перской В.В. В ходе прений данный член совета изложил

следующее: <Свою позицию я отразила в отзыве, добавить нечего>. .Щанная фраза

указывает на то, что позиция члена диссертационного совета была сформирована еще

до защиты, основыв€UIсь искJIючительно на тексте диссертации, без yreTa устного

высryпления соискателя и ответов на вопросы. Это свидетельствует о предвзятом

отношении и нарушает не только существующий принцип. что перед лицом истины

все исследователи равны, цо и требования объективности при оценке работы

соискателя. Вышеописанное поведение членов диссертационного совета в ходе

публичной защитьi диссертации нарушает нормы научной этики и процедуры

проведения защиты, негативно сказывается на ее объективности.

3. Еще одно нарушение пункта 7.9. Положения Ns l7l4lo. В данном пункте

также сказаЕо, что ((... В ходе прений соискатель обязан выступить с ответным

словом на каждое выступление>. Прошу учесть, что даннЕuI обязанность не была

доведена до меня председателем диссертационного совета д.э.н., профессором

Толмачевым П.И. Кроме того, после выступления членов диссертационного совета и

сторонних лиц мне не было предложено ответить на каждое из выступлений. Считаю,

что такое грубое нарушение названного Положения негативно отраj}илось на мнении

членов диссертациоЕного совета о моей публичной защите диссертации.

4. Нарушение пункта 2.4.1З. <Положения о деятельности совета по защите

диссертаций на соискание учёной степени кандидата наук, на соискание учёной
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степени доктора наук)), утвержденного прик€вом Финансового университета

JФ 1717lо от 30.08.2019 (далее - Положение |7|1/о). В данном пункте сказано, что

<.Щиссертационный совет открытым голосованием простым большинством голосов

утверждает: протокол счетной комиссии; заключение диссертационного совета по

диссертации). Прошу учесть, что после открытого голосования по утверждению

протокола счетной комиссии не проводилось обсуждение итогового заключения

диссертационного совета. Кроме того, в процессе рассмотрения проекта заключения

диссертациоЕного совета по диссертации не было предложено никаких изменений

формулировок проекта. Однако, р€вмещенное на сайте Финансового университета

ftttp : //www. fa. rч/оrs/diч/uапl/аutоrеfs/Dосчmепts l 2024о/о2O%DO%Вз%DO%ВЕ%D0%

В 4 l %D0%97 %DO%B 0%D |%8 S%DO%BO%D l % 8 0%D 0%В 5YоDOо/оВ2о/оDO%В 8%D l %

87 %20%D0%9 5.YoD0o/o92 lo/oD0%97 %DO%BO%D |%8 5%DO%B 0%D 1 % 8 O%DO%B 5 %

DO%B2%DO%B8%D |%87 %20 | 0з %D0%97 %DO%BO%DO%BA%D00.oBB0/oD 1 
оА8Ео^

D |%87 %DO%B 5%D 0%BD%DO%B8%DO%B 5о/оZOYоDOYоВ 4%DO%B8%D |%8 1 %D l %

8 1 %DO%B 5%D 1 %8 0%D | %82%DO%BO%D \%8 6%D 0%в 8 %DO%B E%DO%BD%D\%

в D%DO%B Е %D 0%в з %D 0%BE%20%D | %8 | %D o%BE%D 0%B2%D 0%в 5 %D 1 % 82%

DO%BO.pd0 (Заключение диссертационного совета)) в сравнении с проектом

закJIючения, подготовленным к заседанию, содержит более 1 5 изменений, которые не

обсуждались на публичном рассмотрении и защите диссертации. Считаю, что это

является грубым нарушением названного Положения. (В прttлоасенuu к насtпояtцей

апемяцuu преdсmавленьt: 1) уmверэrcdенный варuанm заключенuя duссерmацuонноzо

совелпа по duссерmацuu, опублuкованньtй на сайmе Фuнансовоео унuверсumеmа, с

обозначенньtмч uзмененuяvru (на I3 лuсmах); 2) проекm заlLqюченuя duссерпацuонноzо

совеmа по duссерmацuu, поdеоmовленньtй к засеdанuю, zde проuсхоduлu публuчное

рассмоmренuе u заulumа duссерmацuu (на б лuсmм).

5. Нарушение пункта 6.16. Положения |7|4lo. Согласно данному пункту

<Отзывы на диссертацию, поступившие менее, чем за 1 месяц до нzвначенного дня

защиты диссертации, рассматриваются непосредственно на заседании

диссертационного совета в ходе публичного рассмотрения и защиты диссертации).
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Прошу учесть, что отзывы к.э.н., доцента Янчука А.Л., заведующего кафедрой

мировой экономики факультета международных экономических отношений

Белорусского государственного экономического университета, и Узденова С.Д.,

депутата Государственной Д/мы ФС РФ, члена Комитета Государственной ,,Щумы по

экологии, природным ресурсам и охране окружающей среды, были направлены в

диссертационный совет 24.08.2024 и 30.08.2024 года и, соответственно, поступили

менее, чем за 1 месяц до дня защиты диссертации (04.09.2024). Однако, данные

отзывы не были рассмотрены на заседании диссертационного совета в ходе

публичного рассмотрения и защиты диссертации, что является грубым нарушением

на}ванного Положения.

Таким образом, все перечисленные выше процедурные нарушения существенно

повлияли на ход защиты диссертации и на формирование отрицательного решения по

защите моей диссертации. Кроме того, отражение в решении Л! б-241103

диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.10З от 04.09,2024

дословных негативных выводов из отзывов ряда членов диссертационного совета не

может быть рассмотрено как мнение всего диссертационного совета.

Кроме того, считаю необходимым остановиться на следующем. В решении

N9 б-24l103 на стр. 6-9 указываются недостатки, которые (отмечает диссертационный

совет)). Однако данные недостатки являются вырванными из отзывов членов

диссертационного совета (например, д.э.н., доцента Глебовой Д.Г,, д.э.н., профессора

Абрамова В.Л., д.э.н., профессора Леонтьевой Л.С., д,э.н. Логинова Е.Л., д.э.н..,

доцента Навоя А.В., д.э.н., с.н.с. Сильвестрова С.Н.), что не может отражать позицию

всего диссертационного совета. (В прuлоэrcенuu к насmоялцей апелляцuu преdсmавлен

уmверэюdенньtй варuанm заключенuя duссерmацuонно?о совелпа по duссерmацuu,

опублuкованньtЙ на саЙrпе Фuнансовоео унuверсumеmа, с поdобньtмч оmмеченньlмч

фраzменmамu (на I3 лuсmм). Так, из отзыва д.э.н., профессора Леонтьевой Л.С. (со

стр.4) перенесен в заключение вывод, что (автор постоянно использует понятие
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(Арктика>, носящее междисциплинарныЙ характер, не дав полное описание всех

экономических субъектов в рамках данного мегарегиона, их экономических

приоритетов и интересов). Данное замечание прямо противоречит названию

раздела 1.1 <Теоретические основы определения международно-правого статуса

Арктики>, поскольку в любых исследованиях авторы могут отталкиваться только от

правового закрепления соответствующих понятий, в том числе понятия <Арктико,

Кроме того, в данном выводе содержится информачия, противоречащая главе 2, в

которой полностью рассмаlривается роль всех экономических субъектов региона

Арктика. Из отзыва д.э.н. Логинова Е.Л. полностью была взята ложн€ш информация о

<грубых и некорректных заимствованиях, где роль автора диссертации сводится к

переводу с английского языка) при подготовке ряда рисунков в исследовании.

,.Щанный вывод является несоответствующим, поскольку в диссертации имеется

ссылка на англоязычный источник, ожуда были взяты данные при подготовке

соответствующего рисунка, при этом рисунок не является точной копией из

англоязычного источника, он был переработан автором. Таким образом, положения,

представленные в рецении Np 6-241103 лиссертационного совета Финансового

университета Д 505.001.103 от 04.09.2024 не отражают действительности

диссертационной работы, противоречат самому диссертационному исследованию, а

следовательно, не правомочны.

На основании изложенных фактов, ук€вывающих на нарушение ряда пунктов

Положения l714lo и Положения 17l7lo, прошу отменить решение Ns 6-241103

диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.10З от 04.09.2024.

Прошу также принять необходимые меры по отношению к диссертационному

совеry Финансового университета Д 505.001.10З в связи с нарушением им порядка

защиты диссертации.
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Сведения о ходе и результатах рассмотрения настоящей апелляции прошу

направить мне по электронной почте: zakharevich.e.v@gmail.com.

Захаревич Екатерина вячеславовна

02 октября 2024 г. Личная подпись
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Приложение Nч 1 . Утвержленный вариант закJIючения диссертационного совета
по диссертации, опубликованный на сайте Финансового университета,

с обозначенными изменениями в сравнении с проектом заключения

{Ьлсрr.rыrос rосулrрстrсЕrос о5р!зоs8тс.тьвос бю.цgrхФ }чрсадс|rхс
ьнсшсго обраrоrаlяr

(Фllfittlсо!цl уsи!сtЕrтgт пр!r Прсsrт€Jъстх Pocc8f,cron ФG!ераrrхшD

совЕт по здtитЕ д.lссЕртАIlиЙ
tи соискАниЕ учЕноЙ стЕпЕни кАнjlиJитл нАук,

tIA СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ ДОКТОРА НАУК
(ДИССЕРТДI ИОННЫЙ СОВЕТ)

д s05.00l .l03

ArrctT lдrorr|l.Je дсT о )6 ]0( l0з}24 х l - l l

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
лиссср гдl шохноlт совgrа Фшиrtсоюго упиsерсrгетs Л 505.Ш l . l 03

по дriссертаtlхи нa сонсхrянс ]вcHofi стaпaкн канди]lrта I!8yK
о приq.щсlrнн Захарвrв ExaTcprHc Вячсс.rавовнс,

rрахланке Росснйскоi (Dслсрации,

учaной gгепеllя rахJlиJlsтs эконохfi чссrях неук

6.ц 6a9 iаatlririй a cpalir.rr с n[юa.(тl,* !tt(,lo;ill,
,Щиссергаци.r (Аркгпка в coBprrcнHoП спстеraс мсхJlувЕ)однцх

экопомпчссr х отfiошсннl в условнях усиления t:лоба;lьноl rопцФGнцяrD по

научной сllсцrtвJtыlостш 5.2,5. Мпроваr эховоrlrrкr (эхоноlrичсскхс наукя)

прIпrrга к rryбля.*оlr.ч рассмотрснпю н здцятa 05.06.202а (протоrол зlroедлrlя

Х9 2-24/103) jцсссртаllяошrцу советох ! 505.Ф1.103, с.озданным

Фнваясовцrr увпЕaрсrп?то!. в соответствпп с правахп, прс.!ус}rотрснньa}aп в

rту{кrе 3.1 статьп 4 Фс,,lсрд.льпою зsхоllа <<О науке н rосудlрсгвппоf,

научш(}-техянчGскоf, поJtllтнrо, от 23 августа 1996 r. ýl 127-Ф3, прнказом

Фпвуннвсрrrrtта от l 7. l0.20l8 М l 92бо. Изrrснсняl в по.тномочяя и

пaрсонмьннf, состаЕ ооlcтr внссспш прнкцýхra Фишуltлясрятста

ar 77.M.2OZI J\b 09бdо; оr 2E,б202l Jф l52Eio; m l1.11.202l Jф 2450/о;

at 22.12.202l Jtr 293@о; от 27.О4.2022 }& l05l/o; от 2l .l0.2022 J\Q 2448/о.
agц фt !il.r-я* . .D..,. 

' 
с пФ]dФ i.,пor.r_

Соискsтсль 3а:tарсlнч Екrтсрина Вlчеслlюlна, l99б года рохдснпr, в

2020 го.ry с отJtlпиеr. осювJrа прrрахt у мшисгратурЕ ФГОБУ ВО

<Фпнднсовшй }rrиЕрс}rт?г прн Правrпслютвс Россн сrоl (Dслсрачин> по

ш8.правJtснию подлотовки 38.И.0l Эконоrrикr, с прнсвоснпем квалифlrкаши

(мsгsстр>. С фrр.л.t 202l года по фврвль 2024 годд 3rхrрсвяч Е.В. rвлrлась

Pcrrrraaac дraссaрт]оaоafi оrо соrGг|
oi и.09,202{
,a &2{/l0]
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лицомl прпкрсШIенныr. к Кфсдрс мировоf, эхономикя н мкровшх финансов
Факу.,lьтста моrдунЕрод}rых зrоноrrкчоскпх отноtцсний ФгоБу во
<Финалсовцf, униЕсрситст при Првrпвrьствс РоссийскоП Фсдсраrши> л,rя

подготовки дисоертацrи на соискшlие ученой стспсни кандкдата ваух бсз

освоснltя прог?амуч подrотовк}t н8}^rно_псдilлогическхх кsдров в

аспираfiryрG. В настоящсс врсмя Зосарвпч Е.В. не работасr.
$iц 6aз юrafiolrj ! срaltaнии с проalсоI llralloaallrtя

,[l,яссертачяя 3ошрвич Е.В. внполнснs на Квфрс мпровой

1кономики и мярвнх фипансов Факультста мGждународtчх экоrlомrчсскц)(

отношений ФГОБУ ВО кФннансовчй упнвсрсrrrtт прr ПраsитслtстЕG

Российской {Dелерачии>.
aбеац бaз иla*оrиil в фaaюrrt! с r9oa(тoc lnмlо.ýrrя

Науrннй рукоЁоштель: доктор эконоraЕtlсскю( наук, доllснт Чувахина

Лариса l'ерхаловвц ФГОБУ ВО <<Фннансовшй уtlнвсрситgт при

lфавrrстъствс Россиf,ской <Dелераrrхяв, <Dаrальтrr мсхдлародЕьD(

экономичсскж огноtлсхrf,, Кафдра упроrой экояомики н мирвьD(

финансоц пфт.ор кrф.тн,
tфaц 6a' Ntюrai{.й a саarюфii с nloa(Tora taхлlФlоtai

I lo месту внполвеrшrя дясссрпацяп вндiпо поло(итепьвос закJIюченис по

дrсссугацяя m l8.04.2024 Jrzc 0303 l ,

абзац боt lltlaнo{.ifl a opaaюrrfi с lтoa.(rofl laхrrо.aiия
Соясlатсль имеgr б опlблнкованншх работ обrшоr объсхоrr 3,93 п.л.

(вссь объсм авmркrй) s рсцскlируеi{ю( нsrrнrrх кшанrrrх, опрсдалснЁых

ВДК прп Мпнобрвауlоt Росспп. Всс рботЕ по т€ме лпссертstци.
абзаrr баt хIrai€нхй a соц|€fitl с пфa(ltш сахлочфlия

В оrrубликованншх на}чншх работах раскрЕгы освоввцс полохaнвJl

научпоfi повкзнч, отрахснные D дисссргацнонном иссJlсдоrакяи и BшHoctlrrнe

на зацllfгу, в которьш в с{хrтrстствпи с поставлснной цслью ftновsrш
теоретичесхис по,lцодн к опредсjIсниlо приорптеюв нацlrоха.тьной

арктхчсскоfi стратсrих Росснrl в условнJlх псрG(Юм&тированrtr мхрового

порrцка. усилсни, глdаJtьноЙ конк)тснцин и нарасrлия санкционнопо

.ilавлсни.,t.

К наиболсс значимнx работсм сле.ryст опiести: Захврвич, ЕЗ. 3начеrrие

Аркпrчсского совета лlя мех.ryнардного сотудничаства s Арrпrке l

Е.В. 3ахаревпч // Экономкка и прсдприниматсльство. - 2022. - Jiэ l l (l48).

- С. 59-62. - ISSN l99-2300; Зrхарвич, Е.В. Нщионапьншс интсресн России
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в Арrrике в ус.ltовиях санкцяf, / Е.В. Захарвrrч // Эконоr.ика и

прсдпринихатшьстrо. - 2022. -.Мý 12 (l49). - С. 363-366. - ISSN 1999-2300;

Захарвпч, Е.В. Масфлардшос взаимо,tсйствнс в Аркпrхе: рост

вовлсчснност!l н аvбицнй нсарктячоскж стан / Е.В. }х*"*/"l:г"lъ-
эконом}|кя. - 2024. -К l (8l). - С. l43-149. - ISSN 22l9_3650 (К2).

aЬaц бе, ио.aнбний a cptll..Hlol с проaкYоl aar(лоra}tii

В тексте диссергации пмсются ссшrки аэтора на собствснныс рgзультsтц

в rтуб:lикrчнях; публrкдЕrй в соаsторgrвс у соискател, нст.
абзац беa rri..нa*ra a с9aa}l.rlrи с п9оafiоI tl!хлбilriп

В лиссертачяи Захаревич l,,.B. отсрстqиm недостовaрнне свсдснrrя об

оrrубликоваяннх рботах, в которю( изrlохснн научннс рсз},льтаты

дисссртацхи ,

$!aц ба r*ao}€}ati a apaa.сlrol с прфктda taмю\rarua
Лицц вюrючсявнс в состsа дпсоертцtионноп)

19 пвсьмснньоt отзыЕов на дисссрталию, из llнx

4 отричательных н J с чястичньпr несоотвстствием.
абоaц бat,larФфfiий а cltll,l.fiar с пOоа(тос 9alrlо{aниi

l Ia шссергацrrю н sатор€ф€рат шссертациr посlупили отзнвы от:
абзац бо! и!8аrаrий ! Фдlliaяrrи с прфктоl !аr(,ючФtli

t ) Зубсвхо В.А. (ФГБОУ ВО кМосковский rосулартвсrчrый уuиверситст

кменн М-В. Ломоносова, к.э.н., доцеrrг). отзцв полоrоrтеlьннй, в KairccтE

замечанЕl аатор отttaсчает необходямостъ жцсптпровать вним8нис на болсс

дстальноla дlаJtизс 1коиомичесхих стратегrй больrцсrо чпсrtа нсарктпсссккх

cTpatr, включая наря.ry,с Кrrrасм н Инлией,;(руrие сФаны БРИКС.
абэац баэ иtяонаюtй в срадпоний с проOктох !акпФчоrt}я

2) Савинова Ю.А. (ФгъоУ Во <Вссроссийскл академпя внсцпtсй

торговJrх Мявпстсртва экоfiомичоского развrrпrя Росспf,ской <Dсдсрацяя>,

л.э.н., профссор). Овыв положrтсльннй, в качоствс зауечанпя отчсчестсt,

что вJlиrllис аlmдроссийсюrх с8IrщЕй ва торговJшо )нсргор€сутсsми

иат}хиsalет бо.rее дсгальноl0 рассмоrгрешrя. Уl;116ленншЙ анаJIиз в эmR

частп исс.lедованrtl позволнл бы rrучцlе помть дмгосрчнне пос.Iедствия

санщиf, дJrя россиf,схоf, эконоttaики и мхровцх энергетичсскш( рннков.
абrац бо3 изt€нэнriй a cвriorrr. с npo(Torr эtмlо€нr.я

3) Сяыгrна В.И. (ФГАОУ ВО кМосковсюrf, государстrенный внgп,tт_уr

междунsрошьtх отношений ýнпвсрктэт) Мияистсрствв шностранннх дс.q

Россвйской (Dелсраrrня>, члеrt-хоррсспонjlент PA[I, д.тсхя.н., прфссс.ор).

Отзыв положштслькшй, в качсст!a рGкомеБдацип отf,lсчает, что цслссообразно

бо.rьчrс внимания в рботt удапять вопросдv использовsняя инстумектов

совста, rrрелстаэll.lп

l0 полоlкитслыlых,
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энергетичоскоЙ дtiltllоraатии прп pctIJeHиH проблсу, Есlникаtощях в

отношехкiх мсж4/ странеvи в Аркrическом рсгионе. Автору сJсловало бЕ нс

только вцrвштъ прt{орmстн поdtитиr Кrrгая и Индяи в отноlltcнии Аркгнкя,

но и другl{х стрsя БРИКС, что представляст знвчrгеlrьный на}лтный яrrтсрсс.
дбэа] бс! иlaоrlaft.t a cpal0l.lltr с проaктd laхraо.. я

4) Фильксвича И.А. (АНО <Научвьпсслсдоватtльсrоrf, инстяDrт

экономичсских стратсгиП>, д.э,н., прфсссор). Овыв по.lожятапьньrй, в

качсствс ркоrсшачий отусчаст, чю а8тору больщс вккчанпя удслить

sопрсirr. поддсржки стаяани БРИКС Россиll в проЕсденяи арктrrческой

лолнтнки в усповltях уснJrсняя развогласпf, мсму Россисй и <ссмерх<rй>

арктичсскнх страя.
абэац Ь 5!r.оrфrrй r Ффнtrии с rFoaKTo.. 

'аФоsrr.я5) Митыпова }...Г. (ФКУ r<Войсховая часть 21247>, д.}.н.,

генерал-:lсйтспаrгт запаса). Овшв по,,tоlсгтэльншй. Оrтrrсчсн ряд

дискуссионных Botlpcoв: исqlедов$lяе в основнох з8тагиЕsет пФлематику

международпцх отношенпй, хот, в соврсмсн8ом геополнтиrrеском хзм€рGнпя

на ж харалтср, особснно в АЗРФ, сущсствснное во:цсйqтвнс окдзцваст цешх

комплскс фаrторов, вЕltочаr Еоснн(ютsтсги.rесюго плlillа; бьчrо бш

х(слательно большес BHHxrHllc удслить воздсйgгвrrю нs HлlHoHsrlbHyK)

бсзопасвостъ Росснн в А3RD Tsшtx факrорв, Kat( парастsюrцос

в:ýllуопроникноЕ€нrtс ll lвалraозааиси}a(rсть воснноtо r, эконохкчесrою

пртивосюrниr Росснп со ствнами коJutcкtивноlю 3апа,tlа в лапltом регионе;

бьrrо бы цслссообраrно болэс подФно исспсдовать ll осЕстнть проблсматику

транспорrно-нкфраструlсqrрного обустройствз АЗРФ с rrscтrieм зарубсжных

ннвaсторов, возрастаюrдсго знiчснrц c[lM, в Toll чпс.rе как бсзопасного

аjlьтЕрнrтнвноrо loxHoMy маршр)ггу дrя осущсствлсflrц эксtlортвФ,

пмпоргншх постааок. Прн исслсдованllн ,того круга вопрсов, по-впдимоrrу,

,KerIaTeIbHo выявlfть причннн зalllттсресов$rиостп иностраяннх 4нвссюров в

подобнцх B.:loxaнllя]q прсхдс вссго под угло!{ стрсулсння отдсrьнцх

государств подклюt{втся к коlттрq'Iю нlд Севaрнцм r.аршр}том, имсющ}lм длл

Росспя воснно-стрвтсrпчссхос значснис, в lttfтср€со( реализацяя собсгвскнюt

tlацноЕальных иЕгсрссоЕ.

- 11 _
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l проект€ захrrо.rания бbirla бще и долrti(Еlь
6) НоrнIо.оf, Е.Е. (<Сошrр.l-Баяюl (ООО). огзыr полохrrгсльныf,. в

хачестве рскохсндщlrн отxсчаст, что жсл!тсльво в даJтьнеf,шrх нsучнъD(

работаХ уде.lнтЬ больlлС в}OiманrtЯ юпрсаМ псрспсктхв разЕптия
инвсстицноllного сотрудпr.|есгвli России с HcapKTErrGcKrriH стршrами в

рсгионс в услоrиях нар8стllния с:lнкционного давлснпя, а таюIс вопросзм

лальнсйшею финансироваrrия арrпrчсскюt нсфтсгазовнх проскю, в услоrшrх
псрсорисктацrи эн€ргстнtlссIоп} оотудничсствs на Востох.

7) Садьrхова flяlrц !уtдуgд Садых оглы (ФГБУН Ияствт}т наrlноfi
в пооеr'е Jзк.г,о.r

информщин по общественнн м
.аия была еiцэ и должяость
наукач РАН, х.э.н.). Огзнв положггqlьннf,

Акчентируст вннманис автора на Еозможности болсс детльного

р8ссмотрсния аспектов знсргспlческой диIliоматпи в Арrгхкс, в mм чнслс в

отношсвии новшх стран -itленов БРИКС+.

9) Янчуrа AJ. (УО <<Бслоруссхrй госуларствснный экономrчссюrй

унхвсрсrЕт), к.э.н.l доцеrп). оrзцв полошrг.льннй. отraеченш нсхоторыс

дискуссионннс rоraс[пц. Тах, ншрнхср, в работе сюило бы больIпс внrманп,

уделrть вопросу псрспсхтна рД38rmш мехдуlltродлоm rlflвсстяцнонноm

соФуднячества с Китасу и Индией в }нерпепrчесхом ссrторе в усповиrrх

сеrтораъншх н экстсрркп)рнальных санхцrй.

l0) Уздевова C./l. $осулартвсннал Д}.а Федсрапьного соФлrrц

Росспftсrоf, tDслсрачия). огзцв полоlоrrс;rьннfi. в кечсст!с замсчанlr

указлlо пожспаtlпс обратить вншraалttс на цслссoo6рвзность хсслсдоваяиl

псрспсктr, мехдунaрдною эIологичссIоrо сосрудничaстrа в Арrпrчссхом

регионе.
лаяiого аýэа.rа в проахте захлlоiаtия не бы/ю

В прочсссе зшциты соllскiтGлеr дrнц нсчФttнвающяс отвстш

п необходиrшс ра!ыснсннл lц заусчанхtl содсрхsцlвося в поJDцснннх

отзывах_

абоaц 6aз хiaarlФ{йй a сrабiantfl с п9оо(1оa. lal(лl(}{Hlý
Е) Сслоrой ж.и. (IIАо кЭЛ5-Энсргоu, I.toprц.H., доц.нт). Oxrьlв

положrгrсльяцй. Отнечаст, чrc дпоссргацяt вниrрала бч, ссли бg оовсIзтеть

больrдс вкяхаяв, удаrил юпросдх доmосрочнопо !лпrвпl ссrтороllьных я

,хс!срриmlрпшьнцх сэяхций нr дсrтсльность рссrfiсюlх коlдlаний

нфтсгвзовоrо ссктор.
добавили обзор дэя B,latлl+fi oTluBoB, иl .]о было s проекто замючэнlл, о.iи посryпйл|r до 3 сбхтября вмlочитэль}rо
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б
бэц 8' lii.оrеlr.й в cp-lrall|lr с npoalco.r Фял.оlaiff

В рзультате публичного рассмотренrul и зsщrrтш дяссергация Заr<арвич

Екатерины Вячсславовнн на тему <Арктrка в coвpcldcнHof, систсме

мсr(д/нsродньп эrоноxяtlасхих отношсний в уеповхrD( усrtлсниll глоба.пьной

конку?енцииD дясссрвцнонняй совст установил, чю:
a6aац 6al i!..a}|о{яй a ср!a}€ххя с проa(rоr эамlо+i$fl

I. Сояскатель учсвоf, стrпени Зжарвич Е.В. соотвстствуст

ycT:rHoBrrcHHшM трсбовaнням, прGдълвлIсмцу к сонскатGшм }лlсноfi стспскп,

как .Iнцо, подrотовившсс дхссaргдrrпо на collckalfilc rlсхой ст?псня

кsн,,lидsта llsyк при прпкрешtенrrн к Кафедре Mrrpoвofi экономпки и унровых

фиtlаlIсов Факультста усжд/яародrlых экономнчоских опlоtшеtlий

Фивансового унпвсрсшт"та для подготовк1l дхссертации на сонскаяие ученой

стспени Kstulmaтa нЕух без освосшltl программц подготовкя

на)лно-псд8lэпlческrх к8дров в Есппршrqlр.
абоaц бrl иiaяatrrl a ap-l{HlJ с п!оaс!aa la(лlФlalff

2. Назвашис темы дисссргациrt Захаршч Е.В. соотвстстврm науlной

спецяальности 5.2.5. Мкровая эконоvика н отрsrýлн llауки - }копомичсскис

на},хя, по которым проволяrсr rrубличнос рассrrоrрапе в зsддпа днсо.ртлIии

в ддссергацllоняоу совст?.
в проокте захлlочэния бы,rо иначоj , ., п9едпохяла эначиrrоо для науки и практики

3. Соискатслеь у"lсной сrcпени Здхаревкч Е.в. сфрrулироваJrs в кsчсствс

цеlи диссертации рсшешис акгу&lьной науlной зqдачи, имсюtцай вахпос

соllиа]ьпФ.эконо}irчсскос, хозrйqгвсннос и политllчсскос 1начсние:

разрабоrха ,lЕорgrическю( под(одов к опрсдслению приорrгстов

национtцьrlой аркгt{чсской статсгии России в усJIовпях псрсформаттрованrя

мировоtо Ilорядка. уGнJtснпя глбаJtьной конк}?GнItяп и нарастlrяия

сзrrщионного дirв.,tснпrl. Однжо, диссертацнонкыf, совст стмсqаст, чю:
абзaц 6a!tilмoflorrrri r cpaalal{'rl с прф.соrl lllмЁii{rя- в дисссрташrrr пмскrтся нссюотъстствиl в опрсда]св}tя объсrrц

предмета псдl€дованRя, коррqпrцни постевлсннцх задач, элсмсllтов наrl'rой

новrзнн. В частносгн, в содержаяяи дrrсссргацяи не представленн раздсJIы,

irHoHcHpoB8HHHe в названин дисссрI8ции, тжие кж (соврФaевная систaма

riокд/нардньD( эконоuических огношеннй> и <9сlовня ycrяcшt{, гJoбальной

конк}рснции>;
в6aaц бФ tý.еlra{яй a cлaaнrt с проaхто.. aaxrю.rolrrlя

- аатор постоrнно используст поDt тЕс <сДркпlв>, носяIцсс

усхдисципitи}lsрнчй характср, нс дав полное опнсаIlие воех экономячесt(их
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субъ8rюв в речка,х денною мсгsр€гt опs, lo( экоllо}aЕIIескж прнорllт"тов и

и}rгсрaсов;
в прФrте заключения r€ бlло этих двух пуrrrов

- рrд приведсннцх s днсссргщни данню( устарля (сфрмrрванн l Ф l 5

лет назад), тах каI сlrгущllя ках по оценкс заласов, тж и sспскт8м

меж.Фlнародноf, безопасностtr с тсх пор сущсствснно 1lзмснrлась;

- ряд рнсу{ков в дисссртаrц{и, где написано, что (cocтa&icнo 8tтopoм lta

основa данншх) исmчника (нiпрнмс?, рвсунок 1.4 ва страняце 30

лиссертаrrии), хв.lлются гр5rбшrrr я некоррGктннм заимствованисм, гдс pojrb

аагора диссср,ациg сводrтся к псрсвопу с анl:tиf,ского r]iшка

(рисутrки из источхика: t'igure l RфопаI distribution of arctic uлdiscovercd oil

rcýources (including NGL) н Figчrе 2 Rcgiorral disвiburion of дrсtiс цпdisсочстсd

мшга| 8вý rсýоцrссs (incl. NGL) стр. Е в Lindhoh, Lars; Glomsrod, Solvcig. Тhс

юlс of йе Дгсtiс iл futurc glоЫ рсrrоlечm srrpply. Diзсчssiоп Рарв, }io. 645 //

hnpý :/lwww.ссопяr.счzЪiвtrсаrп/|. М l 9 l l 92627 / UфОС5.ф0;
а6зaц 6aз иаuоrlr1rй a фaaЕiil.и с прфктоri зrх,rllо{arrя

- Jlиссертsцttошfiнf, совст отмечаgг, что дхсоергsцrr, носrт опнсатапьннй

XaPliKTeP. КеК ТаКОВОm ТеОРgМЧССКОЮ ttО;'lХОДа К ИСС]lСДОВаННК) ВОПРОСОВ

оск)€ния и развrrил ргнона Арrшюr Е дисссргация нс содсрхштся,
в проспе аахлýчехия быrю. ,,, а*пв,,,

4. Соискатсль }^lсной стrпсни Захарсвнч

науlншй оборст с.rедrющпс па}^rнце рсзультатш:

теорст}rчоскнс:

Е,В. Itред;lо;rсила ввести в

аб9ац без изюнек,й в сродa{ýlrи с проaкт(х l.клбrе{я
- прсдIожсна авторскaц сисгсматкýцвя стран, участвуощю( в

дсrтельностtt Арrтr|tlсского совста- Оанахо, .шrсссргацrrохннй совет отмечirет,

что спстсматк}ацил стрн бсрсrся по прннадrсхности к Арrrкчесхоvу Совст1,

(урвснь нs}mrой новпзнн - конкрсгизsцпя ухе суцеtтв},ющrх знаяпй);

прахтнчоскнс:
s проеfiо fuло: соис(аталем а}lвсоны прqдлao{еЕия,..

- внесены прсдlожения по ускоренному развитик)

тsнспоргно-логистrrческой инфрструкгурн кдк условия rrасштабного

освоенrrя арктичоскж рGсурсов. Одвако, дяссертrцяоннцЙ совст отмеч8ет,

что данные прсл,tожснrtя прсдста&lякrт собоf, персчснь общеlввесгнъоr

направленкй р&звктня рсгиоtlа и не содерхат а.lсмсктов на}лтной ношлlнн.

Попытка эконоraпчсскоm обосвоватнл пр€дставленных прдлохенкй
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нефтЁга]о!цх компаяrй России, осущсств,urющrх лобшту ясФи в

Аркпrческоv регионс. Однако, дис{€ртацrrонпнй совст отxсчаст, что

авторская методпка оt!енкш влпrriиl цснового рвска прсдстаsrutgг собоЯ

сравнитсзlьннй дндлrз дlrнампкя спотовых цеrr нефп маркя WП я Uгаls, тто

lle уоr(ет счrпlтъaя авторкой мgюltякой, Прявслснныf, в рботс rрафик

дин&чисGской коррG..rяции междl спотовцмн цснаurl на нсфть мархи W'TI и

(irals и,rлкlсгрнрует нзмехснtlс коффвциеrrга xoppeulrxrt усхду цснаIt и на

llфть Maplc ýfTI н l,]гаls за псриол 2016-2023 гr, олнако tlе ясво, llo кsким

данннм сtроиJся зтот график: прпведенная cab'l-lкa в€дст нд несуществуюtчий

иllтсрнсr_рссурс, ааторские расчетш не llривсдеllш llн в тýкстЕ лисссргаJu{и, llи

в прll:tохснии, Taolce шс лсllо, ках такою poJlя rа-lвз покЕiываст Еtиянис

цснового рцска на доходы нсфrсгазовых компаний России ýrpoBeHb неучной

новпзны - конкреткrацхя уже сущсfгвуюцtнх зuшlнй)l
в проекто fuлоa разработан ваторооiй гlоФ(aд,,,

- прGдrlожен аrmркнf, подход к вцtвленню на основG графичсскоrо и

коррспяrшонrIого аналкюв стrепенп вrrнянЕя нзменснил клtочевой cтa8tol

(Ьдсра,тьной рзсрвной систе!.ы CIIIA яа дхнsхнlry спотовь.х цсн на нфть.

Одlако. днсссртацrrонныf, совст отмсчаст, чm графrчсский и

корретlционный llолход, злшенннй в качествa авторсrого метода, нa

солержит обыснснкf,, нет raассива исходlъD( даttню( н нсобходпrъD(

рrсчстов. Мстод свсдсн к н}rrсрпр"rацип несхольккх рнсунков и таб:rиц

ýровень на)^lшоп нови]ны - коккрgпвация ужс суlлagгв}ющtfх знsяяfi).

5, .[[нсссртsчия 3ахарвич Екатсрвны Вячеславовны на тему <<Аркпrка в

соврмснной систtме мехIryнардных эково}lичоскж отношсний в условиtх
s про€l(то бнло сформулироsа'rо иначо] Ьло л€речlnсJl&iи€ aостааньц частей работu (ззодр'rие. З rлавв и т,д,)

усrtленкя rлобапьной конкурGнцни> обладаgr внутрaнни}, едлнствоtч, чю

отраrкено в аsторской логнкс нссltсдов:lния и cTpyKT.Ypc иаlох(ення м8териaца

работы.

ко.п.aнтa!..й отсuлх! х стр i ю дaссa9тации, 1l. этоt
вопроa col.cxaтerb дмi от!aт a ходв !a!.orтц, дд|
коr ентар.й iаaатеrrЕю исrоrяl'ха даюФ,t. Волрос б rоде t
публfiноl з&цrты бм gдiff лз,х,, дщafiоir Балfid И.А,

зах.пючатся в бсзосновgтслькоfi консгЕгsцян rrнфорrшrиu. Расчстц даннцх

показатgtсй илн ссцлrа ва расl€тн друп{х !вюрr нс прсдстевлснs (уровснь

ва},.tной новкrнý - хоrцрgгtвiцх, ухс сущсствующчх знелиf,);
в про€кт9 бuлоi соиоФт€лом rаявJвflо, чтD разрабоIаr€ чgцдяха.,.

_ заltljlсна raстодlка оцснхи вrlпIпNt цсновопо рпсха дu доходов
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соврсменной сястеме мецдуtrsродных эконо}araческнх отношений в усJIовиrх

усиленпя глобiulьной конкурнчuнD содерr(ит ааюрсхие выводы я поjIожения,

однжо. дисссргацяонный к)вст отuечает, что:
ебiaц бф йdaоýrиa a c?ariairrct с ll9фктоr aaxrroirrиi

- ст8тспrчсские цеJIи кrсударствснной аркпrчсской полrтихя Россня в

условrrх совреraенноп) использ(rвапlt Ссвсрпою уорскоп) пугх в

днссертации явно н. обозначены, поrтоraу юв(rрить об обосвоваяrи новых,

пр€л'rаг8смю( соискатglсм, иJrи },,fe сущестrующж в россrйском
законода,lЕ.,1ьстас стратarвчссхих цс.lсй locyrlвpcтBclllroй аркпrческой

1!о.литим России нсльзя, хотя ,ю IrоJtожснис обозначено как содсржrщсе

элсмеrrr нагlной новпзны ;

а6зац бф }ýaонa{ltй в фa!|rarril с проaкrоl larolora{liE_ в качсств€ lta}чlof, вовизны уrозаrо ясслсдован!е вJrцtцrtl

секторs.lыlых и эхстсррпmриsjlьвцх сдпщЕй на россrrйскис нсфr€lа:|овыс

комлалии, постааruющне аркпrсескук) Ilролукцвtо зд рубеrк в ус.ловиrх

усшrснfirl гло,6мьной ко|rкурнчия (С. l34), рsскрьггос соясt(атапсrr лшIь

в одном абзаце. Вссь остдьной тaкст на yKiBaHBbD( а8торон стра!rяцах

(С. 128-133; 143-146) посвrtцен влlrrнпю сдвrqдй на логнстrку росси*ского

нфтяноlэ экспортr, носrfт опrсgтаьвнf, хараrгер и не ихост прпзнахов

ва)чной новпзнц;
а6!ац Ь iýaaнaниa a crarari*l с проaкIв ll.xп(triфrgi

- соискатеJIем пр€лIоIсно дrя поJI}л{снкя объекгltвноf, оценкп Lltкянпя

кзмaнсн!Й кrrючсвоf, стаrки ФРС Hs llинsмиr.} споювых rleн lra тr){е-,!ую

коlrirоfiт.рий. 8pкTtПlccкylo нсфlть tasрки ЖСО взять за octtoBy, к}-зs отсутствия даннцх по
обооjоаiвио
офь в те(сто ARCO, лшахику цсв нr веФь мФrш Urаls ввlrдl оляороляостll кlчестDaнншх

;ЯЗff"*" харкт€рнстик этrх сортов и мltниув.льной рдзннl|ы в с,юимосгя. Однако

" 
до-.д" о,о автору нс прслстaвпсно эконоrrrпrескоa обосноваяrrе TaKoto lrрсдIо.!rоr(сниr,

в pafu не пок!зава статистячоска,a ьlи HHa,l !заttмосв,tзь цснн нs неФrъ

Maptol Uralý н цснн на тtхсл)по арrпrческуо нфть марюr ARco;
tаlir Ьr4Ja.irarfit в aршralяi с lтоaкrqr laк,xFl.tiai- соискатсль угверхд8ст, тm ценовой фапор, rlитнвлl Bнcor)rro

ссбсстоимосгь добччи нсФи в Аркruкс, к) мноп)м ,вляетс, опрсдс,uюцчlм

лля нефтсгазовых комп8нцй, зsиl.тсрссоЕsяннх в полrlaЕии Msкc}l}{Llbнo

возvохноfi првбшпr. .I|дпнос 1,гвсрхлснllс явJlrстсl общсrгзвсqтншм и

не содсрхкг э.,lсмснюв нs)лноf, новl зны.
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35aац ь иlrэнaнхй ! cpalxaнl.l c проaктd. !aхлюl.а..я

Достовсрность результатов, пол)ченных Захарэвич Е.В. обусломена нх

шробацисй в установлсяном порrдкс.
a6ý8r 6a! и$.a}€хrй l срiдraнlt.r с проскто.. laхrrо}aхrл

7. Рсзультатн и вшводц дисссрт8ции 3ахаревнч Е.В. процlлп

наrlно-прsктrяескро алробачяю в рамках мсж&yнародных н вссроссийскж

наrlно-практическпх конфрнчшй, в тоу tlнсл.: на Всероссийской

научно-практrческой конфрснция <Возмоlшtостl устоf,чивого развrтия
экономикп Росспи в условклх новоП глобurьноf, реальноспD). посвящснной

75-летrоо Факу:rьтега межд/llародньD( эконоrauчоскж отнош€нпfi (Москвь

Фннаясовый yrtrBcpcrTeт, 7 окгrбря 202l t,.); на Xl Меrulунаролlой

научно_пркткчесхой конфрнчии <l lравоввл зацвта" )конохика

н ут]равленнс иrпвlлекгуальноfi собствснностьrо> (Москвз,

Финансовнf, уtrиверснт"т, 22-24 оrгября 202l r.); на IП Мсх.,Lчна[юлной

нагlно.прбктиtlсскоf, конфе,рlщви <Современнос состоrяпе рсснйской
экономякн: заддчя п псрспсктrвн) (Москва, Фннаясовшй упивсрситет,

19 фвраля 2022 г.); на П Мсrцунsродной сrудсtrчсской мсrсвузовской

науrньпраrсrячссrой ковфсрнrrrrи <Стрдтсгии развптил эконокикп

Мкрвого океаяд) (Мосша, Фннансовьrй уншв.I,сrrст, 23 марга 2022 г.); на

ХII Мсж,тунаролноf, нsr{но,rrракпlческоf, конфренцни <<fIраяовая зsщйтs,

экономика и упра8ленхс rвтеллекгу8.льной собстrснностью> (Москва,

Фияансовый yкxвepcrтeтt 22-24 ыlр-tl 2022 r.); на XIV Мсrс;ryнародной

на_lпно-ttраrгнчеокой кошфсрнчпи <<Гlрвовал зацrга! экономика и

:/прашснl|с интсJrлскгуальной собсгвснностьtо> (Москва, Финансовнй

унивсрснтст, 21-23 оrгrбр 2022 r.); ва кругjIом столс (Обсспеченяс

комплсксноЙ безопаспости Арктнчссюrх рсгионов РФ - необходвмое условне

ншlнонлIьной бGзопsсности РФ в светс современных угроз и рисковD в рамхах

Всероссийского (Ьтиваля науки (NAUKA 0-> (Москва, ФlrнаrrсовыЁ

униЕерсктет, 7 окгябрr 2023 г,).
абзац Ь и*€r.a}iй б cpaвHeнбl с проо(тох aalФlо.вr}й

Рсзультаты дfiссерrsция 3ахарвич Е.В. нsцчrв прахтичаско€

прпменение прu pa]psfue и оценке возмоlкностсй развиткi

нсФсссрвисню( просктов Wсаthсгfоrd Россия (ООО кВезсфоро) в

Аркrrrческом региовс, а тsrхе прп выстапвsнин корпордтнвной cнcтc}lьl
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управ.llсни, рпск8rи. Ислольюванис предпохеннопо подхо.lд к выя&lению

стЁпени вrtиrнH,l измененил ключсюй стаыоr ФРС CtlIA на дllнвуику цсн ва

российскуlо нефть марки Uга|s позюrиет обьеrпrвно оценпватъ влкrнfiс

нзменэннй мючевой стаысr ФРС ClIИ на динамику спотовьrх цсн на нфrБ

марки ARCO пря провсдснl|н стратсгr.lссхоrо планироваяхя дсrтсльностс

коупанfiи.
а6!ац ЬlaslэtrФrlй, срвФ€н}ta с пр*тос $кtlо{эt хп

Материь:ш н рсзультаты исследованпя влltяния санЕlионнопо

рсхtяма и его посJrедствl|f, лrя рооснйскнх коraпаннй нспользованы при

р:зрабсткс стrатспlчсскнх локуменюв Ао (нк <Роснефь> - М3

<Нсфтспрдукп лш учста рпсюв при расrпrреннх внеulнсlrкоgомячсск!х

связсй прдпрнгпrя. Выволш и осповвшс поюхсшl1 дuсссртачrrи были

персдаяы rрфилыlнм подрдздслснпяr. ПАО (НК <Росrlфтьл l|

использукrтся иl.и в части оцевки и модслировшlиl стратсrвчоскж

псрспектив равнтиrl яофп!газоюй оIрослн Росснн в условиях

мсхQryнsродянх санкцнf; .

s проокrб сфорUул.lровдно ,на.€ По рбзульiаiах алробзцяи й внедi9хия соио(ателбril пр€дставлеlr, соотa6тствуiоlлиб справки

i Апообаtпtя и внедDеuис DсiryльтаmЕ иоqlсдовахп, подтвсDждены
ll соотвстстаyюпшми документахи.

абощ 6a' иJa€}хй , Gоaarrmi! с п9оaсоr. !tФlоr.п,й.-'---'----- -8. ДЁсссiлiiйiЪаrфхтт сведсliи, о jlичlrоу вшФIс Захар€вrч Е,В. в

науку, который выро,зьlс, в фрмуляровке акгуальности тсмы, опредс,lенrl{

инфрмаttяояной базы исслелования, обосttоваJrяи наrrяоп новязны я

полохсний, вывосrtчн)( на злцrry, отбор, ltзуlенltп н спстематrвации

источнихов Jпrтtратурý и lt lll"ltитичссrой ннфрrrшии ( вссго в дпсссртацяи

нспользовано l93 яgrочrrика по Tcllc исgT сдовакяя), а Talcrcc лпIlно}. rlастии

в апробация рсзультатoв, полrотовке rrублнкАrшй по вшпо.твенЁой работе
в гроокте tlе было

9. Всс rrsтерпsJtн tLти отдеjIьные рqiу.пьтатн, заимствоваllные

Захаревич Е.В. из чухих текстов (ра6(уг ), офорrаrены в текстt с

\,казание м ясточника заltмствоЕания. Исслсдования в coiraтopcтra не

проводплись, вое рa3ультатн, прlвaденяыс в шсссргационяом нос,педоваfiиt{,

ПоJI}^lсны .rично захарвнч Е.в.
a6зaц 6aз }r*erairrli a Фat}a lti с пpoli(тor i.xrE.a*

,I|хсссртшпrоннцй совст отмсчaст| 3ахарвич Е.В. заявнлц что лнчно ею

пол)чены слсдуlошие р€зультатн :
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аЬац 6aJ к!сlrаiхй с cpa'l€irrrl с lФфкюr l.хrЕrоraя

- разраОотана aaтopcKir, систематизаI[и, стран, }^|rсгвующях в

деrтельностн АDкгичсского coвgTa:
бaщ 6a! }ýaaaю.rий a araa*a{fi с прф{тоr lхr|.о.a.rл

- разработаны прсд,tожснил по ускорснному р&3вrrтню

транспоргllо_]огистяческой кнфрsстуrгурн как условttя масшгдбного

освосни.r арктичоскrD( рссурсов, эффrrrвного коммунпкационllого

обеспсчсния торговю( потоков;
а6!ац бэз изЕlr.rrrl a cpaвHarrr с прфктоr. taмlor.laп

- обосноввны стратегичсские IlGJrи государствaнной аркгичсской

по,тrт ки Россин в условилх соврсraснноп) нспользоsания СМП;
абsац без иa{еialrqd a срaDlФtlя с l|рфкrФr laмlora}lra

- докдвнв ttеобходимость обсспечения glтвтеlrtческOlu балвнса

транспоrrгно-танзнтноrоt рссурсноrо, тудокrm пoтeltllliaJloв дlя нЕтеграции

экономякв sрlffичоскrr( тсррrrорrrй в обruерссufiско€ пространство,

учитывая существуощпс разJlичнl в их уровнс экономичссrого развптltя;
абзац 6aз язюiaн,j l cpatrяll с просt<тоr raffo(. m

- вчlЕ,|ено вJtиtпяс с€кторальннх п экстсррrториiutьньrх с:rлкшй на

российскис цефтегазовыс компании, поста&]lюlrше sрктическую продукцltю

за рубсх в условиях ус}rrсвия гхобальной конкурнцхи;
a6raц бФ яNеюх!r; a cratнeFr.r.a с проalФо.. ll(tФ{aнrlя

- разработана !aстошка оцснки &ut rшя цснового plicка.

ltрG/,lста&,rяющего угрозу нзменений нефтяrrнх KoT}rpoBoK, дT л доходов

нефтегазовьп компаяrfi Россrп. осуществ.гlяюrдю( добычу нефтх в

Дркrнческом pcll{oнc.
в проеrrе не fuлс

одtжо, дяссертsцяонннй совст нс усматнвsст в заяЕTснных

по.,Iо,кениях приралrе ние наччнuх :lнаIlии

l0. Основные наrlнь.е рсзультатн дяссерпщяи оrrубликоваtш

в б работах в рсllснзкруе}.цх наrlнцх изjlsниrх, опр.дслсняю( ВАК прп

Млнобрнауки Россни, в качаст!, *"тý-*Iэfi"ъ,* ffiж?}""ff":fr*xiTТEr""",
5.2.5. Мнровая экономика (экономические науки). Всс по.rохснцfl

диссерlъцrrи отФf,снц в пфликациях, неоrцбликованные наrшнa

рсзуjrьтаты зашищеняой диссертацпи отсутств),ют. Все рботы выпоjlнены

аатором сам(rтоятеJIьяо.

ll, Сонскдтсль }"iеной стспсни 3ахарсвич Е.В. в ходс работы Ha.l

.rнссергацисй и ее rr}блшчной
в прооrт0 ьло йрорriулrроаано йначý

зацlитн показ8ла себя как исс.lедоватепь,

омаJсашиЯ специаlьннми знilяиJlми и умснкrми! а TaroKe прннцппа,чи,

логвкой и мgтодо.lогlей нв}чного познаякя. За,чарвич Е.В. проявша обuше
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теоретические знаяпя по научной специмьн(rcти 5,2.5. Мировая экономика

нa 6ъJло зrоli частй s
совет

Фннаясовою унивсрситста Д 505.001.103 прнвял рсшение не присуждатъ

Захарвич Екатеринс Влчсоrаsовне ученуlо стGпень кандшlата экономичсск}о(

наук.

При провсдсния тайного к)лосованп, дисссртационный совет

Финансового унивсрснтста Д 505.001.103 в количествс 17 человск, из них

4 доктора наук по прфн.по (специшrизации) научной спсчиальностн

рассматриваемой диссертацни, rlастэовsвшю( в зассдании, из 19 чмовск,

входяцшх в состав совст4 прюл(юоваJIи; за прису)lсДсние )qеной
степени - 6, протнв присуцдснпя )ченоЙ ст€пени - ll, недеf,ствительннх

бюллетеней - нст.

П р.лсе,rател ь аисссрrационного совета

",ffi:lж#:#;iil#r
'К.rопrлr""

Ученый секрстарь дис

Финансового универитста .I[ 5

доктор экономических наук, А.Г. Глебова

01.09.2021

( )коно:\tнческие на\,ки).
пOоd(та з:l(л|оiэж,йНа заседаяни 4 сснтября 2024 годд лисссртационншй



lt,(пk, лl(tp,rlФtrnц,,) !,,шJ

lll,( ll l l

лпФtц'lE lл'{, 10l lo!}]ax1.1 I

itl,(..лtаllшr ",r\лl|лхr s (оllрсYс trоl] .n(|t!. \(л.l\п.lIrt 1,1u\

ltofioмllllc(xнx mпош.llхп 0'.c-loвHlx ycx;rcnшr |jl(б&lьпой loпx}pcxllrlKD по

l|аучllt Й (лециi!lы|о{rи J 2.5, Миrхвr.r fiolto$ *. lrIонохнчесххý llarxпl
прпfi паr !!}б]пltпомl рассмоrIЕпl'юи ýnnlт.05.06.:0:.l (лроlохол lace,lilxпr
,v] :.:{ l0il ;lп(ссрlJцllФl}tыt! coff..Io\t ,l 50j l)(ll lll1. (0..lnl1,1ull

Фllваllсо!нх уfiпЕсрснaсtо! ! tооrвflо.нll с прфеr9и. пЁдусr.от[Енrrцrr .
llylrTc ],l статья Ll (Ьерaj|ьпоrо r(oн. (О HlyxG л гос)rrа!Етaaвfiоa 8!y!llo_
r.х ичесIой lю,,lхtнхс, fi :] а!гусrr 1996 r, 

'i 
l2?-Фз, пrlrtЕ!о!

Фll уtltlr.рскт.та оI 17,10.2018 
't 

l9:Ыо, И .е .fifir ! олlюхочяt ll
пctllloн&,týllнn c(x-lai сов.rо в,ltсеllч llpяr&raxn ФпfiунtЕрсшR.tа
от 27,04 202I Jt 096бо: m:t.06,:02l ,'Е l52&o; fi l1.1l:02| ý ]1rOо.
ст 22, l2.202 l х! 29]6/оi or ]7 tн,:0]: й l0' l/o: fir ] l lo ]0]: rТ ]цIi/.l

Соясrfiсль Ъхар.!пч ЕrаЕриll5 В!ч.rлапоll,lп. lЧqЬ l()lа Frrд(l|кr. в

2020 mд} с оlпllчнGr. осео.lл! лгtптвм'r} rlJl |l(ltв|)гч iDI'()b\' {t()

{lD HaнcTillf, унfii.рситGт Lш llрв|rтсль(lrс l'B-.(tliicrof, (ьдсрrrшп" llo
напровлсllию подrйоrкх ]E.o.1,0l ')x0xlýHra, с llрll(r{l€яиGt квалкф&х lп,
(магнстрD,с фrраlt ]0: l пrrл tl(l фвpt|ь :о:] I ojta ЪIагg&ч Е,в telr,|.|(,,
:lнцох. лPllxFi|jl.,l|lux х КаФлр( ч [хlюй lrояочиIя х хнроrчr фiЕаr&..|!

ФarуrlтC'ra rйдrlryдлчх ,tоноIfiчGсltх отвошсяlt ФгоБУ во
dD rarEo$.I уяЕрсrrЕl пFa nFrlrrcrl.rE Pщlllcroa ФсдGFarrlФ дrr
подпоlоllta лхýgсrr/тaдIх ,l. сожпяrс ylclKrl стrлсхr r]arlr!лдrfa tl.tl бar
ocшarlxl проrрaшч tюдmrоalя ll.учно-псдlюlхraсзlхх Iадроa a

апaрaлтурa, в r-lЁце ?сш:hrFч Е.в. нс pjottT.

'lu*сaрпцхr З.хт.]iч Е,В, tlltолlЁш. ll. К..фслр rrрошr
хо|lоI ш r rdaDoa|t QЕall.ооa (hупьтЕta *iд/нlролrФп lloяolп.ýll{x
оflоrдаrхi ФгоБУ к) .lDrr!я.о.чI уяrE сrrб прп l|рФrrЕлЕt!
Pocc tcrol ОсдGЁцrr.

}l.учнчl руrоф!rпGпь: дцlор *orrorrlccsBx lEyr, доl.Eшт Чуaaхп r
Лtрfiсa ГсаIJrfiaa, lDllБy М) dDrtaлсоaчa уlпaaDс8rс, прl
rЬФrЕrЕrra Pocsirýot lDсдGрaцl.rr. (fuулrта Е:дуl.роднtlх
}lоllrt{чссrпr( Фfiоdrснiý. К!l0.лra шроrоt ,rgorroraпrx в tlФоarar

фяшсоr. ryофс€ое пф.лрt ,

llo I.cTy aчпоltlafi хr дfiсссрr.цхt !чдlllо поrоrrтlrчlс,.IлЕчarrlе rв
дшссqлrшll or l1,1}4 ]оэt 

'so1o1l(iпrcl(!r.л, иllфl б оп)б.lfirом1,1lн\ Iý&п {l;лlич объ.яом :}.9] л,.l,

l9.1b обь.rl .lтor(xr&) ! рсц.п!iр}ýчнr иа)чхll\ {r,lашKt\, опп(.rс.t(аlff!rх

ВАК прв МшdP|Фуrх Pкcnr Всс piбoTg m T.r.c лrсс€р|.цl.х,
В оlryблlтоrrнrrrrх ,rа;пlнHt prбolai р.схрвru осю.нч. полоrGяrrr

ttx\ tlxlfi trФвл nn,., отрiiсшпн.. в rllсс.гtilцхФпшlч sсс l.,l{r*tnrtl ll ачпосяt9с
ша ýщrт). . rcrоr}ч\ , coo1.cl(1f.lri с лOсtаLrс.llrкrй цс-rыо об(rýrкl.illн

тaорсt'чaсlл. llолходч х oflpcдGjrarшo прtlорrrqюl rьцлоrrалцоп
.рriхчссrоl fiFI.rrr Ьсхlr . усrю.х!х псрафршпроБ.ннt llrроьm
порпдп. усхrGяп гr!о6.лшоп ro rypcxulcl в lrlpaФ.rri, сataхцFшФrý

К х].6олGс .чfr8 pбorrx с!слY.| oltlcстr: Ъхrр.rп, Е-В, Зfi.ч.fll..
Л9пхl.ссtоm соЕ-r. д!r rсrдуl.ро!юm сотруднirЕсriа t AFхTxrG ]

Е,В. ЪtдFсlrч // )ro|.oxlrtr r пDcдпрrrняrrтtrьстtо. - 2022. - }* ll (l4E},

с 59.t2. - lSsN l999-2]0oi ьrр..хч, Е В, ндlrо|r.J|ьпýG rilcp.cg PoccxU

s ЛрпхI. ! уýлоaхtt сalшrя* / Е.В. Ъха9aaхq // )rolфrвrt r
пр.дпр..нпr.пt'кпо - 2022_ ý 12(l49},-c, ]6]_]66, ISSN l999_2]0q

Ьrрсlхч. Е,а, М.rдrнtродхос в8rrюд.Пст]r. ! Арrпх.] рост
i.r..ЕrcппФтll l. .rбflird нс+rпч€-сrхi стран / Е,В Ъ.irр(lхt ii ]-орttо.frьl
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лксс(уfýцllолхоtФ (он..I. (uплr(овл о } |lllUсц l,ic,a .it Jol,Ц}l lo]
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о пряс) Iдси п ll 'Ь,(арспл { l1ralcptrHc lll,|с.l.tвoвll.
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(rtиcCLPTAl иоliltыЙ совЕт}
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)tоlюr.пхи. - ]024. _ }Ф l (tl). _ с. l4]-l49. - lssN 2219-]650.

В тaхстa дисссртацхш rtмGlorýl ссчлхх аrтора ш сoбсlвallllчс рrультатч
в пrбляrлщtхi публхх!цнП a соаrюрGтrс у сонсхаIслt llcl.

В дисссргации 3аrарс!rч Е,В. oTc),tcTrFor всдостовaрllчс сЕсдсн t oб

опубrвховsвllыХ pa&}rex, В loтopьп raзrlохе ч l!0учннс ре]ультlты

дисссртtцllя,

'Iвца, 
iмючеяннс в co(TlB дllссерьциоllвоrо соlqтц прсдсmarlлll

l9 пшсьмсн8цt отtцlюв ila лrtсссFтrцtю. r ннх l0 lюлохltlслыlнх,

4 от lliтсльвчх и 5 с чштиr|ным llccooтtaтcTrrlcв,

}{s дrcсaрrrцпю я дrtорфрот лисссргаutrrr поступпли отlьltц oli
l, ]у6.}lIо В.А. (Фl'ЁоУ Во (москоrскяi rосудrрст..нrl9и y{llEepcиle,

инсrlи м.В, Jlouoнocoas. к.l,н., доцснт), огr!ь поjюIrrсльпtlй. в rачсств

тtxсчаиltt аrtор отчaчsст r,собходимость ахцсrп{роrатr ввяманис па болсt

дсталшюч дн&,l|lta )tономllчесхих стратЕгtll (rФльшaго чtслa tс!рктrtческllr

стрвл. ,клквlш sрrцу с кrra.r. r ишrcfi, другш. стрsпч БРlкс.
], ('arиlroм К),Л, (ФГК)У ВО сВсчюсспfiсхаr ахалсмl|l Bнetllllей

t()р|(rfiлg llltlпсlýJх'll]а -lхоllомllчсскоl о patil11lt' l'{Kclliicxoli tl'слсраlttпt",

л.1.1l,, п[r)Ф,(сор) ()r, .tll положп re]rыlнil, U lдц(тlв(' ýlllеч.lltlt olrl(l{дct(l.

что lииtннс 8r.lяJххс}liiсхиi сsнIциii lla т(rlоi.lю ]Hcpl opocypca}ol

,lас,,l}r(иааеl болсс ,lстfulыФго рOссмотрнпr УrлубlсllIыli дllо1п1 в noll

чtiсtп rlссjlс]lовill|rlя rKr лкr tttr бы |\чlllс lloxлll, :lo llt)(г\)чtlыс ll(K lc,tcIrl,x

саllIlцй дпr lr(}ссийсr.ой }хо}lомихи н мll[х)ашх )нерr,fiкчесltlli Ёlнкоl.
], ('мчгннs R.И, (Фl'А()У ВО (Мосхочсхнi loсударствG.lннi иlrстйт}1

rФкдупaролllчх отr|о lсllr (}ппaGрсFтеt) Мншястrрстrа вносq|онпцt дс]l

Pocclificxoi tDслсрttиия. члеtl-хорlrGспФlчlеlп PA[l. л тсхп.ш.. п!х)фссор}.

(}гlчо поло*итGльньali, ш кач€сltе рсtоraсндацllп от}aсчаfl, ttо цGлссооqвлФ

больrле *Iraaltяr a рrботG удa;l}пь вопросat пспоiьrоЕaхllt xHcrpyrCBToB

]нсрrстu{есrоЛ дпruIоматrlи прп решеrlllll про5лс!. воrtlяхsюltult в

оlllоt € пrх меlду cтpallalrн в Арrпaч€скоч рсгно!с, АiIору спслоrа-lо бч llс

тольхо в taить приоритстLr полtrиlll кнта, п ицlяи ь oтDlolllcllliи Архrйlr.

llo lt другrх стрsн ЬРИКС. что прелGт!мrGт ]нrчительв9fi на)iчlrtй ипI€рсс-

4. Фильхсвпча И.Д, (A1lo <l,hучпо-всслGдоьательский ннстrlт]п

эt(ономичсtхи!( Спrатсl i,. ll,)п., профaссор) (}t!Ua полохнте.лttчп- я

lачaстэс рехомсrцаци отмечдет, что аsтору болышс впиманиl удслить

rопроФr. поддсрrtи стрФlaхи БРИКС Россиlt ! про*дGхпrr !рýхчaсхоП

lloJlllтиIll в услоaшх усшсllиa раrrюгпосrttr чсr4l PoccHci х {aсraрrой'.

!рlтвчaсIлх Фрa{ ,

5. Мrтчlюr! Е.Г. (ФКУ (BoncKolsi чrсть 2l2,1?r, д.э.в.. a!иCltaJr-

лGfrrcхatrт !alrsi). (ьuв полохгraлtНшL оrracчaн рlд дхсхуссliонrl}|х

!опросоa: исqпaдоl.lФiс a оспо!{оl ]srт,aгвlsgr проблсIатиrу

raaxд/llspoдlrat oтtolltcнlln, хот, i соllrеl.сliяоr гýополltт laalсIоl rrxaPcrlвll

ut ях хsроп€р, ос(6сfilrо r АJПD, сущссrraнllос !о,цсПqт!lс оIаtчiagт цсrЕlt

Iortмcrc a)aпороa. вlлючa, юсllпо.страlcпtчG]€lоrо пл! r: бt.ло бч

)ac]trt!лlпо боr!ьrлGс вfiнl. шalс удслfilь юцсПст]ilо lio пациоlllлLllуlо

бfiопасfiость Россшш в A3Prt} Tal({i фIrоFr!, шr хaрtстlющaa

at.ичопроfiяIяохххс еlаllи<,grвliсиt.octb Bocllllor,o н )хоllоlичссlоло

r|tют sостоirirr, Россrlш со сlрФвraи холлсrтивrtol о ']ападд в лlrпlом pallonai

бьlло бч цaлссообрвrlф болсf rюдробllо |lсслслоasть ll осaстиrь проблсIsтllку

1рsшсtкlрtио-иш(Рlr*труrгурпоm о5},с-троПgrв. АЗРФ с уч.стнGr. ]sp}&xro.x

l|lllrc(rop(rв. E{r1rвФ arllп(l о Фlпче|lrlr ('llм. в tоч чпспс lаt fuоптноrо
a,lb'r('Pl|aIllllпll|o К)лllомr MJpпlpyIt ju|r lв)tlltal8ltjllпl 1хсп(тт (}

ltr|lюplxm\ ttocraфox. llpn шсслсjt()аirнlll| ,loI(l хр!lr иrtlr!(xoв. пo-BlljlпuoM).

слаIелык) Bl.rвl|lb llричиrlы lаUrперссоi:rrlяостlt lill(x,lpallllнt tlllaaýюpoa a

tltrдlбttнx моtспиIх. llpet]te Bccl(l llол }lлоv сlрсмлсlll' отдслыlых

l llc!-1xpc Ii IK|,lr. |кцп rcr r ;rrtr tгrl rKr tta.r ('сачrr|ш\l \lJрl|цr\ to\t, ll\|eknlIll\! .l]lя

Россни с{rсrlllо-Grlвтсlнчс{к(r !llачеl|rtс| в нпlсtвс!х рGllхlsцши собсlsеrrянх

пациоall,rlьвllt lrтtрс(ов.
6. ]lоrиlофfi r,Е. ((('оцlrуI-ьfirD ((x)()l. I lр..;lс.дsтспь l1раrлеl r).

(Ьн$ поло)aпlлыl!rП, В хд{естве р(юцеlulацlll оrмсчаат, что жслатýльпо а

дlцttrlспшtlх ltаучвцх работдI улGлrrь больlде llllliaaшяr вопFrсвt t!ерсlкrtlla

разrЕтrt r iссriaцфоfirlоrо сотрудfiхчaстеa Росспн с ll.aрtfiячaсItl.l.

стрбяаrarl D l'.пlонс в условиrх нарllсташll сitlхцllо}tяоrо lцоrеаш. а ташс

sопрФsх лаJrьнеfi шсго фияансироsанпt дрхтнчссхпх нфтaIа!овнх прфктоa

r yc]loв.llx псрG<iряеlпацllи ]псрlYт ч€скоm с('Фудниlaастaа иs Bo(Tol.

7. ('lднхоЕa l'lsчrs Махсд ca.,l!li оглы (Фl-БУН Ихсrrтrтllrучноi
lнфорхalrнв lю общGсlвaнпнм rraylsм РАН, !ав€луtощ П Мсхщiнвролtыrr

отдслом. х.э.ш.). (}гrьaо полохительннl. AnrcfiTrtpyct 0нl|taxн( arropo lia

возr.ожяости болсс леrалыlою рассrотршиr аспеtIоо ]нергстичaскd

)

,

t)
b.J
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усllлсквt глобальноfi ]о хурелции (С. l]4), PocrpнToc coнctrтejlcr. ляш5

' 
одюr sбвдцс. BGcb остмшоП TcIcT llд уlltaлlluх аlтoроI стрaя rдr

(С. l2t.l]]: 1,1]_146) лосrrщсн шrнrrlпrо сrltхциЛ rrs лоtllсгrlу pocclficloro

r|фтlllоm ,rспортr, (жrfт описsтaльrll. xsprTBp н lla иrGст прх!fiлоa

ll!учно} ноrхзнLr;

- соисtrтслсra пpa/uto)Glio Iиr получallиt обrarтиЕпой оцсiaхt миtllиt
lt.xarlс {I lлtочaЕоl cтaarll ФК' шa дtнаr.нry споп)aýlх llcп air тr)палу!о

.рr чссхуlо хсфrь чорrх АRС() Еl!ть ý ociloвy, пt_,tir чt(!лст!яr ла llнх по

ARc(), дхпоrrку цсr fis fiсфть мsрхи tlmlý ввr.ду одrlоролности taчссttallкцr(

хaрarтсрхст r ,THt сорюa я r.riнямалLхоI рaTпflцч , стоrlиосш, ()дltalо

irBтoF)x нс прGлстllмсllо tloltox{{ccxG обосriоiаrtпс тrхоm прGдlоло)rснfii,

D рaботс нс noxlliltla сtiтfiстячссх:u или lll.д, rФи!(rсвsзt цс в rlr rЕФь
r.rp(r I lrаlý и чснн нд тlхaлуо аркlич.схук, шсФь gарки ARc();

- соlсмтaлý уrraтrхддсr. тто llеяоrоП фrтор. учнтчrаr bgcoKylo

ссбсqtолrrость л<бцчfi шфпt s Арrrихс, !{r м OlФм tмtcrct опlrслелrюшllr

;trя Kcфtr't:rrtrnHr roMlla иli. шпll lctx1ollill|llH \ Е ll(!-,l}1c|lиll Malcпt.llblк)
кlt\ll,лlк,il пг||61,1.1ll jl.rllll(ý ! llran,}i]l(llп( яв.lr(l(i oбlll('Il,BcclllH\i ll

|la c0]lr:pair|l 1,Ic,,lcxIOa хir}чноai ll(|liпrxн

Jl(хloв.ptlocтb рG-lулыа!ов. поJччспrll,.х']дlrаревrrч l,,lt о6lс:lоrrлсна нr

alqxx5aullcai в )cInfi ofi ,texп.lH nlrгtjlIe
r |'c,t lt.t.rlr,l rl s|.lBl, lы lllj.(гl]ll1lll ]J\.ч.(пt|ч | l} ttpi,ttl tll паlчtt0

llрsктиче(I)кl аllробацliкt в Piltalia\ ilеr]l)a|ч[хr,,l н\ ш rlсcпK(r|ilc|tll\

па} чlю-праrтнчссххt rонфЁг,спцrlfi. в loм чис,lс; llа Bc(ToccxЙcxoil в}чпо-

llроктичaсхоЙ IовфJrсltцrх (llоlможпосrш }сtоЁчивоt(l rпзаитхя lхоиомнхи

Р(кснн в условпrх ноцrЛ lл(}6мьноП Fr(еlьrrостиD. п(}свrцlеtl!оЛ 75-лсl,ию

Фахlльтста мaхд)наро]lннх rlоllохичс(lяt оlllourепшЛ (Mocraa.

Фннifiсоrr.ii ,пяверсrт.т. 7 оýiфr 202l г-)i на xl М.&lуllsрФдlой

научно-праrтичесsоll конФревцвп (llpsвoвat хlIцито,,lf,(rll(!чиха
rt )праrлсхнс пхlaлjlaкlуальной с('6сlвспкrтыо, lMocxba.

Фнlrtнсовый rншi€р(ятеr. :З-]{ оrтбр, 20:l r.)i на lll Меrлуttаролttrtй

цаучио-п[вlтячсfкоП rопфрdнцЕи (coвpeмcllHo€ сfi,тоlнис Frссийсхой
-rхопоllнхи: rддачrl и пaрспсrтltвнrl (Mocxra, Финдllсовцй унllвсрсигсr,
l9 фEpa,lr ]0:] a.); lla Il Мс*.1)хл]x)дпой сýJсllчесrой мý,.вуIlес(ой fiаучrФ-

прrrrrfiчсской кФиф.I'rl|lция t('lратег&t| р:ввитrп )коноiaя$х Миро!о|о

t)ý

коррс.лrциlt мсIд/ цспsцц Bs 8aФrr х09ltl wП х UФlз нсслсдоаiлосL I
пaряод 2016202] п,, одп!ко tta,cllo, по tапч даtlннia cтpoп,rcl ?тOт rрефrх:

пpltlcjlcнlrarr ссьaлf,t осдет нз llсс)aщaстi}Фцц иtпсрвсr-рссурс, аmорсххa

pФtlGtъl rrc прпraдфlн и D тalст! д!lссср/rпцхя, rlll ! прпло:с trl, Т!fia tlc

,сfiо, rll тlrопо рдa aпмп1 lюIllнrrgr мlllнис lýноФrо рrcкa вa доходl
нофrcгшоrчх хоrпrнпtr Россихi (ypoDaпl ноrt{оП lloiя1llr. , roвlPcTвlrrmr

ухс сущсстrrощх х llцпнf,)i
- рrрбогал aiToРcшlfi подход t aaltarсrrяю шt оспоЕ lрOфхчaсlоaо и

хорЁJlllшоllцопо maartlllo! crltlcllll Brrиttпt иf Meшaнllt юDочсtоfi qtавIи

tDскр*,tшrоfi pъprrron схýrrч clllA пa дlrцl.rrrу спотоaчх цсп rl! llсфtr,
()дхцо. лиссaртrщФпнцfi совст oтraa{Er. что rрфичссrиf, и

коррaлlllяоltfiцп полtол заlмсtlшци ! raчaст!е rrторсхою мсrодд| rrc

содсрIal,t обмспaнl.п. taт tассrls llсходлtlх двннчх я racобходяхчr

рrсчсtоa, Мgmд сЕдGц I хкт€рпрегaцllll нclсlоiьrпх pвcyrtloa я тa6лriц.

(уроlarll нaучпоtr xorrrnil - rопкрсfi!ацr, )пrс сучlcстrуюllцх зпrlrхl).

5 Лlксtрrlllиr 'JsхапёDш.r ГхдIерllяы вrчсслвrrrrвпu lla rel'l! "Дпfillхл в

c(|alteмctlшofi с!lсIсмt rlсtк]l),llаlюjпlых ,xt)lK)r.llчocýll\ olпolllcllпli i }c.roBltl\
ycиrellrll lлобаJlыlOй хоrlхурсllциllD сосtопl ll1 Drчде}lllя, Ipex r]las.

tаклк)чa|lиl. fахлкtчallиl, списlо соtрбlлсllнll н усло!иuх обоlнsчскиfl, спшсrа

пmератlрн ш щrиJкrrсннй Д. Б. В,
6,,'lll((cn,rllllx'la\nJ,,(llltIl l f,nlcгnl]bl llя,lс( llllk,,lll1.1 llJ tc\|\ -,{P}.lllr.l I

coBPcMc rtof, снстеме чexJyнap{rllllнx }fiоriовнчсскl|)( oтilomclrrrй в )c:roвl]a\

усилсЕиr ,лdалýlof, хоllrr-|tснцнrr, содaрrarl ;rrторсхшс вцrодt rr полоIсlltll
Однaхо, лисссргацпоrlнЕП соifг отЕечЕт, YToi

- стртеl-ичес(вс цели пtсу,lцрсlвсalпоп ерrmчссхой llолшl,иlш Россшtl s

услоa&rх coвpcl.c llom испольtоваllll, СсЁрaФrо uорсхоrю п).rх в

лясссртлtяl! tlнo нG обозяачснн. поrtом} rооaтвть о,6 обо(ноr!шrl }ro!rrt.

прсr:цагавчх collcxaTеJlCM. п,lи !хс сущ9сIв!кrщих в росснйско}a

1акоllодатсльст6a сIратtпrчссхих че,laп г(куrtарсlrенной 5рrтячсскоп

политики РOссяи лелыl. tо,п )то поло)ксllfiе обоTнзчено fiах содсрia!шеt

,лемсllт ltа)lчиой поtиlllы;
- а lачaстDе наrlшоý но!и]пц yxalalto нссjrcдованвс mfilнllt

сеrторальннх и,|кстсрриIlтимьпцх сilнхцнй ша pфtи{lcklФ fiфтевrовце
хошпання. llоставлtюrцие архтическую lIроllухltию ra рубaж ý услоrнlх

1



l(l

llfi(Dорraaцхошr|оfi бatч lсслсдоaаllr|l, обосноrаlии }lаучrtоll r|оlиtшч п

полоlarl8l. a}|tl(xнM].x lla IщrD/l orfrPc, иrучGllнll н сllстalпflзrцвя

источЕrlхоl лхtaрsтурl и aл!лrllпчссхоП пфрl.Jrвп (rcclo в дпсссртщяи

r{сполЕоraно 19] исtочяllll по тсйa llослсдоrдtиr. a Tatlc личllоr. учaстrall a

aпрйцвх рGrультfmв, полl!тоrхс пубrихацшf, по ,!rпол allпоf, pa6oтr

9, ИсслGдовапиl , соавторсma llс пр!одились, всa рсlульптч.
приaaдсraяllс 0 rllсссрfаllиопrlом aслa]lоlaнllll, полrl.ЕU личllо

Ъхqrrlrч F,Il

'l 
ссчrг.rцпо'lшшИ coв!,r отмaчrgт. Ъхарефич Е.В, Tatвила. чrо лltчrю сю

п(rлучсtl|J слс.lукrulие рс rультатьl :

раlрабоrыl! BaTopcxot сtlсl(мпIк,urциt стрн. учaстrуlоlцliх в лсятсльllостrl

АрIlичбсrоfо соrсIа;

- раlЕ6,от!нн lтЁ/,(лоraхпr по rскорсянох} ра]aятию rрбrкпорпФ-

лоlиспlчосIоЯ хtlфрструrryрЕ хах усло!хl мrrцrбlюю trаосянr

арrtrlчссхtl рссуrrсов. ффсrтrisllого KoмшyrtвIaцltollнolD (беспсчaш l
loJil ()llы\ lклоlоtli

- o,.irtBlцrirtrr.r (|г.llclllllLLlltc ll( lli lt\\ lJг\,ll(,пl|(|il .lnblllцc(',oil

ll(и rхrrl l'occllx в}l;l(tr r\ coвpeltcllxolu 11!lK|jbl(,llдllлr ('l||l.

- jlol!,lalla н€обхо,llичь-.lь ()Ф-Ilеченпя srраrсгпчс<хоrо баTаяса

l ГilнcIЮp l ho- iГa ''ltlrФlО. lъ..c}tr-ltolo. lp},roaоlo l|('lcttlola l(rа Д.lr

,li|l(lpJl,,,lt lrt.l tvllill ,j1,1llt,(\bl,\ lLгl\ll,(lIl1,1, ь ,цi,llсl,ц.ltit.rrк

Пtц--ТРаЯСТЦ). )ЧriТЫlМ С) lllccl Byl()tllllc Раtll!ЧП' В ll\ ylxвnc

,fi охомичсскоl,о раl8итиti
- вЕlвлено в.ltиlпllс ссtl.}пальrlut ll )кстеррrtорlliulыlшх саrliц П на

р(хсиискс tсtтеaа]о}ýlс ltомпапllll. посlавлlкrшяс арrтнчссýlо

продуIцяlо й рФФк i ycjtoiиrx уснлешиr rхобалыftrfi хонrурепцняi

- Fraтбo'Talla vетоJrlха оцсн(ll B,lxlпиt rlcrrobolo рlсlц
пrЕIстамlюп(tt-ý }, tхr1 иrмспспнfi нсфтяных,iотrтювоl. л1, доtо:lов

пеф,aсrаrовu]t (омпаllш|! Росaпп. oсуurествlякrцllх лобцчу нсфri в

Архтliчссхоi,t Pel r{oHe.

l0. Ос{оЕrlце llаучннс rrсrуiьтатц,lисссртации опФлиrоцriы

в б рsботаt s гецеrl]ирусмых паучлýrх иаlаняr\. опрaделс нЕr ВДК прп

Миtrобршаухlt Росскв. в fiачсстDс о6rrаtrыtых по rtа!чной спсциз"lьпоспl

5,2,5. Миrювал 
'коllомиха 

(,rкономllческliс науfiи). Rсс поло^еtlшl ш:r!,чноil

г.J

9

oxс,lrlв) (Моск!s, (Drоl!8соDraП уriйicрсrтст, 2] харга 2022 r,)i я, xll
Мсrдуrrародноп в!уlио-прarrrчосIоf, lоцфЕрсilцих (проЕо!s! !8tцшта,

эlоноt.l.хa и упрsaлсяхG rrтс.ллGrгумьноП собст!оrносlьюD (Москш

Фи rясоtчД уfiхlcрсrтст! 22-24 бпрсл,2022 r.); нs xlv М.lд/r.родrоП

лaучlо-практичGскоfl t(ояttsрaflцrи (Пр8ю!at задцта, эl(оllоIиха я

упрaDrG{ис интGллсrtумьпоП собстЕrfiоqтrю} (Мосхвa, ФйнsпсоiчИ

}п&rcpcгTer, 21-23 оrгrбр 2022 г,); tla rруrлоI cкUla ((ьспсчсfi|lс

хоtмarсшоtr fuпфrlоспr ДрпfiчGсrнх рGпrохоr РФ - rс!6хо.!filкЕ услоrие

иluиоllrльяоп бсtопrхфтх РФ l сraтa соерсraншцх, угроt я рсхоa, t рбмt,х

ВсaроссиIсхого (ьgmraл, Еs).lи кNдtJКд 0rl (МосIвs. Фнхaнс,вчЯ

уlшБсрсfi.t, 7 оrrrф 202] г.}.

рс!ультsтч дriсссрrsцllll Ъхарсaхч Е.в. иaшлfi рахтичсск(к

пЁraсtarlиa прrr palpa6otrc и оцсяхG tolrolнocтcf, patiнTfil

вфтссaрвнс}lьlх про.поr wcsthcrford Poccrr (С)ОО (Вс!срфордD) r

Арatхчaсlоra рGl.rФrl., ! Tlria прll ,ьaстрallaзшЕи хорa|орsтн!шоП cBcтcr,r.

упрд!леlltl Flrtс|(амп, llспольтrоцllе пrклпохсrlfiоtо подхOjlа l ltыliлCllllKi

сlс|latlll l1,1lпяпllл п ltlеllслпr lлlо,lев)ll ý lавхл Фк' ('lllА ll0.,lпllit пн) цех ла

в)сс!Исх)к) лефr! харБal Uralg п<rзвrlлrr,l oбbcxtKBtrrr оцеllllкllь |lJtlttllиc

иlмGrrcнил мючевоl стаrхп ФF(' ctllA Hr лнr&lвиI} споtоrых цсн н! нсФь

:::::,l:'ar 
пря пrx)s.лснин сlратсl,ическоrrо п.,|апя[,оlдпll. jlсl!€льнФсIll

МеIерпеlы ш реrулыаtъ| п(с.lслокt|llll B,,llttняl call li цltotl llol ,l

рсхим0 в еrо посrlелý ип дrt poccrrf,cx x хомплllпй псполь]о,аllц прri

рлзрrfuтхa стlвтlrичGс(llt доtухсlrtоD ДО (l|K (Ро(lrcфтьD - мЗ

"llефrепролlrт" длa }чет! PxcloD прr расцtшрrirrlt ollеmtle,ttоноrttlч,сttltt

сш!aП предпрl1,1тrl. RuФдя п (Еllовшчс по,лоIеllпi дrксGIяацrх бцля

псрaдarrý пфнльU!.r lюдраfдсл.вlttх I lA() (llк "РосхбФь, х

ttспользуlотся имн a частll оцснхll н молеIlи[х)ааняt страlсгIч,схllt

tlерспектиВ развrтгня лефтеtатrвa}й оrраслп Россtи в ),слоiя,х

лaсжлупаrlолхнх санхций.

llo рrультаrам опFбацfill и внелрсrtиr ýоисIат€л,в |lредстаме,l

с(х,твстствуюцrс спров(r,

8 Лfiссtрlациr со]lср(иt св'дснЕt о iичltом !K,]&,lG Ъхар,шч Ь,В, 8

пауку. хоIоршП оыраrllлсr s фрмулиFхlýIa arryaulbнocтlt lcмьl, опр,лел,ltиlr



ll (l]lelly

l|oвltlllu дхсссртацllв oтpale !l $ ll!(|jlxxirцl|x\. псопублиховоllп!lе tlitt,llllл,

рgrультатý !ащнщ3rншоl дrcсертдцr|r| о!с} r( l st |.l l l}(c па&л u выпоrпсltlJ

aaтopor. самостorrсJlьно.

ll. СоисIrт!ль rlсfiоl стсlЕ к'}ахарсиllч |lll $ 1.олс Pxбi|l|.| l|,Ll

дrсссрrаlцGl rl a.G п16лячrюý taltlrTьr юxa,tiula cdrl ltu rl(c rcnoa.lll: ll,.

облад!ющ{Й опJraдслGпкнra ottuюI ltaучноЙ p!6()Tr,|. |пlrпш]1.1 lя;lxllc
,Iсор(-rll{сскиС rш!пиl по научпо спatlшмьпости 5.2,5, MHpltlar *oltoMttra

(,xoпorll1,1e(Illc Ilпуllt)

В срсду, ,a сспrбрr lоИ r. a la:ao r]aco., сосюrtсjl ]аiсдаш|lс со!ст.

Фияsнсовоrо ухк!срсrтств Д ý05.eo1.103 по зaltlxт. дяссср/t Orfi нa сохсхaшa

гrcriой сrспсtл rrrцлдатs нsух, lll collclлillc гlс о* стrпспк лоlтор8 ш!уr по

r.q]Gсу: ЛGнrfirрaдсrril проспart, д, 4912, sудrто9п 21,1

поВFскА Дlя:

t . Пубмчвоa р-сIоlрaвх. l !.щrafr дпсс.рfilrиrr hr.рar!ч Er.Taparв

ВlчсGлaaоa!ч 8a rcry: (Дрrrrи i coDparaafi{oa сиспatс lсцдуfi!рдяr.х

,хохоIrчссШ опюшarari D уGлоaиrх усliлсrtкt гiобrль8оП rоfirурсщях,,

прсдсttЕпGt.ноП Hl cotactallяc учсraоfi стaпal.l. Illi,lDlдaтl llовоl.rчссЕlх tll!п по

rучпоf, спФlrrльх(rти 5-2.5 Mrtllotдa эrохоiaяra (trопоrrчGсвlс rryxx):

l l, с) с{уJтtстстDн8 llltilнrli ltr.u я содст!.пхя дхGсGрa!цпи rагlвоtr

cПetlПirlb oclll ll oт|!tc-,lп Hat,xll. llo ýоlо|,ым дисссгrаllrlя ппс.lсlав]l(на l( *lullll', ll

об oic},IcTrrlи осrФваянЙ лл, оltаaд в звщиr. nficccp|sllлп (до[лцlriваеl

пlЁлсaдrтaпь lоl.исснlt по дllсссрtацля. д., fi., профсссор Соrолоrа Е,С,),

l,2. Защхтa дисссрrациli.

[lрсдсaдllатl дпсссрпцяохного со!aта
Фr аttсовою дrвсрсrтеrs Д 5О5.(Юl loЗ z' //Z .' c . t ILll- Тоrвачсз

N)
Ф,
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Приложение NчЗ. Утвержденный вариант закJIючения диссертационного совета
по диссертации, опубликованный на сайте Финансового университета,

с обозначенными фрагментами из отзывов членов диссертационного совета

совЕт по злIитЕ дi,tссЕртлцМ
}и соискдниЕ учЕноЙ стЕtIЕни кдндlцитл нАук,

НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕJIЕНИ ДОКТОРА НАУК
(JиссЕртдlионныЙ совЕт)

д 505.шI .l0]

РaцЕrataс лrccaPnrDaol loao со-ra
от oia.(r,2o24
,а 624/l0]

д пеýrrrriо.rшо. дс.lо 
'a 

]0( l 0] }2,1 )4 l - | l

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
лис.сргаrионноlт coraтa ФиrЕjlсоrою упхsсрсвтeта л 505.00l . l03

по днсссртдшн на сопск8ннс riавоП стaпGня ханд!ддта uаук
о присlгшснин Захарвпч Екатtрпнс Впос]аtовнс,

грахдаfl кс Россхйсхой Фслсраця я,

)лсной сrcпеltи х8нддlвта эконоraнчесIнх наук

l|яcccpc-arrrr (Арrгнха в соврсraенноf, снс!еrac iaсхдпlародпн)(

экояо}atдlссхt{х отношсннf, в усrовиrх ускrlсниl t:tобаllьной rонrl,рнцяю) по

научной сltсцrrалыюgru 5.2.5. Мироваr эrоrtоуиIд (экоltомичссtое науки)

приняrа к rrублпчноraу pacct{oтpcнKlo н защrrc 05.(Ь.2024 (протоrол зассддня,

М 2-24ll03') дясссрlдlrоrtrшу совтоу Д 505.Ш1.103, ссrланнын

Фннапсовнх уllивсрсшт"тоу Е cooTBcTcTBHll с праsаriи, прс.ryсItaотрсняшми s

rryтlкrс 3.1 статък i Фс,lсрд.пьпоm зsIопд <О неухс и lnсударgraснноf,

н8учно-текдtrчсскоf, пмrпtra> m 23 августа l99б г. ý 127-Ф3, прнквзом

Фпвунпвсрrттста m l7.10.20lE J& 1926,/o. Изхспснлr в псlвоуоttl;a н

псрсоншrьпнй состаr corcтl ьпGсaнн прllх]аfsraп (Dянlrlквсритста

от 27.M.202l J9 096do; от 2E.06202l It l528/o; m t 1.1 | ,202l }& 2450/о;

от 22.12.20?l }t9 2936/о; от 27.и .2022 м l05l /о; от 21.10.2022 iiе 2iИtlо.

Соискrтель 3аrrарrхч Ехвтерина Вrчеслаювна" |Яб года ро)a(дснпя, в

2020 rо,ry с отлпчнсi. ocвoнJta пргрsхму мапrстратурш ФГОБУ ВО
<Финансовый униЕрсlfгст при Правrпсльствс Росснйской (Dсдсрщяи> по

пшtрs.вjlснЁю подгоmвкя 38,И.0l Экономяхg' с прпсц)aнием квасяфикации

кмаrистр>. С фвралr 202l гола по фвраllь 2024 mла Захарвнч Е.В. явлплsсь

lDслсрrrыrос госулrрсrrсЕrос обрaэlrтglшос бюлfстпоG учрсlдсttlс
вцсцlсго обрсюrцrrt

(Фrпa!rcоrцt уrrraрсrЕr пplr ПparrEJrrcTlc Россrпсrо' ФGДСР!ЦХпD



-28 -

лнцом, прикрсПленrrнМ к КафлрС мировоf, экономики и мкровых фянансов
Факультста меьт.vнародных эхононкчсGких отношений ФгоБу во
<Фшяансовнй уннЕерситgт при Правrrтсrьствс Российской (Dслерачия>,t:я

подготовки дясоертация на соисканис учсноf, стспснн каядкдата ваух без

освоснll.я програмун подготовкя нsччfiо_педагог чсскнх кадрв в

аспнрsптурс. В васmящсс ryсмл 3ахарвич Е.В. яс работасг.

!,ясссртшrял ЗахярGвнч Е.В. вцполнснs на Кафдс мнроюй

экономпки и мпроrнх фиtшrсов Фахультста мGжд/народlнх экоriомнчGскиr(

отношсний ФГОБУ ВО <r(Мнансовнй уrlйsсрсrтст Ерr Праsнтсльств.

Росснйской <Dсдсрацяи>.

Науtный рукок)дrlтель: доктор зконохшtlсскж наук, доll€нт Чувsхин8

Лариса l Ърмаrrовяа, ФГОБУ ВО <rФинансовнй уllиверGитет при

l1равrтс.lъстве Российской Федерацяи>, <Dакультrr мсIд/вардньD(

экономическж отноlвскпй, Кфсдра r.lировоf, экояомики и мировýх

финансов, профсссоlр каф.цlн,

I Io хесту вшполrсвпJr дпсссртаrrrн Eцjtalfo поло]fllтеrrьнос закJпоченнс по

днссертацнн от l8.И.2024 М 0303 l .

CoяclaTcllb нмсgr б оп16ликованншх работ oбIruor объемоrr 3,93 п.л.

(вссь объсм авmркнй) s рсцеrвпруе!dю( ваучяЕх цtдшrх.rъ опрсдспсюlы)(

ВАК при Мrнобрпуm Росспя, Все работы llo теме лиссертаllии.

В опфликованньц нд}^rннх рабсrrах расхрьгrн освоввце полохснltя

научной вовизнн! отрФкенныс в днсссргационном иссJIедовдкян и внноси\aше

нs з{ццrirг),, в которцх в с(ютЕстствни с поставJIснной цслью ФосновлlЕ

теорстичсскяе по,!цодн к опрсдс,tснпю прllорптстов наllнональноf,

аркгнчсскоfi статсгии Россип в условиJaх псрэФорхsт|lрованЕя ýlярового

пор,цка, усилсния глdа.Iьноf, конrсурснцпr }t нарастанпя саякционноm

.аirвлснил.

К наяболсе знасrмнм pafuIu сJrсдует отности: Захарвнч, Е.В. Значение

Аркпrчсского оо8ста лt хеIQIународнопо сотрудrirrчеgrва в Аркгяке i
Е.В. Захаревнч /./ Экономика и прсдпрннкматсJIьство. - 2022. - Ns lt (l48).

- С. 59-62. - |SSN l999-2300; Захарсвнч, Е.В. Нщнонa.тьныс интсресц России
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в Аркгнкс в условиrх саякцrrй / Е.В. Ъхарвпч // Эконоtuпка и

прсдпринхr.sтспьстЕо. - 2022. - rФ l2 (l49). - С. 36З-366. - ISSN l999-2300;

Захарвнч, Е.В. Мсrс.Фlнароднос эзаимолействие в Аркгкке: рост

вовлсчсняостtl п аvбнцнй нGsрктпчсскttх страя / Е.В. Ъхарсвич i/ Горизоrrгы

эконоункlt. - 2024. - ]* l (8l). - С. l43_149. - ISSN 22l9-3650 К2).
В тексте дисссрrzцяя пмекrтся ссьuIхи автор на собствснные рgзультатн

в rrуб.rикачия:<; rrублккацяй Е со8вторствс у сонскатеп, нет.

В дисссртацип Захарвич l-,.Il. отсутствуют недостов.рншс свсдснlll об

опубликованннх рботаrt, в которю( изJlоженн наrrннс рез},льтатн

диссс?тации.

Лица, вlс,lючснвыс в состав дисссртrциовного совста, предстаЕll-rи

19 пвсьмсrдrьпс отзывов на лrrсссртацхю, из шж l0 полохtятслыlых,

4 отрицатсльных и 5 с чдстичньдд несоответствием.

l la шсссргашtю н авторферат диссергацвв поступнJrи отзнвы <уt:

l ) 3убсвхо В;{- (ФГБОУ ВО <Московскяй гOсуддрGтЕсturцf, уuнвернтст
rменя М-В. Ломоносова, к.э.н., доцеЕт). огзыв по:rоюrтслькшй, в каqGстЕ

замечаякl аатор отмсчает необходвмостъ ахцснтирв8ть вниx8ннс на болсa

дстальном лtаJIизс экономпчGскях стратtгий большсm числа нсарктпЕrескж

стран, вк,rючая наряду с KrrTacM н Инлней, лруlliс gтрsны БРИКС.

2) Савишова Ю.А. (ФГБОУ ВО <Вссросснйскал ахадсмпя внсцшей

торговJrи Мrrнистэртва эконокнчсскоrý развнтия Росспf,ской tDслсрчнrr>,

д.э.н., про{фссор). Огзыв по.тожrтtельншй, в кдчGствс здмсчвнкя отrrсчаGтсi,

что iJtняttис лrтироссиf,скях санщrfi Rr торговпю ]нсрrоресl,рами

зас-тркявает боrсс дстаllьвою рsссмагреlшя. Уr:ryблснныf, анsJtиз в эюfi

частr исс.lедовашttя позrолнл бш rrучrле понять д(мгосрочнне п(ю.ltедстэия

сшtщяf, дц российсхоf, эконоr.икп п MrrpoBцx энергетllчсскltх рцнхов.

3) Салыгяна В.И. (ФГАОУ ВО <Московспrй посударствевннй инсrтг .гrт

raех(дунsрошьп отношсний ýкивсрятэr) Мияпстtрсгва иностранных де,r

Россвйско Фсдерацшr>, члGн-коррсспондеrп PA}l, д.тсхн.н,, профессор).

Овнэ полоrсптслькшй, в качсстЕa рскомендаIоп отнсч8ет, что целесоo6рвзно

бо-lьtде вниvапня в работс удслгть вопрос&v использоваtllll инстуме}ггов
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энергЕтичсской днtl.lоrasтяи пря рсшевии прблеу, вq]нпкающих в

отноlлснirr( мaх.Ф/ стран&vи в Арtсткчсском рGгlrоне. Автору с.rсловало бы нс

только выraвить пряорlrтэты политикя Кrтал и Индяи в отношении дрктнхя,

но и другпх страя БРИКС, что прGдстsшяст зввчптсльпый науrный ннтерсс.

4) Фильксвича И.А. (АНО (Нs}чно-исслсдоваrcльсюrfi инстнт}гг

экономичссхих стратспrйD,,r.э.н., профессор). овыв поJожrте.rьный, в

качествс рсконсшrдцпй отмсчает, что аатору больше внп*ання удсJIrrтъ

вопросадl поддсржки сrрвнехи БРИКС России s проведенни арктичесхой

полrfтики в услов}lях усЕлaнхr разногласвf, хсхлу Россисй и <<семеркrrйr>

ар ктячоскllх страя.

5) Мптыпова t,.Г- (ФКУ <Еойсковал часть 21247>, д.э.н.,

генера.lt-;сйтспаrr заласа). Отзшв положlrгельннй. Огмсчсн рrц

дискусспонtlшх Bollpocoв: исеT едоввIt|tе в ocнoEнora зsтагнвsсг проб.лемsтику

мarклународнлх отноцrеm{й, хотя в соарсмеяном геополитrtlеском измaрGнни

на их хsрактaр, особснно в АЗРФ. существсннtrе во:цсйствпе окдзываст цtllцх
комплскс факторов, вtсIючlц ц)сllно-стратсгичосхок) плiiна; бн-rо бн

желатеJIьно большсс вннllанис удслrrь возлействиlо на национаJlьную

бсзопасностъ Рсrcсни в АЗР<D тs!(ж фаrmров, ках нарастакrlл€с

в:lаиуопрникновснlrс н вапraозааисttrlость восllного и эковомкчсскою

пртввосюlниJr Россин со странами коJurсrтхвноm Ълала в лаllпом tЕгионе;

бьrrо бы rtоrесообрзно болсс подФно иссл.довать в освсткть проблсматнку

трilнспортно-ннфрастрlrггурноm обусгройства АЗР<D с участием зар}бсхнцх

инвссторов, всtрастающсго значснпя СIIМ, в mr. члсlс ках бсзопасного

&T ьтсрнатrвного lОлоtому маршругу, дJrя осущсстшсния экспортн}.

ямпортншх поставок. Прп исслсдоваяllи ?того круг8 вопрсов, no-BиjlиMor,fyt

жеJIатеlьно внявить причины заннтерссованности яносцrаннцх инвосторо8 в

подобнцх LlохеяЕIх. прсхде вссго под углом стр€млсния отдапьнцх

государств подrспочнтс, к ко}проJпо над Севaрньrм r.аршр}том, имсющим julя

Россня воснно-сгрrrсгичGсхос звачсннс, в иIIIGрсс€х реаJIизацни собствснвюr

нациоЕальных иЕтсрссо8.
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6) Новиковой Е.Е. (<€ошryт-Баяюl (ООО). Отзыв полоlrштсльншй. В

качествa рсхохсндsцхfl отIечаст, чю ,(епатЕльно в дальнсйцrж на}л|ньп

рботах удс-тнть больIцс зхямаfiпя юпросаrr псрспсктив р.звнтпя

иliвсстиционпого сопрудяlttlaства PoccHrr с псrрхт} lаскrrrн странамв в

рсгвоне в условшлх наFrстаяня санкцяоннопо давлсн}lr, а таюке вопросам

лаrrьнсйшсm финаяспр!ашяr rркпrчссхrх нфтсгазоrшх проскюr в ycJrorп|x

псрсорвсllтаrця rнсрг"тхчссrопt сотудннчествa нв Восток.

7) Са.тнхова Паша Мачед Садьrх оглн (ФГБУН ИлстиD,r нерной

пнформщrн по обtлсствснннм Ha)rK&v РДН, х.э.н.). Огзыв полохнтеrьннй.

Ахчентирует BHHMallиc авmра на возхохности болсс дет!чlьного

расс}aотрсния rcпсrтоl энергэтячссхоf, дrпIомtтни в Аркп{кс, в mм чнслс в

отноIценяп новшх стран-rrлспов БРИКС+.

8) Ссяоюй Ж.И. (ПАО кЭЛ5-Эвсрго>, I.юрtlд.н.i доцент). OTJьrB

положrггсrыtнй. Отuсчаст, что днсссрmцял вниграrrа бш. если бg сопсхатс-ть

большс вкихаrпя удслил вопросsra долmсрочпоm влш]нп, сскторалькых н

экстсррliюриs:tьнчх санrций на дсrтельн(rсть российсххх коraланий

нфтсгазового ссrrор.

9) Яшчуrа А.Л. (УО <Gслоруссхий госуларстэсняый эконоlrlнчсспй

униs!рсlпстD, к.э.н., доцсЕt), отзнв полоrrтсльннй. огхсчснш tlсIоmрыс

дискусснонцне rохсrпн. Тах, напри!rср, в раfuте сmило бы болывс BaHMaHrtl

удеJпrгь вопросу псрспсктпв раз8rгrц хеI(дуýардяопо пнвостrцпонноп)

сотруднlпlзстэ:r с Кштасу и Индисй в энергеткчосхом сскторе в услови,lх

ccKтop&тbньrx п экстсррDaюрнsltьншх сзякцяй.

l0) Уздевова С.Д. (Государствсннаr Дха <Dедсра,rьвого софаrrш

Росснйской <Dс.rсрачни). Овцв полоlкrrrс-rьннfi. В кrчсствс зансчаяrr,

ykataвo похеJвнис обрамть BниMaltllc на цслссмразность иссJtедованиr

псрспскти! уе2aщунЕродяопо rlолопlчGскоrо сотрудниtlсствs в Арrшчсском

регионе.

В прочессе зшцliтн соискатепеч д!яч исчФrrнЕающяе отЕстн

и необходяrшс р8зыснсння ll8 замсчаrt!t| содерхaащпеся в получснншх

отзывах
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В рзультате публвчного рассмотрснrtя и з8щхтн jшсс€ртацил Захаревхч

Екатtрlны Вrчсслвювян на тему <Аркпrка в соврсvaнной систсмс

мсждуяsродньD( эхономrчссхt{х отiошсний в ycпoвHllx усхлсннrl глoбаrrьноf,

конкурснцrн)) дисrсрmционяяй оовст уствповllл, что:

I. Соискатель ученоf, стЁпени Захарвrч Е.В. соотвстствуст

установленншr тФования}., прGдъявлrсмцrr к оовскатепям учсноfi степсни,

как .,tнцо, подrоювнвшсс дпсссртацпю на соисхаяяе гtсной стспсrrr

канJlндsта llayк при пряrрaпленrrн r Кафелр нировой экономнкй н уЕрвшх

фиlrв.llсов Факультgта усжлунsродявх экономичоскях опlошеtlнй

<Dннансового унпвсрситстs дrlя подготовкн дrссертащrи на соисканrrе учсноf,

стеtlсни кslцr.,l!Iа наух бса оскrсхltt пргра.vмц подюювкв

научно-псдап)гlпlесхЕх кадрв в 8спир8rrгурс.

2. Названяс rcмы дисоерmциrr Захаревпч Е.В. соответству<rт нарноf,

спецпльносIи 5.2.5. Мrровал эконоvнrа н mрrслн пsукн - экоllомическис

яаукя, по которым проволггсr публичнос рассr.оrрс8яс r ]адцrта дясссрmции

в д!ссертаlоiоняоll совстa.

3. Сонскателеь уlеной сrcпепи Захарвнч Е.В. сфркул}rров&rs в ЕЕчсствс

це.тн дисссрlацяи рсшенпс sкгу&tьной наrшой цдачи, имсюlцсй ваrлос

соllи&,!ьltо-эконо}шrtlсскос, хозrйствснноG я полrгrчсско€ значснне:

разрабогта т€оретичсскж под(одов к опрсдёrению прнорrгстов

национаJIьsоf, арктrчосхо* страт€гrrи Россип в условиях псрсформsтнроваяхя

мнроюпо Ilорядха, усиJIсняя глобдьной концФGrцяи х нарастаяяя

сшfкlионяок) давJtсниr. Однiхо, днсссртаtдlоннцfi совст отмсча?т, что:

- -- -в -лисссетщии- иllеrmЙ -нссоотЙ'с,Й; f ол*' - -- - "l,рсда]снвя ооьсrrц 
|

предмета исс-Iсдов8нrrr, юррепrции посташснных задач, эjlсмсt{тов нагпой 
|

новнзны, В частностк, в содерхаfiии длсс€ргашии не предстввJrенн раз,rслы, l

анонсированные в назваяян дхссерrтацин, такие kllk ({соарсмённая система

}rеждународных экономических отношенийD и (условrtя ycllIeвrtя г.lобальной

!_конкIредцц)r: фр..!.firп ш о.'Еьrо. Дбрл,о.. ВЛ. (спр. 2 ч.пр. !|

уеждисциrLпиндрннй юраrтеp, нс дав по.lно€ опнсдняе всех экономнческих

- -- - чйоF -по-стоfнй - иЕпоТьf;еГ -по-lrггg-е - <dlр-кти-каrf, -нос-яtЕее-
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субъекюв в р&\rках лiнноm мегаIЕгиоllа, ж эхономпческпх приорнтстов и

r - рпд прив€денных в ,дисссрпачии дaцных устараlи (-сrф-рlЙо-вайТО-Ъr
I

л назад). тах ках сrгуацкя кrr по оценкс запасов, тах и sспсктам 
|

еждl,нвро.лной бсзопасностя
фр..ч.нп ч1 оll1эь,..

L:v
С ТСХ ПОР СУЩССТВaННО П3МеНИЛаСЬ; 

'о.ч,Фз. 
€Л rспр|5'

_ р,ц рпс}тков в дисссрtаllии, где написаяо, что (соста&]ено аатором lla

основс даfiньD(D источннка (напрвмер, рпсунок 1.4 на странице 30

днссертаltни), lЕ.rtютсв грубнм я некорркгкъrм заимствованием, где ро.lь

asтopa дхсссргациr сводгтся к псрсво.ry с анr]lиfiскоm языка

(рисунки нз источндка: I igure l Regional distribution of arctic uadiscovered oil

Fсsошсеs (iлcluding NGL) к Figчrc 2 Regional distribution of дrсtiс undiscovcTed

паtчrаl gas rcsollrýcs (incl. NGL) стр. Е в Lindholt, Lars; Glomsmd, Solvcig. Thc

юlс of ftе Arctic iп futurc glоЫ pctrolcum supply. Discussion Рарсгs, No. 645 //

:.// wr,чw.есопstоr.ец/Ьit_strеаm/! м l 9 / l 9?6?7 l l/dфý фц
фр..r...i, U, оrпUз.
Ло.u,Ф.. ЕЛ, (uпр. 5) |

- ;tiсссртщиоtlrшй совет отуечает, что дисоaFгацяя носнт опнсате"rьнцfi

xapalcтcp. каfi таJ(ового теоремческою полхода к иссjlсдованию вопросов

освоения и ре]витrlr рсгиопа Арmивr в дяссерrации не содерхйтся.

4. Соискатель }чевой стtпсни Захарвич Е.В. tтр.оrожила ввести в

научный оборот сrслующuе пr}чнне рсllультаты:

теорстичсскис:

- предlожсна аЕaорскл сиfiсуатизаllия fiр:lя, участвуюlцих в

.lея ге;tыl<lсти Арктнческою совета. Однахо, дисссртачвонный совет отмечаст,

ЕтасЕт9уадчрц gрч ФцоJрцнадсJн99тI 1Дщцесrо_vу Соgry l

QrpoBcHb наlmlqб новпlпu - конкр?птзачо уr.8ffiffi,iйiiiЫйiiii'"- "

практнческис:

- внесенн предIоження по ускоренному рщвитию

тsнспортво-логиglическоý инфраструкгурч как чсjIовия масштабного

(rcаоени.я арктичоских рссурсов, Однако, дt{ссертацлоняшf, совет отмечsст,

что данныс прслlо)хения прсдста&lяtот собой псрчснь общеизrgгн ых

.F.фвлп Uз oiLru.. ЛсохiьаоП Л.С. (crl,P, 4l

l

напрамений рlввитпя рсгиона и нс содержат э.Iсмсllюв наrной HoB!{IHH. l
Попъггха эконоr.нt сскоm обосноваяил представJIенных праложений |

I

l

I

I

I

I

I

l
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закJtючатс, в безоснователькоf, констатацпн информацяи. Расчеты данных

на)пaной новизны - конкрgтшвция ух(е сччtсствующпх зндяий)i
Фа.,хп U, о.п,ь,..
гл.6ооп А.г (сrпс. з)

зая&]ена vетодика оценки в.lняяпя ценок)го риска .&,lя доходов

добшчу нфти внефтtгазовнх

АркгичGсхо}a

компанt{й России, осуществJtяюцlих

регионе. Одяахо, диссертационнцй

-",jl Tl"Y- что

кая методrка оtlенки миrЕиJi ценовоп) риска прсдставдlет собоf,

срвнитсilьннй sнлlиз длн8мIlки спотовых ueH нфтп марки rUП и Urаls, что

rle уох(ет счктеться авторкой иgю,tц,tкой. flривсленный в работс rрафик

дяначпческоf, коррстaции моfiд/ спок)вцraв ценемr на нфть марки l Tl и

(irаls иlrлюстрирует нзмсвенхс коффшrисrпа хорG.тIцнв усхду ценsхи Bs

rlсфть маркп WП и UBls за псриол 20162023 гr, олнако шс rсно, по каким

даяным сгрои.lся тгот грфик: прив€депнаi ссьдIr8 всдст на несуществlrочrий

янтернст_рсурс, ааmрскне рilсчеrы не llpи8crlelll,| llи в тскстс ,llиссýргаlши, llи

в прrurохеяия. Taro<e uе IGно, ках таt(ого рода aн&lкl показыв&ет &1пrнис

lцснового рцсЕ на лохоля нофrсгазовьrх комrtдний Россни ýrpoBcHb научной ;

l

оrы.

6. .Щиссертачии 3ахарвнч Екатерttны Вячесlавовны на тсму <Арктика в

I

I

I

I

новпзны - конкретrзrцrrя ух(с существуючlях зпшtий); Ж#.Ж:)
- прGдlожсн аrюркиf, подход к вцlвленпю на основa графичсского и

коррсляrшошtоп, аяsлкюв степени вrtиянил изraененrl клlочсвоf, ставкя

(Dслера,rьной рзсрвной снсте_чн ClllA на шlнsмлку спотовю( цсн на нефтъ.

Рm*".- i."Б,frойй -.Бй -оi.-*й -й-,р-"fr'""Ъйп- i l

|корреrяционный l lолход, залвlснншй в качостЕa авюрского liстодс нс !

l|"ол"р*rт объяснеккй, нст массива исходlЕх данню( н нсобхолrюгlt 
i

I

лаg]еrов Мстол lчец Lr}п€дщgтщпи несI9лдоg Еlсдп{9в:r тафпg l

ýrрошнь Ha}qнof, новпзны - конкрgгкициr },*3tfiff&fifrffiН'iirffii;" "- n

5. Днссертациr Захарвич Екатерввы Вячес.,lа8овны на Terry <<Арrпtка в

соврмснноf, сястGме межд/народнъD( экономическrtх отношсвиЯ в уоlовиях
lу-сшп-енййоО-аБнйЪйу-р.-ЪБЪл-ал-асг-вfi гfr н-"rо-.й"-.тБ,l]й]
|_l
|оrрахено 

в ааюрскон лог кс исоlедования и сrрукr}?с и3.]охсния матсри8л8 
;

Фr.ысim .Е o,Eb.t. Д фоr.уutп Е.Ф. kпр l I
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соврсменной системс ме]кдупsродньп эхоноvllчесrЕх отношсний в условЕях

ус}tленн, глфlцьной rонк}тснцrиD содсрхит ааmрсrие выводý ll поJожения.

Однако, дясссртационный соrcт отмечает, что:

- стат€гrrческие цеJrи государственной аркпrчссltой политики Россня в |

ус"lовпrх совреraснвого использовапв, Ссвсрноm морскоп) тг}.гti в

дясссртацяи явно нс обозначенш, по?тоraу п)к)рить об обосноваяии новшх,

прелlала.мых соисквтеlсм, иJlн ухе сущсстаующж в росскйском
законодаlвпьстве стратсгичссххх цеJIсй lосударqгве|llrой арrпrческой

по.lитltки России нсльзя, хотr tтo ll(rlожснис обозначено как содсрхащсс

э,]емскг научной новизны; фрr.r]аl u, d,'t .. rrr.6оФ' ЛГ. (clip. q|l_

- в качеств€ tIа},чrtой вовнзнн )rк&'аяо ясслGдовапне впUrвия

секrор8.1ыlых и эхстсррЕторпаjIьпьп санкцнfi на росспйскис нсфсIвзовыс

компапии, поставrlяюшне арктrческуrо llрrlукцнlо iв рубеж в ус.;lовиlх

ускJIениrl глoб&lьной коllкуренlши (С. l34), р8скрштое сонскатвлсм лишь 
1

в олном бзаце. Вссь оста.,rьяой тGкст на укезанню( iraтopoм сrрацицах l

(С. l28-133; 14З-146) посвящсн влlttниro сашсrшrй на логистнку российского

нефяного экспортr, носrг опtlсатсJьЕый хsрsrrср в не я}.сст пркtн.цов

наrrной новизнц; lМйпбdlu.Гrlfu' LГ. (c!rц'. at|

| _ соискателем пр€лIожсно дrя полуrснпr оомктивноя оценки &1ияння

|изменсшrй кrпочсюй сtавки ФРС н8 7tннsмику спотов1,1х lleн lta тr){&Tую

|"рrпrчсс*уrо нсфь rrapKш ARCO взгть:}а осно8у, из-зir отс}тствия данню( по
l

,ППСО, 
лшrахнку цсн на нфть Mapnr Urаls Евид/ однордност1l качсствснньIх

|хар8кrсрнстик зтих сорmв и минямальной рдзниtlн в сюимсlспt. Однако

laBTop<lrr нс прслстsвJIс о зконоrrшчсское обосновшоrе TaKoIo прлпо.lоlкения,

s работс не показапа статистнч9ская lLlH иная взаIlносвязь цены на неФть

t,аркя Uгаls и цсня на тlжеrrуо арктпчсскло *"фrfiffi.-Аffi;*''' (СйР' 5)

сонскатсль }твaрждает, чю цс ф-актЪр , учитнвбl вцсокую l
lсебссmrмосrь добычн нфrпr в Аркtrrкс, во lfнoroм яtчtяетсr опрсДсrЛоlЦrrМ |

|,rn, u"6тсг*rовых компаниf,, зsш{rсресованвнх в поJIученнll максrту&тьно
I

lвозvоrной прябн.пв. Дввное угвсрхлснtlе iBJllcтcl общеlгзвсстннм и

|Не СОДеРЖШ Э]IеНСВЮВ НsУЧНОй ВОВrВRц. ф9.....,,r, u, фЁ,.. rJtоо.оо л.г (с..|р, с)

I

I

I

I

I

I

I

l

I

I
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.[[осювсрносrь результатов, поJl),tlсннш( Захарвич Е.В. обуслов.rrсна rх
шробщисЙ в устrllовлснном порr,дхс.

7, Результатш и вшводн диссертацни 3ахарвпч Е.В. процurи

нагlнФпраrси.|сскуlо шробачяlо в рамкаr( мс)ъlуrsродrrых и вссроссийскrх

llагlно_прrстичссхнх конфрнчrй, в Tou чнспс: на Вссроссхйской

научно-праrсЕческоf, хонфрснцни кВозмоlшtостu устоf,чЕЕого разшrти,
экономикt{ Росспи в условпях ноюй глобальноf, реаrrьвостп>, посвящсняой

75-летrrю Фацультrга ме).цушsрдньD( эконоialflескж отЕоIrjений (Москва

Финенсовый уtlив€рсrгет, 7 октrбря 202l l.); на XI Мсlц]rнаролной

научньпра,ктrчсской ковtМкцrи <I Iрвовая защдта, экоllомика

и управленве иrrrс;rлскryаьной собствсвяостыо> (Москвя,

Финаясовнй унввсрсптст, 22-24 оrгrбр 202l r.); нs IП Мс^,*ý/наролной

научно-практr.lсскоf, конфереtrчиu <CoBprreнHoc состо!нпс россшйской

экономики: задд.rн и псрслсктхвнD (Москва, Финансовый унивaрсrгет,

19 фсвршr 2022 r.); на П Меr<лународной сгуденчесхой мсжвузовской

науrньпраrrrческоfi ковфревrrяи <Стратсгяи развптиr эконоrartхи

Мrровоrо оксаяа> (МосЕа, ФrвансоsМ уrнвqrсит"т, 23 марга 2022 г.); на

XlI Мсх,ryпаролной науrнФ,прsrгнческой конфрснцли <<ГIравовал защнта,

экономика и упрsалснttс нктсJщеrгуsльноf, собственностно> (Москва,

Финансовый yrurвepcнTeт, 22-24 апуап 2022 г.); на XIV Мсж;tуrrаlхrдной

нарно-trра,кпrческой конфрснцян <Лравоваr защпта, экономпка и

управJtснис пrтсJrлскгуальной собствснносrыоD (Москва, Финаясовнй

унив.рснтет, 21-23 окпбр, 2022 г.|; на кругj|оu столс ((ОбGспечеrrпс

комплсхсной безопасlrостн Арrпrчссмх ргяонов РФ - необход.tlмос уаlовне

нsцхонurьной бсюпасности РФ в свете ooBperierrншx угроз и рисковr) в рамкаr(

Всероссиf,ского (Ьтиваля Hayor <NAUKA 0.> (Москва, Финансошй

униЕсрсltтtт, 7 окгябрr 2023 г.).

Результатш днсссргsция 3ахдревич Е.В. наrшли прsкти.lескос

примснснис прв разрsfoше я оценке воа\aожяоGтсf, pшBяTtt,

неФссервпсньrх проскюв lilсаlhсгfоrd Росснл (ООО <<Везсрфор;пl) в

Аркпrческом р€гхонсl а таýс прR вЕстрапвsяни корпорsтивной снстемн
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упрsвлснпя рнсками. Испольювание преДlоженного подхода к вылЕlению

стспеви мяянкl нзмснен!tя мючaюй ставки ФРС СlША на дннауику цсlr Hs

российсqио нфть rrrарки urals позю:цет объскпrвно оценЕ!ать BJlюlHяe

измененЕй ключсвой стаыоr ФРС CIIIA на дина.чику спотовцх чен на ясфть

MapKTr ДRСо прн провсдснни статсгr.lоского плаяирования дсятсльностti

коvпаfiин.

Матернвrш и ре]ущтатн нсследовsвия вJlltяни, саfiкrшоняоrо

рсхима и еrо посJlсдствий ля rrосснйскпх коxпапяй пспоJrьзовsr{ш прн

разрабоrке стрsтегfiческих локументов до (dIK <<Роснсфть> - М3
<нсфrtпро4rкп лш учстs рисхов при расшкрении внеulнqжономическltх

связсй прдпрнлгия, Выюлы и основннс по.юrснtlя дrсссртацrи быrи

персдаяы ltроlфилыlнм подраздсJlеmrrr. ПАО (НК кРосuфтыl н

используются rуи в чаgги оцепкrt я модаIшровавпr стрsтсгнчсскнх

псрспектив разsuпrr нсФrтсгдзовой отрасли России в услоsиж
мФlQlу народпшх санщвй.

^пробдшя 
и ыrе.щ)евис рaзу.lьтатоЕ uсс.lсдоваяп, подтэсрждсны

соотвстствУlопtими док!тt(схтаraи.

8. j[ясссргаrпrя содсрх}fт сведсtlн, о JllчItо}| вклачrс Захарвrч Е.В. в
нsуку, который вЕрaзхJIсI в фрrулировкс акгулrьностн т?мн, опрGд.лснЕн

информачиопноf, базн исследовsfiиr, обосtrовдrии на}'.rной новrrзны и

положениr, вцrюсиraн.х fiа зstlчfry, отбор, из1,,lснtlи п спстаматвацrи

источвихов лrпЕратурш и аfilцктичсской rкфрмаIщн (вссго в дяссертацхн

нспользоваяо l93 нсточниrа по Terac иссlсдованиt), а Tatoa(c лЕtlноу }частив

в апро,6ацип рсзультsтов, по,лготовl(с ггубликаrrиЙ по Dнпо.rвснtlоЙ реботе

9. Всс мsтеряапн rr.тя отдаlьнне рсзулътаты. заrмствованнне

Захарвпч Е.В. из чухкх тскстов (рбот), офрмлены в тскстЕ дисссргаIии с

указанясra источннка заямствовllниJl, Исслсдованкr в соа8торствс не

проЕодялпсь, вое рсзультаты, прIвсденнце 8 шссергационяом исс.псдовашlи.

поrDлсны .1ячно 3ахврвнч Е.В.

.Щисссрт,ачнонныfi совст отмсчаст, 3ахарвнч Е,В. залвнла, что лшlно сю

полrlенн слсдук)rлие результатн :
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- разраfuтанs s8торсхая систематнзаtия стран, учsствующих в

деятсльн(юти Аркпlчсскою сэвста;

- разрбоганы прс&lожсниJl по ускорснному р8звптию

тsнспорпrо-.,tогисткческой янфраструrгуры хак условпя масцггабного

оск)снltя арктячесt(ж рссуров, эффrmвною коммуникационного

обеспечсния торговю( потоков;

- обоснованн стратсгнчсскиa rlёш государствснной аркгичссхоf,

по..llfтим России в усrtовшях соврGменного ltспользования СМП;

- докiц}ана lrео,бходlшость обсспечения сгтцтеrхчсскоt о балансв

транспогrгно_тр8нзитноюl рссурсноrо, тр},доюlD потеllциlмов Iцrl иЕтсграции

экономяки арсичсскrх тсррrrорrй в обrцероссийскос проglрaнство,

учrтываra с_yществующяе резJlичпя в rtx ypoвl|a эконоr.rвосrого развнтия;

- вня&lено BJlиlяяe oeKтopaJtьHьrx и экстaррrпорпаlьншх санщнй м
росспйскис шефтсгазовыс компаняя, постаЕtяюltlне арктическую пр/ryщхю
за рубсж в условиях усrllеняя гlоблlьной конкурнчин;

- разработава мстодltка оценкн Еlrлшrt l цaноюп) рнска
прслставJUatощеrо угроsу хlraенсний нефгяllчх KoтHposotq д-lя дохо!ов

нсфт€га?овых компанrfi Рсюсrи, осуществ,ltяючrrп добычу нефтн в

Арrтнчсском рrионс.
одlахо, дяссерг8цхоlrннй совст нс усмативsст в заяЕlсннцх

полохсняlх прнращснис научнчх знакпй.

I0. 0сновные на)лнне р€ультатн дяссертадяп оrrуб;икованн

в б работах в рсllензrруемЕх нsrlншх изддrиrх, опрсдспсЕных ВЖ прu

Мrнобрнауки Россня, в качоствG обязатсrьню< по Еаrrноfi спGциальностti

5.2.5. Мнрвая f,кономика (экояомическис наухн). Всс llолохснпr

двссертацrи отрФIснý в rтубликаrцrх, вaопфлнковахrцс н8r.ннс

рсзу.тьтатн зщцященяой дrсс!ртацtlв oTcyTcTByloT, Всс рбогь, вцпоrнснн

llgтopoм самостоrпеп ьяо.

ll. Сонскатсль }пIсвой стспени Захарвич Е.В. в ходс рабсrн нал

лиссерачясf, и ее rrублrчной зацгrгн пок(tала ссбя шк ис&lедовsтепь,

овладсвший спсцнаIьннмн знанияtчи н умсняrraп, а таrоrc прнвцшпsми,

логrrкоf, н мстодоJогиеf, ва)l.rвого позвдrкr. Захарвич Е.В. проявшrа обчrие
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теоретические званl я по научной спсциальности 5,2.5. Мировая экономнка

(экономические наукн),

На заседании 4 сентября 2024 го,да дясссртацнонный совст

Финансовою уннверситста Д 505.001.10З прин,ш рсшение не пр}rсукдатъ

Захарвич Екатерине ВячсýIаsовне )че}rую стспснь кандидата зкономriчссккх

наук.

при прведснии тайного п)лосования диссертационный совет

Финансового унивсрситста Д 505.001.103 в количсствс 17 человск, из Hloc

4 доктоrrа наук по профило (спсцяализацнн) ваучной спсциальности

рассмативаемой дяссертачии, }лlастк)вавшltх в зассдsнии, из 19 человск,

входяцшх в состав совета, проголосовали: зs присуж.цсняс }пrсной

степени - 6, против присухqдснпя 1ченой степени - ll, недействительнк)(

бюллетеней * нст.

Председатсль дисссргацяоЕного совста

:ffiж#:trffi::W И.rопu."",

Ученый секретарь

Финансового унивсритета .Щ

доктор зкономических наук, доце a А.Г. Глебова

04.09.2024


