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ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ, 
РЕПУТАЦИЯ, БРЕНД
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Ответственные:

Проректор по маркетингу и работе с абитуриентами
Брюховецкая С.В.

Руководитель Аппарата Финансового университета
Крошков К.О.

Проректор по стратегии и работе с органами власти
Семёнов Д.А.



Продвижение Финансового университета в международных
и национальных рейтингах

рейтинг научной 

продуктивности НПР 

российских вузов

Индустрия гостеприимства 1 новое в рейтинге

Экономика 3
Менеджмент 4
Социология 4+1

Государственное и муниципальное управление 5 новое в рейтинге

Политология и международные отношения 6+1

Право 7
Филология и журналистика 12+3

Математика 19+1

RAEX ПРЕДМЕТНЫЙ 2024:

-12-
РЕЙТИНГ ЛУЧШИХ ВУЗОВ РОССИИ RAEX-100 2024

топ-10

рейтинг 

Экономика – 4

Право – 4 

рейтинг по уровню 
заработной платы  
молодых специалистов

Международные рейтинги в мире в России 

ТРИ МИССИИ УНИВЕРСИТЕТА 501-550 18-22

QS WUR 2025 951-1000+50 24+3

QS WUR by Subject 2025 (предметный) 

экономика и эконометрика 151-200+50 3

бухгалтерский учет и финансы 201-250+50 3

бизнес и менеджмент 251-300 6

социальные науки и менеджмент 368+6 9

ESG-рейтинг QS Sustainability 2024 801-850 10

ТНЕ WUR 2024 1001-1200 17

ТНЕ WUR by Subject 2024 (предметный) 

бизнес и экономика 501-600+100 6+5

социальные науки 601-800 8

математика и физика 251-300+50 16

компьютерные науки 801+ 16+3

ESG-рейтинг THE IMPACT RANKINGS 2024 401-600 6+2
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Экономика 2

Социальные науки 2-3

Менеджмент 5-7

Гуманитарные науки 10-12

Экология 14

Математика 16-19

Государственное  и 

муниципальное 

управление 

2+1

Рейтинг лучших школ по конкурентоспособности выпускников 

RAEX 2024 
16

Рейтинг школ экономического профиля 1
Рейтинг школ социогуманитарного профиля 4
Рейтинг лучших школ Москвы 5



Реализация проектов в области маркетингового
продвижения Финуниверситета

Укрепление позиций университета на региональном и международном рынках

Партнерство с ведущими
образовательными порталами1 Российские и международные

образовательные выставки Улучшение клиентского сервиса

 Внедрение CRM-системы вуза

 Внедрение клиентоцентричной модели

маркетинга на основе данных и аналитики

32
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 Postupi.online - более 6 000 000 подписчиков

 Uchеba.RU - 1 600 000 уникальных

посетителей в месяц

 Табитуриент.ру - более 3 000 000 уникальных

посетителей

 Vuzopedia.ru  - 1 500 000 посетителей в сутки

 Выставочная деятельность 

60 выставок в 2023/2024 

 Международные выставки: Индия, Иран и 

государства ближнего зарубежья

 Организация участия в региональных

выставках филиальной сети университета

Результат: > 3 500 000 уникальных посетителей в месяц на страницах 

Финуниверситета на сайтах образовательных порталов 

Результат: > 300 000 человек -

рекламный охват Финуниверситета



Маркетинговое сопровождение мероприятий

Международная выставка - форум «Россия» Всероссийский выпускной бал в Кремле Performance-маркетинг4 5
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Финуниверситет первым среди вузов провел День 

открытых дверей на выставке – форуме «Россия»

 День открытых дверей в рамках Дня финансов

 Работа на стенде Минфина России

 6 000 лучших выпускников школ страны

(включая выпускников Лицея Финансового 

университета) отпраздновали начало

взрослой жизни

 Рекламные кампании в сети-интернет

(бакалавриат, магистратура, Дни открытых

дверей, Олимпиады, Подготовительные курсы, 

профориентационные мероприятия)

 Email-рассылки (суммарный объем

отправленных писем составляет более 600 тыс.)

Результат: охват рекламного трафика составил

более 700 тыс. уникальных пользователей

Реализация проектов в области маркетингового
продвижения Финуниверситета



Медиаактивность Финуниверситета

Топ-5 медиалидеров Финансового университета

Юшков

Игорь Валерьевич
Зубец

Алексей Николаевич

Сафонов

Александр Львович
Щербаченко 

Петр Сергеевич

Денисов 

Денис Олегович
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2021/2022 2022/2023 2023/2024

Медиарейтинг российских высших учебных заведений от компании «Медиалогия»

МГУ им. М.В.Ломоносова НИУ "ВШЭ" РАНХиГС Финуниверситет РЭУ им. Г.В.Плеханова



Основные задачи развития медиаактивности на 2024/2025 учебный год 

8

 Вовлечение НПР в продвижение и разъяснение позиции Правительства Российской

Федерации в СМИ

 Актуализировать методику определения медиаактивности НПР Финансового университета

 Организовать информированность партнеров через СМИ о значимых результатах научных

исследований и инноваций, полученных НПР Финуниверситета

 Разработать варианты маскота (конкурентного талисмана) и обеспечить выпуск

брендированной продукции с ним

 Продвигать позитивный контент активных видеоблогеров о Финансовом университете на

сайте и официальных каналах университета, в социальных сетях и мессенджерах

 Организовать и обеспечить значительное увеличение продаж брендированной продукции

Финуниверситета, в том числе с использованием крупных онлайн-платформ, а также путем

вовлечения студентов в процесс продвижения его бренда во внешней среде



ИТОГИ ПРИЕМНОЙ КАМПАНИИ 2024/2025 
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Ответственные:

Проректор по маркетингу и работе с абитуриентами
Брюховецкая С.В.

Проректор по стратегии и работе с органами власти
Семёнов Д.А.



Ключевые показатели приемной кампании 2024/2025 учебного года
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Средний конкурс на бюджет по программам бакалавриата*

* заявлений на место в бакалавриат по конкурсным группам

17 496 зачисленных

194 481
конкурс. групп на программы 

бакалавриата

+ 40%*

Бюджет По договору Всего

Бакалавриат 2 592 6 996 9 588

Магистратура 1 043 1 132 2 175

Аспирантура*
*план приема

82 85 167

СПО 2 255 3 093 5 348

Лицей 218 218

*по сравнению с 2023 годом

Финансовый университет входит в ТОП-3 вузов по 

востребованности

77%
поданных заявлений через 

Госуслуги

+ 16%*

Средний балл поступивших 

на бюджет на программы 

бакалавриата

450 призеров и победителей олимпиад

29,9% 
от всего количества бюджетных мест

950 иностранных поступающих из 61 страны мира

94,5

91,85
2024

2023

74 человека на место
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Бюджет По договорам

2024 ПЛАН ФАКТ % выполнения

Липецкий филиал 34 267 334 125,09%

Краснодарский филиал 52 360 399 110,83%

Владимирский филиал 25 173 185 106,94%

Новороссийский филиал 50 190 188 98,95%

Пензенский филиал 28 108 104 96,30%

Уфимский филиал 34 344 330 95,93%

Ярославский филиал 47 265 226 85,28%

Санкт-Петербургский 59 419 318 75,89%

Тульский филиал 28 214 155 72,43%

Калужский филиал 50 126 84 66,67%

Смоленский филиал 33 292 189 64,73%

Курский филиал 49 127 82 64,57%

Владикавказский филиал 60 180 116 64,44%

Алтайский филиал 83 181 113 62,43%

Омский филиал 45 225 106 47,11%

Уральский филиал 36 348 116 33,33%

ИТОГ 713 3819 3045 79,43%

Бюджет По договорам

2024 ПЛАН ФАКТ
% 

выполнения

ЮФ 274 126 209 165,87%

ИТиБД 395 405 546 134,81%

НАБ 110 365 483 132,33%

ИОО 168 458 559 122,05%

ФЭБ 190 285 314 110,18%

ФСНиМК 257 368 387 105,16%

ВШУ 176 724 711 98,20%

МЭО 141 484 448 92,56%

ФФ 168 357 294 82,35%

ИТОГ 1879 3572 3951 115,95%

Выполнение плана

Москва и филиалы, бакалавриат

Ключевые показатели приемной кампании 2024/2025 учебного года

+18%
Количество договоров, 

заключенных филиалами, 

факт на 22.08.2024 

3045

2586
2024

2023



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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Ответственные:

Проректор по учебной и методической работе
Каменева Е.А. 

Проректор по организации учебного процесса

Маркина Е.В.



О выполнении задач трансформации образовательной 
деятельности в 2023/2024 учебном году 
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Цифровизация финансовых продуктов и услуг, бакалавриат

Два диплома: 

38.03.01 Экономика

09.03.02 Информационные системы и технологии

Цифровые технологии в 
управлении земельными 
ресурсами и объектами 
недвижимости, бакалавриат
Два диплома: 38.03.05 Бизнес-
информатика; 21.03.02 
Землеустройство и кадастры 

Информационное обеспечение 

пространственного развития, 

магистратура (прием ведет ГУЗ)

Два диплома: 38.04.05 Бизнес-

информатика

21.04.02 Землеустройство и кадастры 

Экономика и экодизайн

устойчивого развития, 

магистратура (прием ведет ЧГУ) 

Два диплома: 38.04.01 Экономика; 

05.04.06 Экология и 

природопользование

Классическая и исламские модели 

современного банкинга, 

магистратура (прием ведет ЧГУ) 

Два диплома: 

38.04.08 Финансы и кредит

Продюсирование, магистратура

Диплом+квалификация: 38.04.01 

Экономика; Продюсер

Управление IT-продуктами в сфере 

финансовых технологий, 

магистратура

Диплом+квалификация:

09.04.03 Прикладная информатика

ОПЕРЕЖАЯ ВРЕМЯ

Новая архитектура образовательных программ

 Расширена возможность одновременного получения 

двух квалификаций: с 1 сентября 2024 г. в 

реализации программ двух квалификаций - 21 ОП 

в Москве, 12 ОП в филиалах

 7 новых сетевых образовательных программ  с 

российскими партнерами: МГТУ им. Н.Э. Баумана, 

Государственный университет по землеустройству, 

Чеченский государственный университет им. А.А. 

Кадырова, ГИТИС, Образовательные Технологии 

Яндекса

 Тесная связь с рынком труда и открытие новых 

базовых кафедр: ФНС, Роспатент

В рамках исполнения поручений Минобрнауки:

 начата реализация дисциплин «Основы военной 

подготовки» и «Основы российской 

государственности» на всех программах 

бакалавриата

 с учетом новых геополитических реалий разработана 

новая программа по дисциплине «История России»

 готов к внедрению с 1 сентября 2024 года в учебный 

процесс и внеаудиторную работу системный подход 

«Обучение служением»



Базовые кафедры Финуниверситета
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 Базовая кафедра Министерства труда и

социальной защиты Российской Федерации и

Фонда пенсионного и социального

страхования Российской Федерации

«Развитие пенсионного и социального

обеспечения»

 Базовая кафедра Альфа-банка

 Базовая кафедра Роспатента «Управление

интеллектуальной собственностью»

 Базовая кафедра «Счетная палата

Российской Федерации. Государственный

аудит»

 Базовая кафедра «ФНС России»

Всего в Финуниверситете 17 базовых кафедр, из них созданы в 2023/2024:



Расширение образовательного поля: лицензирование и государственная 
аккредитация образовательных программ
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2023/2024Лицензирование образовательной деятельности Государственная аккредитация

Код Направление подготовки Уровень образования

10.02.04
Обеспечение информационной безопасности 

телекоммуникационных систем
СПО, Липецкий филиал

37.04.01 Психология Магистратура, Москва

40.05.01
Правовое обеспечение национальной 

безопасности
Специалитет, Москва

09.02.08 Интеллектуальные интегрированные системы СПО, Махачкалинский филиал

38.02.03 Операционная деятельность в логистике СПО, Благовещенский филиал

38.02.03 Операционная деятельность в логистике СПО, Красноярский филиал

38.02.06 Финансы СПО, Калужский филиал

40.02.04 Юриспруденция СПО, Шадринский филиал

40.02.04 Юриспруденция СПО, Красноярский филиал

38.04.04 Государственное и муниципальное управление
Магистратура, Санкт-Петербургский 

филиал

38.04.08 Финансы и кредит
Магистратура, Санкт-Петербургский 

филиал

38.05.02 Таможенное дело Специалитет, Смоленский филиал

- Профессиональное обучение Ярославский филиал

ИТОГО: Москва и 7 филиалов – получили лицензию 9 новых направлений 

подготовки и специальностей

Планы на 2024/2025 Государственная аккредитация

Финуниверситет:

 Математика и компьютерные науки (бакалавриат)

 Мехатроника и робототехника (магистратура)

 Инноватика (магистратура)

 Философия (магистратура)

13 направлений подготовки 

и специальностей в 12 филиалах

Филиалы:

Код Направление подготовки Уровень образования

38.05.02 Таможенное дело Специалитет, Москва

09.02.07 Информационные системы и программирование СПО, Самарский филиал

09.02.07 Информационные системы и программирование СПО, Краснодарский филиал

01.03.02 Прикладная математика и информатика Бакалавриат, Алтайский филиал

09.03.03 Прикладная информатика Бакалавриат, Уфимский филиал

09.03.03 Прикладная информатика Бакалавриат, Смоленский филиал

40.03.01 Юриспруденция Бакалавриат, Уфимский филиал

42.03.01 Реклама и связи с общественностью Бакалавриат, Уральский филиал

42.03.05 Медиакоммуникации Бакалавриат, Ярославский филиал

43.03.02 Туризм Бакалавриат, Новороссийский филиал

09.04.03 Прикладная информатика Магистратура, Новороссийский филиал

38.04.02 Менеджмент Магистратура, Краснодарский филиал

38.04.08 Финансы и кредит Магистратура, Краснодарский филиал

42.04.05 Медиакоммуникации Магистратура, Ярославский филиал

ИТОГО: Москва и 9 филиалов – аккредитовано 14 новых направлений подготовки и 

специальностей

Лицензирование образовательной деятельности:

До конца 2024 года планируется открыть 9 новых направлений подготовки и 

специальностей  в 7 филиалах: Владимирский, Калужский, Краснодарский, 

Курский, Самарский, Санкт-Петербургский, Тульский



Результаты внешней оценки качества образовательных программ
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Сентябрь – октябрь 2024 – аудит образовательных программ Финуниверситета, 

включая филиалы, в целях выявления возможных рисков невыполнения 

аккредитационного мониторинга 2026, формирование плана превентивных 

мероприятий, нацеленных на их устранение

Подготовка: лето 2023

Сроки проведения: 12.09.2023 – 30.11.2023

Охват: Финуниверситет (Москва): 10 программ ВО

2 московских колледжа:    3 программы СПО

Лицей:                                 2 программы общего образования

27 филиалов:                     115 программ (71 ВО, 44 СПО)

132 ОП:

8% от 

общего 

количества

реализуемых 

программ

Все программы достигли порогового значения

(по совокупности набранных баллов)

 НО! Идеология мониторинга: в этот раз вуз самостоятельно выбирал программы

 Нельзя сказать, что мониторинг был полным и объективным. Наш успех – тщательный 

отбор, предварительный расчет и прогноз результатов мониторинга

 Проблема: только порядка 25% образовательных программ Финуниверситета подходят 

под возможность прохождения аккредитационного мониторинга

 1 раз в три года

 Результат проверки - распределение 

организаций по зонам риска: 

основание для надзорных 

мероприятий

 Следующий аккредитационный 

мониторинг – 2026 год



Внутренняя оценка. Результаты Мониторинга эффективности
и качества образовательных программ
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Ежегодный мониторинг эффективности и качества образовательных 
программ, внутренняя оценка (сентябрь 2023) 

 Приняло участие в мониторинге – 109 ОП ВО очной формы 

обучения (Москва)

 Категория эффективности «высокая» и 

«средняя» присвоена 53 образовательным программам (49%)

Показатели и критерии эффективности образовательных программ

Конкуренто-

способность

Экономическая 

эффективность

Качество 

реализации
Прорыв года

55 баллов 20 баллов 25 баллов 20 баллов

Категория 

эффективности

Соответствие 

критериям, 

баллы

Количество 

программ

Доля программ 

от принявших 

участие в 

Мониторинге

A Высокая 60 и более 24 22 %

B Средняя 40 и более 29 27 %

C Низкая 20 и более 14 12 %

D
Отсутствие 

эффективности
менее 20 42 39 %

Расширение практики проведения экзамена в устном формате

Распоряжение от 28.12.2023 г. № 1045 «О проведении экзаменов в 

устной форме во втором семестре 2023/2024»

Осень 2023:  22 дисциплины, Финансовый факультет

Весна 2024 :  49 дисциплин, 8 факультетов

Итоги приема экзамена в устном формате (мнение факультетов)

Плюсы Ограничения

 Объективность оценки освоения 

материала и фактического уровня 

сформированности компетенций

 Снижение  значимости списывания

 Упрощение процедуры экзамена и 

оперативность получения результата

 Возможность преподавателя 

разъяснить неточности и ошибки по 

«горячим следам»

 Формирование навыков студентов 

оперативно демонстрировать знания 

и умения, реагировать на 

изменяющиеся условия

 Ухудшение результатов у 

иностранных студентов

 Увеличение времени проведения 

экзамена по сравнению с письменным 

(до 5-6 часов на группу)

 Субъективность преподавателей и 

невозможность перепроверки устных 

ответов при апелляции

 Соблазн «выпрашивания оценки»



Методическое обеспечение образовательных программ
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Выполнение плана учебно-методической работы Финуниверситета в 2023/2024 учебном году

Виды
ПЛАН,

шт.

ФАКТ на 

22.08.2024,

шт.

Выполнение

на 22.08.2024,

%

Рабочие программы дисциплин 2060 2060 100

Оценочные материалы 656 644 98

Онлайн-курсы 15 15 100

Электронные учебные курсы (ЭУК) 1152 1150 99,9

Видеолекции 312 302 96,8

51
59 60 62

72
85 91 95 96

104

136

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Количество баз данных
Ключевые задачи на 2024/2025 учебный год:

 Расширение сотрудничества с консорциумом АРБИКОН, вступление в проект SuperStat

 Активизация участия в проектах и научных мероприятиях Финуниверситета

 Поиск и предоставление доступа к новым зарубежным базам данных («поворот на Восток») в 

связи с уходом ряда иностранных поставщиков с российского рынка

 Сотрудничество с Банком России в рамках Соглашения

 Централизованная закупка электронных учебников издательства «Просвещение» для 

филиалов, реализующих программы СПО

 Участие во Всероссийском проекте реализации нового Дискавери-сервиса – единого 

поискового механизма на основе электронной подписки «Неопоиск»

 Развитие проекта «Книжные реликвии БИК»

 Развитие и совершенствование социальных медиакоммуникаций БИК

НЕ ИСПОЛНИЛИ ПЛАН УМР

в полном объеме

1. Кафедра маркетинга и спортивного бизнеса 

(Солнцев И.В.) с 1 июля реорганизована

2. Кафедра массовых коммуникаций и 

медиабизнеса (Молодцов И.Н.)

3. Кафедра правового регулирования 

экономической деятельности

(Павликов С.Г.)



Структура контингента обучающихся
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28815

8,6%

26512

Бакалавриат и специалитет
Средний балл 

успеваемости

Математика и компьютерные науки 89,82

Гостиничное дело 80,57

Реклама и связи с общественностью 79,83

Социология 79,75

Юриспруденция 76,50

Управление персоналом 76,38

Таможенное дело 76,28

Лингвистика 74,59

Политология 74,46

Туризм 73,72

Государственное и муниципальное управление 73,23

Экономика ( в том числе Финансы) 73,07

Инноватика 72,85

Программная инженерия 72,72

Бизнес-информатика 72,21

Философия 71,85

Информационная безопасность 70,90

Менеджмент 70,37

Психология 69,42

Прикладная информатика 68,26

Прикладная математика и информатика 68,15

Рейтинг направлений подготовки бакалавриата и 

специалитета по успеваемости
32518

34725

4642

5615

62

76

12965

14384

2022/2023

2023/2024

Контингент Финуниверситет

бакалавриат магистратура специалитет СПО

37%

11%

54%

43%

5%

20%

4%

26%

МОСКВ А ФИЛИАЛЫ

КОНТИНГЕНТ ПО ИСТОЧНИКАМ 

ФИНАНСИРОВАНИЯ

ВО бюджет ВО внебюджет СПО бюджет СПО внебюджет

21141

22466

3087

3836

62

76

2222

2437

2022/2023

2023/2024

Контингент г. Москва

бакалавриат магистратура специалитет СПО

54800

9,2%

50187



Динамика отчислений (г. Москва) 

20889 22416 24470 26512 28815

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Контингент обучающихся                         

г. Москва, чел.

76,36

66,25
69,34

66,88 65,65

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

из них платных
1124

1107
1151

1165
1097

20

103 107

402

275

52

533

139
157

422

259

30

664

170 159

493

234

19

585

202 224

438

182

22

674

189

130

521

154

17

660

Причины отчисления

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

1472 1671 1660 1742 1671

в связи с 

переводом

в другой вуз

за 

нарушение 

правил 

внутреннего 

распорядка

за 

академическую 

неуспеваемость

за 

нарушение 

условий 

договора 

(неоплата)

по итоговым 

аттестационным 

испытаниям

по инициативе 

обучающегося

7,05 7,45
6,78 6,57

5,80

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Количество и процент отчисленных

1671
1472 1671 1660 1742



Преподаватель глазами студента (г. Москва)  

8,75

8,94

8,89

8,83

8,78

8,75

8,63

8,60

8,41

8,86

9,05

9,04

8,96

8,82

8,84

8,80

8,76

8,60

8,87

9,03

9,01

8,96

8,84

8,85

8,82

8,80

8,64

2 сем. 2022/2023 1 сем. 2023/2024 2 сем. 2023/2024

В ЦЕЛОМ ПО ВУЗУ

Доброжелательность и тактичность со студентами 

Доступность для внеаудиторного общения по вопросам учебного и 

научного характера на консультациях или дистанционно  

Объективность в оценивании знаний и выполненных работ студентов 

Выдвижение чётких и понятных требований при оценивании знаний с 

первого занятия

Заинтересованность в повышении уровня усвоения студентами 

знаний и умений по преподаваемой дисциплине 

Способность ясно, доступно и последовательно излагать материал  

Осуществление связи теоретических знаний с практической 

составляющей будущей профессии  

Способность заинтересовать и вовлечь студента в учебный процесс  
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Практическая подготовка обучающихся.
Карьера и трудоустройство выпускников

Топ организаций-баз практики, принявших наибольшее количество 
обучающихся в 2023/2024 (в т. ч. СПО и филиалы)

Количество долгосрочных договоров о практической 
подготовке обучающихся (в том числе СПО и филиалы)

1351

1885

1963

2021/2022

2022/2023

2023/2024

Трудоустройство выпускников*

ТОП-10 сфер деятельности организаций, в которых работают 
выпускники 2023 года

14,6%

12,7%

9,1%

8,9%

7,5%

5,5%

4,5%

3,3%

3,3%

2,7%

аудит

банки

IT

госслужба

консалтинг

маркетинг, реклама, PR

производство, промышленность

продажи

инвестиции

ритейл
22



Международное сотрудничество в 2023/2024 учебном году 
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 Финуниверситет возглавил рабочую группу

Евразийского сетевого университета по разработке и

реализации СОП, созданную по нашей инициативе

 Состоялись официальные визиты руководства

Финуниверситета в КНР и Вьетнам

 Заключены соглашения о реализации

5 совместных образовательных программ: КНР

(МЭО, ИТиАБД), Вьетнам (ФФ) и Казахстан

(НАиБА)

 Заключены соглашения о новых программах

академической мобильности: КНР, Индия, Вьетнам,

Малайзия, Бразилия, Камбоджа

 Летом 2024 года реализованы 4 Летние школы для

иностранных слушателей из Словакии, Греции и КНР

(более 57 участников)

 Реализована программа паритетного обмена научно-

педагогическими работниками с Университетом

Альянса (Индия)

 Расширено сотрудничество с университетами из стран Азии,

Ближнего Востока, Латинской Америки, Африки и дружественных

европейских государств

 Заключено 45 международных соглашений о сотрудничестве и

реализации совместных программ и проектов

 Количество зарубежных партнеров превысило 170 университетов

из 45 стран мира

 Инициированы проекты Международного консультативного

совета, Российско-Вьетнамского консорциума экономических

университетов и Международного консорциума «Адаптивные

системы управления» (ФИТиАБД)

 Рост мобильности обучающихся за счет увеличения числа

партнеров в дружественных странах

 Реализуются 12 совместных образовательных программ (СОП) с

вузами-партнерами из 5 стран, 12 новых СОП в разработке

 Повышение академической репутации участников программы

«Приглашенный профессор», высокая оценка иностранных

специалистов студентами



 Разработка образовательных стандартов Финуниверситета в рамках новой модели национальной системы высшего

образования

 Мониторинг реализации новых нестандартных образовательных программ двух квалификаций и двух дипломов в целях

оценки качества, целесообразности и направлений дальнейшего их совершенствования и расширения

 Развитие стратегического партнерства в рамках новых сетевых программ: Минстрой России, Минздрав России, Первый

Московский государственный медицинский университет имени И.М. Сеченова, Казанский государственный архитектурно-

строительный университет, Иннополис, Яндекс, Т1, Институт Африки РАН, ВАВТ и др.

 Мониторинг эффективности базовых кафедр. Создание новых базовых кафедр и пространств: Минстрой России, Гознак и

Минфин России, Московская биржа и др.

 Развитие механизмов независимой оценки качества подготовки обучающихся: повышение качества остаточных знаний, в

том числе в филиалах и колледжах; внешняя профессиональная сертификация обучающихся

 Расширение академической географии (Латинская Америка, Арабский мир, Африка)

 Разработка и реализация совместных программ и проектов на факультетском уровне

 Обеспечение наличия контингента обучающихся по действующим международным совместным образовательным

программам

 Развитие академической мобильности научно-педагогических работников с ведущими вузами дружественных стран (в т.ч.,

на паритетной основе)

Основные задачи развития образовательной деятельности 
на 2024/2025 учебный год
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 Трансформировать систему управления вузом «Галактика» в части анализа успеваемости в разрезе

обучающегося, группы, учебной дисциплины, образовательной программы, факультета и преподавателя

 Организовать работу с иностранными студентами, имеющими сложности по освоению образовательной

программы

 Расширить количество учебных дисциплин, по которым промежуточная аттестация осуществляется в

устной форме

 Доработать механизм продления периода второй повторной промежуточной аттестации обучающегося

 Проанализировать среднегодовую динамику отчислений студентов, выявить основные причины и

предложить обоснованные меры по ее снижению

Основные задачи развития учебного процесса на 2024/2025 учебный год 
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ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

26

Ответственный:

Проректор по дополнительному профессиональному образованию
Диденко Е.А.



Ключевые показатели ДПО 

18404
40740 29380

15074

10603 29966

2021 2022 2023
Москва Филиалы

33478

51343 59346

Участие ДПО в реализации национальных проектов
и программКоличество обученных слушателей, чел.

Доход от реализации программ
дополнительного образования, млн. руб.

522,7 644,5 708,0

120,3
76,2

77,7

2021 2022 2023

М
Л

Н
. 
Р

У
Б

.

Москва Филиалы

643 720,7 785,7

Доход на 1 НПР –

294,1 тыс. руб.

Доход на 1 НПР –

312,7 тыс. руб.

Доход на 1 НПР –

336,5 тыс. руб.
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Демография

Федеральный проект «Содействие занятости»:

• ежегодный доход более 200 млн. руб. 

• 2021-2023 гг. обучено 15000 граждан

• 70 регионов РФ

• 3 федеральных оператора: ТГУ, ИРПО, РАНХиГС

Обучение представителей органов 
публичной власти ДНР, ЛНР, Запорожской и 
Херсонской областей:

2023 год обучено 790 чел.

2024 год обучено 704 чел. за 6 мес.

Цифровая экономика РФ

• «Кадры для цифровой экономики»: обучено  
более 400 чел.

• «Искусственный интеллект»: обучено  более 50 
чел.

• «Код будущего»: обучено более 1000 чел.



Проекты ДПО в 2023/2024 учебном году 

Кадры СФР

2024 г. запланировано обучение 
11500 чел. по 65 программам 

Планируемый доход 104 млн. руб.

На 27.08.2024 завершили обучение 
3582 работников СФР 

StudUp
2023 г. обучено 1700 студентов 

2024 г. планируется обучить более 
2000 студентов

Финансовая
грамотность

Обучено 1717 консультантов-
методистов

Проведено 11 130 
образовательных мероприятий

Открытие проекта «Кадры СФР» 03.07.2024

Лауреат премии ректора 2024 
«За вклад в укрепление престижа Финансового университета»

Фестиваль студенческого  ДПО «StudUp FEST 2024»
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Проект «Кадры Социального Фонда России»

«Кадры СФР» за период июнь-август 2024 года

25 

программ 

ДПО

На сумму

52 млн. руб.

Зачислено

5494 

работников 

СФР

Факультеты, кафедры и филиалы

Факультет 
информационных 

технологий и анализа 
больших данных

Кафедра анализа 
данных и машинного 

обучения

Кафедра бизнес-
информатики

Кафедра 
информационной 

безопасности

Кафедра математики и 
анализа данных

Финансовый 
факультет

Кафедра «Финансовый 
контроль и 

казначейское дело»

Кафедра общественных 
финансов

Базовая кафедра «Счетная 
палата Российской 

Федерации. 
Государственный аудит»

Факультет налогов, 
аудита и бизнес-

анализа

Кафедра налогов и 
налогового 

администрирования

Кафедра бизнес-
аналитики

Факультет «Высшая 
школа управления»

Кафедра 
«Государственное и 

муниципальное 
управление»

Кафедра общего и 
проектного 

менеджмента 

Юридический 
факультет

Кафедра 
международного и 
публичного права

Факультет 
социальных наук и 

массовых 
коммуникаций

Кафедра психологии и 
развития человеческого 

капитала

Кафедра социологии

Завершили 

обучение

3582 

работника 

СФР

Структурные подразделения ДПО

Высшая школа управления государственными и 
муниципальными финансами

Высшая школа менеджмента и технологий

Институт цифровых компетенций

Институт развития профессиональных компетенций и 
квалификаций

Международная школа бизнеса

Высшая школа государственных закупок

Санкт-Петербургский 
филиал

Уральский

филиал

29



Основные задачи развития дополнительного профессионального 
образования на 2024/2025 учебный год 

30

 Разработать новые программы ДПО в рамках государственного контракта с Социальным фондом

России

 Обновить материально-техническую базу структурных подразделений ДПО

 Организовать целенаправленное расширение пакета новых, модернизацию и актуализацию имеющихся

программ ДПО в рамках проекта «StudUp»

 Организовать и обеспечить обучение не менее 2000 студентов по дополнительным профессиональным

программам, в том числе в рамках проекта «StudUp»



НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ И
ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

31

Ответственные:

Проректор по научной работе
Солянникова С.П.

Проректор по инновациям

Поляков Ю.Д.



Привлечение финансовых средств для проведения научных 
исследований и оказания услуг в научной сфере 

32

* Фактически расконтрактованное внебюджетное финансирование за 1 полугодие 2024 г. (млн. руб.)

** С учетом фактически расконтрактованного внебюджетного финансирования по состоянию на

20.08.2024 г. (млн. руб.)

271
361,3

243,7 283,8 197,6
307,2*

503,1
626,1 663,3

746,7 821,8 708,9

774,1

987,4
907

1030,5 1019,4
1016,1

2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год По состоянию на 

20.08.2024 г.
Всего: млн. руб.

НИР по государственному заданию, млн. руб.

НИР в рамках внебюджетного финансирования, млн. руб.

**



Выполнение плановых показателей факультетов за 1 полугодие 2024 г.
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28,5

63,1

35,3

49,7
39,5

49,7

67,9
60

5352,6

93,4

37,9 41,7

17,1 16 21,2 17,8 3 6,5

185

148

107

84

43
32 31 30

6

FinScience Факультет 

ИТиАБД

Юридический 

факультет

Финансовый 

факультет

Факультет 

СНиМК

Факультет МЭО Факультет 

НАиБА

Факультет ВШУ Факультет ЭиБ Филиалы

Планируемый объем внебюджетного финансирования на 2024 г., млн. руб.

Фактически расконтрактованное внебюджетное финансирование по состоянию на 20 августа 2024 г., млн. руб.

% выполнения плана научно-исследовательской деятельности на 2024 г. относительно расконтрактованного 

внебюджетного финансирования по состоянию на 20 августа 2024 г.



5823 6131 6211 6595 7032

Число статей в ВАК

2019 2020 2021 2022 2023

Публикационная деятельность НПР Финуниверситета 

438

865

456

925

487

994

443

903

373

785

Число публикаций в WoS Число публикаций в Scopus

2019 2020 2021 2022 2023

262 264 259

353
453

Число статей в журналах, входящих RSCI

2019 2020 2021 2022 2023

519

2362

1138

3748

1679

4032

2856
3455

4036
4946

Число цитирований в WoS Число цитирований в Scopus

2019 2020 2021 2022 2023
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1130 1175 1105
1012 987

235 314
401 354

36521%
27%

36% 35% 37%

Всего публикаций Статьи в Q1/Q2 Доля статей в Q1/Q2 (%)



НИР студентов и аспирантов 

1041

9000

1482

466

1214

1918

15000

2200

1083

2133

2443

16000

3288

999

3349

1982

13101

4303

1450

1006

4467

4919

28500

4282

2908

2597

6504

Публикации в  РИНЦ, ВАК, ядро РИНЦ

Участие в научных мероприятиях 

Финуниверситета и др.

Участие в деятельности научных кружков, 

клубов и др.

Участие в научных исследования в рамках 

ВТСК, МВТСК, Госзадания и др.

Научное волонтерство

Научное студенческое общество 
Финуниверситета

2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020

258 315 346 386

957

362
458 490 543

1683

447
655 723 764

1684

38 69 93 91

336

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

1 степень 2 степень 3 степень Лауреат

Победы обучающихся на научных мероприятиях Временные творческие студенческие коллективы

241
46

426
99

658

141

1058

182

2549

325

Кол-во обучающихся Кол-во ВТСК

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Всероссийский фестиваль 
науки NAUKA0+ (площадка 
Финансового университета)

Международный научный 
студенческий конгресс

(количество участников – 5879)(количество участников – 5112)

Международная студенческая 
конференция «Тренды развития 

студенческой науки» в рамках Гранта 
НСО Минобрнауки 

(количество участников – 506)(количество участников – 368)

Международный конкурс научных 
работ студентов и аспирантов
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Исследования в рамках общеуниверситетской комплексной темы 

Основные коллективные монографии
2022

353

Возросло количество опубликованных 
статей в журналах, входящих в RSCI:

2023

453

(+ 28 %)

Тематика 

исследований 

в 2023/2024

Формирование 

условий 

долгосрочного 

устойчивого 

развития России: 

теория и практика

Наибольший вклад в достижение этих показателей внесли:

1 место - Кафедра социологии (33 статьи)

2 место - Кафедра корпоративных финансов и корпоративного 

управления (25 статей)

2 место - Кафедра «Государственное и муниципальное управление 

(25 статей)

4 место - Кафедра налогов и налогового администрирования            

(24 статьи)

5 место - Кафедра анализа данных и машинного обучения (23 статьи)

 Стратегии предпринимательства: бизнес-экосистемы, реальные ценности, 

общество

 Экосистема вузов: трансформация российской системы образования 

 Развитие предпринимательства: инновации, технологии, инвестиции

 Цифровые траектории экономики и финансов в XXI веке

 Актуальные проблемы развития отдельных секторов российского 

финансового рынка

 Цифровая трансформация и проблемы информационной безопасности

 Налоговые инструменты  в реализации инвестиционной политики регионов

36



Трансформация университета в рамках «ПРИОРИТЕТ-2030»

37

Финансовый университет не останавливается на достигнутом и в рамках участия в программе стратегического академического лидерства

«Приоритет-2030» приступает к трансформации всех основных направлений своей деятельности с целью стать катализатором трансформации в

области экономики и финансов, ведущим национальным центром инноваций и экспертизы, объединяя в себе передовые научные

исследования, образовательные программы высокого уровня и практическую ориентацию в целях достижения национальных целей развития

Российской Федерации

История Финуниверситета:

Выпускники (более миллиона человек по 

всему миру за более чем вековую историю), 

династии выпускников

Традиции, на которых «стоит и растет» 

Финансовый университет

Ценности, которыми руководствуется 

университет: порядочность, патриотизм, 

преемственность традиций, первенство, 

партнерство, проактивность, профессионализм 

и постоянное развитие

Экономика и финансы – основная область 

образовательной и научной деятельности 

университета

Человеческий капитал 

(преподаватели и ученые)

Самореализация работников университета через 

основную область знания с целью получения 

результатов, содействующих развитию России  

Инновации, трансфер технологий, 

академическое предпринимательство –

новые направления роста, трансформации и 

совершенствования университета

«Плоды труда» Финансового университета для 

государства, бизнеса и граждан

Стратегический проект № 1 

«Финансовый суверенитет России:

новые вызовы, риски и возможности»

Стратегический проект № 2 

«Цифровая экономика – цифровая экосистема вуза»

Стратегический проект № 3 

«Техноэкономика: экономическое образование будущего»

Стратегический проект № 4 

«Создание предпринимательского 

технопарка «ФИНСОЦТЕХ-кластер»



Трансформация университета в рамках «ПРИОРИТЕТ-2030»
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Прикладные исследования и разработка инноваций

должны проводиться преимущественно в интересах, а в

перспективе совместно с индустриальными и бизнес-

партнерами, по заданию органов государственного

управления и социальной сферы, в т.ч. путем

объединения с ними потенциалов и возможностей

Определение эффективности научной и

инновационной деятельности должно смещаться к их

результативности, количеству созданных объектов

интеллектуальной собственности и инноваций с

высоким коммерческим потенциалом.

Необходима трансформация научной и

инновационной деятельности в этом направлении!



Подготовка кадров высшей квалификации

Созданы диссертационные

советы по: 

 философским наукам

 социологическим наукам 

 техническим наукам

Состоялось 52 защиты диссертаций, в том числе:
 17 человек (2 доктора наук и 15 кандидатов наук) являются научно-педагогическими работниками

Финуниверситета (34% защитившихся)

 41 кандидат наук является выпускником аспирантуры Финуниверситета, среди них защитили

диссертации:

 3 кандидата до окончания срока обучения в аспирантуре

 16 кандидатов наук в год окончания аспирантуры

 16 кандидатов наук в срок, не превышающий одного года после окончания аспирантуры

 2 кандидата наук являются гражданами иностранных государств

2 3

41
49

2022/2023 2023/2024
докторские кандидатские

Шифр диссовета Шифр и наименование научной специальности
Количество защит в 2023/2024

докторских кандидатских Всего

Д 505.001.108 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: менеджмент 0 7 7

Д 505.001.107 5.2.5. Финансы 1 5 6

Д 505.001.112
5.1.2. Публично-правовые (государственно-правовые) науки
5.1.3. Частно-правовые (цивилистические) науки

0 6 6

Д 505.001.105 5.2.1. Экономическая теория 0 5 5

Д 505.001.121 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, аудит и экономическая статистика 0 5 5

Д 505.001.103 5.2.3. Мировая экономика 0 4 4

Д 505.001.109 5.2.5. Финансы 0 4 4

Д 505.001.125
5.4.2. Экономическая социология
5.4.7. Социология управления

1 2 3

Д 505.001.101 5.2.4. Финансы 0 2 2

Д 505.001.111 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы экономики 1 1 2

Д 505.001.116 5.2.3. Финансы 0 2 2

Д 505.001.123 5.5.2. Политические институты, процессы, технологии 0 1 1

Д 505.001.102 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономика промышленности; экономика инноваций 0 1 1

Д 505.001.104 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: маркетинг 0 1 1

Д 505.001.110 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная экономика 0 1 1

Д 505.001.119 5.2.4. Финансы 0 1 1

Д 505.001.122
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономика труда
5.2.6. Региональная и отраслевая экономика: менеджмент

0 1 1

Д 505.001.114 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность (создан 09.02.2019)
0

защит докторских диссертаций не было
0

защита состоялась 22.06.2023
0

Д 505.001.124 5.7.7. Социальная и политическая философия (создан 29.02.2024) 0
0

защита назначена на 12.09.2024
0

Д 505.001.126 1.2.2. Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ (создан 21.06.2024) 0 0 0

3 49 52
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Выполнение задач развития научной деятельности,
поставленных на 2023/2024 учебный год 

40

 Число публикаций, индексируемых в международных

информационно-аналитических базах в расчете на 100

НПР – 81 (120% выполнения планового показателя)

 Количество цитирований публикаций в изданиях,

индексируемых в международных информационно-

аналитических базах за последние 5 лет в расчете на 100

НПР – 223 (127% выполнения планового показателя)

 Объем НИР в расчете на одного НПР – 716 тыс. руб.

(90% выполнения планового показателя)

 Объем средств от научных исследований, поступивших

по договорам с организациями, в расчете на одного НПР –

138,8 тыс. руб. (59% выполнения планового

показателя)

 Количество результатов интеллектуальной деятельности –

51 (255% выполнения планового показателя)

 Доля обучающихся, участвующих в фундаментальных и

прикладных исследованиях, а также в иной проектной

работе с внешним заказчиком – 17,8% (89% выполнения

планового показателя)

 Количество международных исследовательских

лабораторий – 1 (100% выполнения планового

показателя)

 Численность исследователей в университете – 160

(200% выполнения планового показателя)

 Доля исследователей в возрасте до 39 лет в общей

численности исследователей – 33% (179% выполнения

планового показателя)

 Количество результатов НИР, размещенных в

ЕГИСУ НИОКТР – 109 (104% выполнения планового

показателя)



Основные задачи развития научной деятельности 
на 2024/2025 учебный год 

41

 Количество публикаций типов "Article", "Review",

определенное фракционным (дробным) счетом,

индексируемых в международной базе данных Web

of Science, включенных в индексы Science Citation

Index Expanded, Social Sciences Citation Index, Arts &

Humanities Citation Index, Conference Proceedings

Citation Index - Science и Book Citation Index - Social

Sciences & Humanities, в расчете на одного НПР –

0,028 статьи

 Количество публикаций типов "Article", "Review",

определенное фракционным (дробным) счетом,

индексируемых в международной базе данных

Scopus, в расчете на одного НПР – 0,205 статьи

 Объем НИР в расчете на одного НПР – 938 тыс. руб.

 Доля обучающихся, участвующих в фундаментальных и

прикладных НИР для внешних заказчиков – 25%

 Количество международных исследовательских

лабораторий – 1

 Численность исследователей в университете – 90

 Количество результатов интеллектуальной деятельности

– 22

 Количество полученных патентов на изобретения – 4

 Количество результатов НИР, размещенных в

ЕГИСУ НИОКТР – 120

 Объем средств от научных исследований, поступивших

по договорам с организациями, в расчете на одного НПР

– 261 тыс. руб.



Основные задачи инновационной деятельности 
на 2024/2025 учебный год

42

 Разработать Концепцию развития инновационной деятельности и иные локальные акты

Финуниверситета, регламентирующие инновационную деятельность, управление интеллектуальным

капиталом и объектами интеллектуальной собственности, трансфер знаний, инноваций и технологий

 Обеспечить разработку технологий с использованием результатов исследований, инноваций и

разработок, востребованных реальным сектором экономики и отраслями социальной сферы в

количестве 12 шт.

 Разработать систему комплексной поддержки студенческих стартап-проектов организациями реального

сектора экономики и Финуниверситета

 Обеспечить создание не менее 12 технологий на основе результатов научных исследований,

разработок и инноваций, востребованных реальным сектором экономики и отраслями социальной сферы

 Обеспечить доведение объема сделок по коммерциализации результатов РИД до 350 тыс. рублей



РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА
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Ответственный:

Директор по персоналу
Сухов Э.В.



67 108 8656
94

385

21
149

274

23 48 37

167

399

782

2021/2022 2022/2023 2023/2024

Подбор персонала

Наставничество 

Адаптация 

Кадровый резерв 

Итого

Развитие кадрового потенциала

Проект «Созвездие Университет»,

количество работников, участвующих в проекте, чел.

Количество удостоверений и сертификатов, выданных 

работникам, повысившим свою квалификацию, чел. 

Количество награжденных работников в 2024 году
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2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

АУП, УВП, ИТР НПР Всего

2131

4302

6433

2192

3897

6089

3117

5786

8903

3336

6323

9659

4167

6252

10419

Выполнение целевых индикаторов Программы развития 
Финансового университета до 2030 года, %

80,50 79,90 78,30 77,00 78,00

36,00
41,00

67,00 68,00 70,00

20,70 20,70 22,00 25,00 25,00

0,80 0,90 1,10 1,40 1,40

2020 2021 2022 2023 2024

Доля НПР со степенью

Доля  НПР и АУП, 

прошедших курсы в 

области цифровых 

компетенций  
Доля НПР до 39 лет

Доля  иностранных  НПР 

2,4

25,5

72,0

81,0

Целевые

значения

за 2024 год

Почётный знак 

Российской 

Федерации

«За успехи в труде»

Всего награждены 1240 работников:

 Государственными наградами и поощрениями 

Президента Российской Федерации – 12

 Правительственными наградами – 13

 Ведомственными и региональными 

наградами – 95

 Корпоративными наградами – 1117



Развитие кадрового потенциала.
Ключевые достижения
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 Доля численности молодых НПР в возрасте до 39 лет от общего количества НПР составляет 25,1% (рост за

5 лет + 4,4%)

 Численности НПР и АУП, прошедших курсы повышения квалификации в области цифровых компетенций

и применения цифровых технологий в образовании – 70% (рост за 5 лет + 34%)

 Преобразован 31 учебно-научный департамент в кафедры (переназначено 2293 работника), и

реорганизованы кафедры факультетов «ВШУ» и ИТиАБД (переназначено 365 работников)

 Звание «Лауреат премии ректора Финансового университета» в 2024 года присвоено 59 работникам и

обучающимся (рост за 5 лет + 56%)

 В связи со 105-летием и за значительный вклад в подготовку высокопрофессиональных специалистов,

многолетний добросовестный и плодотворный труд в системе высшего образования коллектив

Финансового университета награждён почетным знаком Российской Федерации «За успехи в труде»

 Всего награждены 1240 работников, в том числе 180 работников и обучающихся филиалов, из них:

 государственными наградами – 4 работника

 поощрениями Президента Российской Федерации – 8 работников

 Правительственными наградами – 13 работников

 наградами города Москвы – 2 работника

 ведомственными и иными наградами – 93 работника

 наградами иностранного государства – 2 работника
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Обеспечить достижение:

 доли работников в возрасте до 39 лет в общей

численности научно-педагогических работников – не

менее 25,5%

 удельного веса численности НПР, имеющих ученую

степень кандидата и доктора наук, в общей

численности НПР– не менее 81%

 доли численности иностранных граждан из числа

научно-педагогических работников в общей

численности НПР – не менее 2,4%

 доли численности НПР и АУП, повысивших

квалификацию и прошедших профессиональную

переподготовку в области цифровых компетенций и

(или) применения цифровых технологий в

образовании, в общей численности указанных

категорий работников – не менее 72%, в области

проектной и предпринимательской деятельности – не

менее 10%

Основные задачи развития кадровой работы 
на 2024/2025 учебный год 

 Осуществить внедрение цифровой платформы

«Экосистема развития педагогических компетенций ППС

под запросы цифровой экономики»

 Сохранить на 2024/2025 учебный год ограничительные

меры по приему НПР без ученой степени, в т.ч.

ограничить прием совместителей-практиков без наличия

ученой степени

 Установить при формировании штатного расписания

кафедр норму штатных единиц по категориям должностей

НПР, не требующим ученой степени, не более 20% (за

исключением языковых кафедр и Кафедры «Физическое

воспитание»)

 Обязать заведующих кафедрами трудоустраивать

аспирантов иностранных граждан на должности ППС (в

частности, ассистента и преподавателя), по основному

месту работы или по совместительству (не менее чем на

0,25 ставки)



ПАТРИОТИЧЕСКАЯ, СОЦИАЛЬНАЯ
И ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА
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Ответственный:

Проректор по социальной и воспитательной работе
Кожаринов А.В.



О выполнении задач, поставленных на 2023/2024

Воспитательная и патриотическая работа

Наименование показателя
2019/

2020

2020/

2021

2021/

2022

2022/

2023

2023/

2024
Изменение

Количество творческих

коллективов и студий
13 13 17 14 14 0

Количество мероприятий 72 76 115 148 162 +9,4%

Количество мероприятий для 

иностранных обучающихся
30 35 71 62 101 +62,9%

Количество активистов

Студенческого совета
632 700 750 862 1300 +50,8%

Количество активистов

Волонтерского центра
2 389 694 736 956 +29,8%

Привлечение грантовых 

средств
- 1 млн 1,8 млн 6,3 млн 13,2 млн +110,9%

Развиваемые виды спорта 74 66 77 79 82 +3%

Количество участников 

Спартакиады университета
2082 1184 2 401 2605 2623 +0,6%

 Утверждена новая «Рабочая программа воспитания» университета и факультетов

 Разработана и проведена программа ПК «Эффективная воспитательная работа в вузе:

на пути из педагога в наставники» (36 ак.ч.)

 Создан Клуб организаторов воспитательной работы «Лидеры ППС»

 Университет вступил в Российское движение детей и молодёжи «Движение Первых» и

в Консорциум «Обучение служением»

 Утвержден «Регламент обеспечения социокультурной адаптации иностранных

обучающихся в Финансовом университете»

 Возрождена традиция проведения мероприятий «Дебют» и «Мисс Финуниверситет»

 Проведен Фестиваль российских национальных видов спорта «Спортфест 2024» 48

Гуманитарная 
помощь 
жителям 

освобожденных 
территорий -

более 3 тонн

Гуманитарная 
помощь 

военнослужащим -
более 2 тонн

Собранные 
средства -

более 

1 500 000 
рублей

Блиндажные 

свечи - более 

500 штук

Маскировочные 

сети - более 500 

квадратных 

метров

Военно-

патриотическое 

движение

Произведено 
более 15000 

изделий. 
Передано в 

боевые части 
СВО 12331 

изделие

более 9000 футболок 

1500 балаклав

2000 подшлемных флисовых
шапок и. др.

В работе цеха 
приняли 

участие 838 
сотрудников и 

студентов 
вуза

Из них:

640 студентов

112 сотрудников

56 преподавателей

Швейный цех

«МЫ ВМЕСТЕ»



Основные задачи на 2024/2025 учебный год 
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Патриотическая работа Воспитательная работа

Социальная работа

 Совершенствование организационной

и координирующей деятельности по

проведению мероприятий с целью

формирования у обучающихся

чувства патриотического сознания и

гражданственности

 Вовлечение большего числа

молодежи в патриотическую работу

 Расширение сотрудничества с

обществом «Знание», «Движением

первых», Росмолодежью, Ресурсным

центром «Мосволонтер», «Волонтёры

ПОБЕДЫ» и иными организациями

 Выстраивание вертикали реализации воспитательной работы в вузе: проректор >

социально-воспитательный блок > факультеты > кафедры

 Проведение внеаудиторных мероприятий, направленных на раскрытие талантов и

способностей обучающихся, совершенствование навыков студенческого

самоуправления, сплочение, адаптацию к условиям вузовского обучения

 Внедрение комплексного подхода в обеспечении социокультурной адаптации

иностранных обучающихся в Финансовом университете

 Вовлечение большего числа молодежи в конкурсное движение

 Включение в Спартакиаду Финуниверситета новых видов спорта, таких как баскетбол

3х3, парный теннис, а также проведение первой Спартакиады филиалов Финансового

университета 11-13 октября

 Популяризация российских национальных и корпоративных видов спорта

Финуниверситета (Фестиваль российских национальных видов спорта, Чемпионат по

городошному спорту)

 Совершенствование стипендиального обеспечения в

Финуниверситете

 Поиск новых партнеров по вопросам выплаты именных

стипендий студентам Финуниверситета

 Формирование комфортной среды для самореализации

молодых ППС, в рамках Клуба «Лидеры ППС»

 Обеспечение полноформатной работы медицинского центра с

предоставлением системы скидок для работников университета

 Запуск оздоровительных программ на базе УОК «Лесное озеро» с

компенсацией за счет Профсоюзной организации

 Внедрение образовательного подхода «Обучение служением»



РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ В СФЕРЕ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ

50

Ответственный:

Проректор по цифровизации
Остапенко Г.А.



Реализация проектов в сфере цифровизации, запланированных на 
2023/2024. Основные задачи на 2024/2025 учебный год
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В 2023/2024:

100% 137 млн
экономии из-за 

централизованных ИТ-закупок

ИБ внедрен комплекс мониторинга 

информационной безопасности

х2 каналы 

связи

переход на виртуальные АТС с последующей 

интеграцией филиалов в единую виртуальную АТС (2024)

Задачи на 2024/2025:

компьютерных классов

в Москве модернизировано 

к началу 2024/2025

Модернизация оборудования и централизации закупок и базовых ИТ сервисов

Объединение и централизация IP-телефонии Финуниверситета, включая филиалы

Обновление компьютеров и проекторов в учебных аудиториях

Оснащение не менее десяти поточных аудиторий для проведения  занятия в интерактивном 

гибридном формате  

15
виртуальных лабораторий 

по физике и химии запущены 

во всех филиалах СПО

широкополосные защищенные каналы связи между 

кампусами Москвы, общежитиями и филиалами

компьютеры в компьютерных 

классах Москвы не старше
5 лет

IP-телефония

1000
отечественных планшетов

вводится в эксплуатацию (пилот на 

100 шт. проведен)

1. ИТ-оборудование
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В 2023/2024:

1000

Приемная 

кампания

Централизация приемной кампании 

по всем филиалам. Автоматический 

обмен данными между системами. 

Контроль безопасности

Единая 

ERP
Интеграция филиалов 

в единую ERP Галактика

Мобильный комплекс «Лектор» протестирован на всех 

факультетах и рекомендован к использованию

CRM

VR
Проведено 294 занятия, 

11 киберсоревнований, 

разработано 107 виртуальных 

аудиторий и 6 VR-симуляторов

Запущена CRM для управления 

процессами:

- приемной кампании

- ДПО

отечественных планшетных 

устройств получено 

безвозмездно и 

вводится в эксплуатацию 

 Мобильная доверенная среда вуза

 Наукометрия

 Цифровая платформа аспирантуры

 РПД в «цифру»

Мероприятия в рамках долгосрочных проектов:

Подготовлен новый 

портал университета в 

сети Интернет, включая 

страницы филиалов

27

Моб. приложение

Разработана система прогнозирования спроса 

на авиабилеты для компании «Аэрофлот» 

2. ИТ-системы Шина 

данных

Единая «шина данных» объединила все 

информационные системы вуза, снизив 

влияние человека на данные и повысив 

безопасность транзакций

Web

Реализация проектов в сфере цифровизации, запланированных на 
2023/2024. Основные задачи на 2024/2025 учебный год



РЕГИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ 
ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТА

53

Ответственный:

Проректор по стратегии и работе с органами власти
Семёнов Д.А.



Итоги работы филиальной сети в 2023/2024 учебном году 

Увеличение контингента филиальной сети1

2

3

5

Увеличение количества новых основных образовательных 
программ 

4

Закупка оборудования в филиалах Финуниверситета

новая компьютерная техника: моноблоки,

интерактивные панели, проекторы,

многофункциональные устройства

открыто VR-лабораторий в 14 филиалах СПО

Увеличение контингента иностранных обучающихся 

2022/2023 2023/2024

20 896 22 476

6
Прирост остатка средств Фонда развития филиалов по

состоянию на 01.06.2024 (по сравнению с 01.06.2023)

2024

+ 29 182 256,13 руб. 

1495

+1580

16 + 1213 
единиц 

+ 14

2023 - 2024 г.

17

4

Текущий ремонт:

 Учебные корпуса – 13 филиалов 

 Общежития – 7 в 4 филиалах  

+25%

рост контингента иностранных 

обучающихся филиальной сети по 

сравнению с 2022/2023

+ 19

программ 

в 13 

филиалах

Впервые программы двух 

квалификаций:

13 в 11 филиалах   

Проведение ремонтных работ в филиалах 

Капитальный ремонт:

 Учебные корпуса – 1 филиал 

 Общежития – 4 в 3 филиалах

54



Итоги работы филиальной сети в 2023/2024 учебном году 
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Динамика выполнения 

КПРД директорами 

филиалов

(по итоговому индексу) 

№ 

п/п
Наименование филиала

Индекс КПРД

(6 месяцев 2023)

Индекс КПРД

(12 месяцев 2023)

Индекс КПРД

(6 месяцев 2024)

1 Владикавказский 1,048 1,001 1,096

2 Санкт-Петербургский 1,084 1,036 1,09

3 Смоленский 1,046 0,995 1,082

4 Липецкий 1,023 0,970 1,08

5 Уфимский 0,965 0,879 1,078

6 Краснодарский 1,006 1,000 1,066

7 Алтайский 0,864 0,983 1,054

8 Новороссийский 0,945 0,956 1,051

9 Бузулукский 1,017 1,000 1,05

10 Красноярский 1,092 1,069 1,042

11 Пермский 0,98 1,022 1,031

12 Пензенский 0,802 0,952 1,026

13 Канашский 0,912 0,976 1,026

14 Ярославский 0,933 0,938 1,001

15 Благовещенский 0,924 1,000 0,983

16 Калужский 0,893 0,953 0,983

17 Уральский 1,049 0,927 0,981

18 Махачкалинский 0,923 0,923 0,978

19 Тульский 0,656 0,967 0,969

20 Сургутский 1,063 1,031 0,968

21 Курский 0,901 0,899 0,954

22 Шадринский 0,926 0,964 0,952

23 Орловский 1,006 1,024 0,936

24 Владимирский 0,914 0,864 0,926

25 Самарский 1,027 1,004 0,925

26 Звенигородский 0,867 0,859 0,916

27 Омский 0,962 0,992 0,894

0,957 0,970 1,005Среднее значение КПРД



Основные задачи регионального развития на 2024/2025 учебный год
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 Расширить образовательное поле по программам СПО и ВО, в том числе с присвоением 2 квалификаций и в сетевой
форме совместно с внешними партнерами

 Повысить публикационную активность в высокорейтинговых журналах

 Достичь плановый уровень доходов от хоздоговорных НИР и активизирование деятельности по получению грантов

 Внедрить экономически эффективную модель филиала с выделением собственных средств на развитие
инфраструктуры

 Повысить эффективность воспитательной деятельности со студентами филиалов

 Обновить материально-техническую базу филиалов путем продолжения капитальных ремонтов учебных корпусов и
общежитий филиалов

 Разработать модели типовой инфраструктуры филиалов трех типов

 Продолжить развитие предпринимательской активности студентов

 Создать брендированные аудитории и входные группы в едином корпоративном стиле для повышения уровня
узнаваемости Финуниверситета в регионах

 Усовершенствовать организацию набора иностранных граждан и учетно-миграционную деятельность

 Усилить адаптационную и воспитательную деятельность в отношении иностранных студентов

 Реализовать концепцию единого маркетинга филиальной сети

 Адаптировать цифровые платформы Финуниверситета с учетом филиальной сети



О РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТА

57

Ответственный:

Проректор по стратегии и работе с органами власти
Семёнов Д.А.



Наименование недостигнутых целевых индикаторов
Единица 

измерения

Плановое значение

на 6М 2024
Уровень выполнения

А9. Доля НПР, имеющих ученую степень кандидата и доктора наук, в общей численности НПР процент 80 76,50 95,6%

А10. Доля иностранных граждан из числа НПР в общей численности НПР процент 1,8 1,40 77,8%

А15. Объем средств, поступивших за отчетный год из средств от приносящей доход деятельности, в расчете на 1-ого НПР тыс. руб. 3100 2716,32 87,6%

А31. Количество созданных технологий, востребованных реальным сектором экономики и отраслями социальной сферы единиц 14 3 21,4%

А32. Отношение внебюджетных средств и бюджетных ассигнований в составе внутренних затрат на исследования и разработки процент 20 15,61 78,1%

85%

15%

Достигнуты Не достигнуты

Уровень достижения плановых значений целевых 

индикаторов Программы развития за 6 месяцев 2024 года

О реализации Программы развития Финансового университета 
в 1 полугодии 2024 года 
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33
целевых индикатора 

вошли в КПРД 

13
мероприятий должны 

быть реализованы 

по итогам 2024 

года 

28 целевых

индикаторов

38%

62%

Выполнены досрочно В работе

5 целевых 

индикаторов
8 мероприятий

5 мероприятий

Уровень выполнения плановых мероприятий 

Программы развития за 6 месяцев 2024 года



О реализации Проектов (мероприятий) Финансового университета 
в 1 полугодии 2024 года 
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Создание Фонда 

стратегического 

развития 

Финуниверситета в 

целях 

материального 

поощрения 

работников, 

показывающих 

лучшие результаты 

реализации 

проектов

Уровень выполнения 

мероприятий «дорожной 

карты» реализации 

проектов в I кв. 2024 года

186
мероприятий были 

запланированы

65 проектов

436 мероприятий

входит в портфель проектов (мероприятий) 

Финуниверситета на период до 2032 года

22 (11,8%)
мероприятия не исполнены 

по уважительной причине

0 (0%) мероприятий не 

исполнено

136 (73,1%)
мероприятий исполнено 

полностью

28 (15,1%) мероприятий 

исполнены частично, в т.ч. не 

истекли сроки исполнения

из числа членов Ректората 

обеспечивают реализацию проектов

14 координаторов

185 (78,4%) мероприятий 

исполнено полностью

32 (13,6%) мероприятия 

исполнены частично, в т.ч. не 

истекли сроки исполнения

0 (0%) мероприятий не 

исполнено

Уровень выполнения 

мероприятий «дорожной 

карты» реализации проектов 

во II кв. 2024 года

19 (8%) мероприятий не исполнены 

по уважительной причине

236
мероприятий были 

запланированы



ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

60

Ответственный:

Проректор по экономической и финансовой работе
Хусаинова А.С.



О финансовом обеспечении деятельности
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* тысяч рублей,  Москва
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Достижение установленных показателей по Указу Президента №597 

в период  2019/2024 (г. Москва)

Сред.мес.нач. ЗП (Росстат) факт по Финуниверситету



Основные задачи развития финансового обеспечения на 2025 год
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 Повысить уровень оплаты труда ППС в категориях «ассистент» и «преподаватель»

 Провести структурную реорганизацию подразделений АУП, изменить подход к оплате их труда с учетом

КПРД и довести фиксированную часть заработной платы (должностной оклад) до 70%

 Укрепить финансовую дисциплину, направленную на выполнение плана по доходам и расходам, по видам

деятельности, источников финансирования и центров финансовой ответственности

 Обеспечить соответствие целевых показателей уровня заработной платы отдельных категорий работников

показателям, установленным Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597

 Разработать модели управления рисками для осуществления эффективного контроля непредвиденных

потерь при достижении стратегических целей

 Разработать модель централизации бухгалтерского учета и отчетности

 Внедрить технологии перманентного мониторинга исполнения полного цикла контрактов на закупки

 Внедрить технологии «штабного» контроля с ежемесячным мониторингом исполнения планов финансово-

хозяйственной деятельности и закупок

 Обеспечить непрерывный контроль исполнения планов финансово-хозяйственной деятельности и закупок

со стороны Службы внутреннего контроля и аудита



РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ И 
ИМУЩЕСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА

63

Ответственный:

Проректор по развитию инфраструктуры
Федотов А.М.



Улучшение и поддержание материально-технической базы путем 
проведения капитального и  текущего ремонта помещений

За период 2023/2024 проведена работа по
капитальному ремонту зданий

Выполнены комплексные ремонты:

 ул. Керченская, д. 1А, к. 3

 пр. Ленинградский, д. 53 (приемная комиссия)

 ул. Балтийская, д. 10, корп. 2 (спортзал)

 ул. Малый Златоустинский, д. 7, стр. 1

Разработаны проекты:

 пр. Ленинградский, д. 55

(столовая)

 пр. Ленинградский, д. 55

(общежитие и административная часть)

 ул. Кусковская, д. 45 (колледж)

 Настасьинский пер., д. 3, стр. 3 и д. 5, стр. 2 

(административные помещения)

 пр. Ленинградский, д. 55

(наружная канализация)

 пр. Ленинградский, д. 49/2

(бизнес-инкубатор)

Разрабатываются проекты:

 пр. Ленинградский, д.57 А

 ул. Кибальчича, д. 1, стр. 1

64

Здания, помещения Земельные участки

531 173,63
Общая площадь в 

Москве и филиалах 

кв.м 241
Объект недвижимости в 

Москве и филиалах

810 807,80 кв.м
Общая площадь в 

Москве и филиалах 

84
Земельных участка в 

Москве и филиалах



Развитие имущественного комплекса
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Продолжается строительство объектов Федеральной адресной 
инвестиционной программы общей площадью 16170 кв. м, 
вовлекаемых в оперативное управление Финансового университета, 
расположенных в г. Москве и г. Барнауле
Ввод: не позднее 01.09.2025 г.

г. Барнаул,

пр. Ленина, д. 121

Капитальный ремонт столовой:
г. Москва, пр. Ленинградский, 55
Ввод: февраль 2025 г.

Комплексный капитальный ремонт 
административного здания и общежития:
г. Москва, пр. Ленинградский, 55
Ввод: не позднее 01.09.2026 г.

Столовая,

пр. Ленинградский, 55

Благоустройство инфраструктуры и 
спортивных сооружений:
г. Москва, ул. Щербаковская, 38
Ввод: не позднее 15.10.2025 г.

Комплексный капитальный ремонт 
Большого зала:
г. Москва, пр. Ленинградский, 49
Ввод: не позднее 10.02.2025 г.

Комплексный капитальный ремонт 
административного здания в УОК «Лесное озеро»
Ввод: не позднее 01.03.2025 г.

Общежитие,

3-я Радиаторская, вл. 17



Развитие имущественного комплекса
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Обновление 

общественного 

пространства

(Малый Златоустинский 

пер., дом 7, стр. 1)

Специализированная 

аудитория «Учебная биржа»

(Малый Златоустинский пер., 

дом 7, стр. 1)

Цифровая лаборатория

Банка России Финтех Хаб

(Малый Златоустинский пер., дом 7, стр.1)



Развитие имущественного комплекса

67

Образец оформления информационных стендов



Основные задачи развития инфраструктуры и имущественного 
комплекса на 2024/2025 учебный год

68

Обеспечить:

 полное соответствие состояния московских кампусов и зданий филиалов паспортам

безопасности

 замену системы визуальной навигации и системы сигнализации во всех московских кампусах

 исполнение планов строительства, капитального и текущего ремонтов

 разработку обновленного брендбука и обеспечение единых дизайнерских решений в

общественных пространствах университета

 подготовку проектов благоустройства внутреннего двора на Ленинградском проспекте и Малом

Златоустинском переулке

 подготовку плана реконструкции кампуса на ул. Кибальчича, д.1

 подготовку плана реконструкции входной группы на ул. Верхняя Масловка, д.15

 реализацию пилотного проекта по замене меловых досок на интерактивные не менее чем в 10

учебных аудиториях в каждом московском кампусе



ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАЧ, ПОСТАВЛЕННЫХ НА 2023/2024
ПЕРЕД ФАКУЛЬТЕТАМИ И ЗАДАЧАХ НА 2024/2025

69



Высшая школа управления

Задачи на 2024/2025
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• Реализовать проект «Отраслевой менеджмент»

• Создать базовую кафедру «Развитие пенсионного и

социального обеспечения»

• Пройти процедуру государственной аккредитации

программы магистратуры «Цифровая трансформация

бизнеса и аналитика данных» (направление 27.04.05

Инноватика)

• Запустить совместную реализацию Образовательной

программы с Пекинским университетом иностранных

языков

• Реализовать проект «Культурная среда на Масловке»

• Создать систему взаимоувязанных специальных,

образовательных программ, тренингов по повышению

квалификации штатных преподавателей

• Обеспечить публичное представление результатов

защиты выпускных квалификационных работ

студентов на базе организаций-партнеров

Ключевые достижения

• Подготовлены и защищены 3 коллективные ВКР

• Разработаны два курса ДПО по методике и сопровождению студенческих

проектов «Стартап как ВКР», которые прошли 479 ППС Финуниверситета,

включая 157 сотрудников факультета

• Заключены соглашения о сотрудничестве Финуниверситета с :

Правительством Нижегородской области (№268-П от 26.11.2023) для

совместных образовательных, научных и профориентационных проектов

Минпромторгом РФ (№45/31-08 от 14.02.2024) для развития подготовки

кадров и научных исследований в промышленности

Минтрудом и Социальным фондом России (№71/31-08 от 23.05.2024) для

подготовки специалистов в области ГМУ

• Проведен V Всероссийский межвузовский Чемпионат деловых игр «Managerial

Focus» с партнерами из ПАО «Северсталь», ГК «Росатом» и др.

• Обеспечено активное участие студентов во внеаудиторной работе (2 место в

«Дебют 2.0», 3 место в «Зимние игры-2024», 2 место на Фестивале народных

видов спорта и др.)

• Проведен выездной образовательный проект «Study-tour 2024» в Красноярске и

реализована программа «Фундамент будущего: перезагрузка» для МДЦ «Артек»



Факультет информационных технологий и анализа больших данных

Задачи на 2024/2025
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• Провести защиты выпускных квалификационных работ и

обеспечить публичное представление результатов защиты на базе

индустриальных партнеров факультета по их тематике

• Создать на факультете учебно-научную лабораторию «Центр

компетенций ERP» компании «1С»

• Обеспечить прохождение профессионально-общественной

аккредитации по образовательным программам бакалавриата и

магистратуры направления подготовки «Прикладная математика и

информатика»

• Обеспечить прохождение государственной аккредитации

направлений подготовки «Математика и компьютерные науки»

(бакалавриат) и «Мехатроника и робототехника» (магистратура)

• Развивать стратегическое партнерство с ИТ-компаниями,

обеспечив совместную реализацию не менее 50% образовательных

программ факультета, в том числе стипендиальную поддержку

обучающихся за счет средств компаний

Ключевые достижения

• Около 10% всех курсовых проектов и выпускных

квалификационных работ студентов выполнены на базе

учебно-научных лабораторий или с участием базовых кафедр

факультета

• Создан диссертационный совет по специальности 1.2.2.

«Математическое моделирование, численные методы и

комплексы программ» создан (Приказ от 21.06.2024 №1620/о)

• Произошло значительное увеличение объема хозяйственно-

договорных научно-исследовательских работ: заключено

7 контрактов на сумму 63,28 млн руб. Ожидается заключение

контрактов на сумму 35 млн руб.

• Подготовлена заявка в Роскомнадзор о создании научного

журнала «Цифровые решения и технологии искусственного

интеллекта»



Факультет международных экономических отношений

Ключевые достижения Задачи на 2024/2025

• Реализация программы академических обменов с Университетом Альянс (Индия, г. Бангалор)

• Программа двух дипломов «Международная экономика и торговля» (с углублённым изучением

экономики Китая и китайского языка) совместно с Цзилиньским университетом

• Летняя школа по экономике, культуре Китая и китайскому языку в Цзилиньском университете

• Первый выпуск по программе профпереподготовки «Переводчик в сфере международной

экономической деятельности (китайский язык)» Кафедры международного бизнеса совместно с

Кафедрой английского языка и профессиональной коммуникации

• Первая программа ДПО «Китайская каллиграфия. Стиль Кайшу» Кафедры международного

бизнеса

• Первая программа повышения квалификации «Актуальные проблемы социально-

экономического развития арабских стран в XXI веке» известного дипломата-арабиста Игоря

Матвеева

• Первая программа ДПО «Китайский язык для бизнеса» для китайской международной

компании Haier Кафедры международного бизнеса

• Заключены соглашения о сотрудничестве Финуниверситета с:

 Сямэньским университетом (КНР, топ-20 лучших университетов Китая)

 Центром международного экономического и технологического сотрудничества

Министерства промышленности и информационных технологий КНР

 Инновационным центром Партнерства стран БРИКС по вопросам новой промышленной

революции (КНР)

 Ляодунским университетом (КНР)

• Выигран трехлетний грант РНФ «Формирование новых геополитических блоков в условиях

фрагментации мировой валютно-финансовой системы» (руководитель – д.э.н., профессор

А.В. Кузнецов)

• Первый международный ВТСК с Цзилиньским университетом (по итогам 2 статьи ВАК К1, К2)

• Выигран грант «Движения Первых» (руководитель - С.Ю. Белоконев)

• Первая бизнес-миссия в Китай для слушателей MBA-программы совместно с Инновационным

центром Партнерства стран БРИКС по вопросам новой промышленной революции

• Обеспечить реализацию программ двух дипломов

«Международный энергетический бизнес» совместно с

Университетом Фудань (КНР), Университетом Алламе

Табатабаи (Иран), программы двух дипломов «Экономика и

бизнес стран Востока» совместно с Садатской академией

управленческих наук (Египет), программы двух дипломов

«Международные финансы (на английском языке)» совместно

с Университетом Альянс (Индия)

• Обеспечить разработку и реализацию программ ДПО

«Арабская каллиграфия» совместно с Катарским центром

арабского языка и культуры при Посольстве Катара,

программы ДПО «Российско-турецкое сотрудничество на

современном этапе»

• Обеспечить участие в международном конкурсе «Конкурс

промышленных инноваций БРИКС» Министерства

промышленности и информационных технологий КНР

• Заключить соглашение о научном консорциуме с Ляодунским

университетом и Цзилиньским университетом

• Разработать совместные учебники с зарубежными вузами-

партнерами

• Обеспечить публичное представление результатов защиты

выпускных квалификационных работ студентов на базе

организаций-партнеров
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Факультет налогов, аудита и бизнес-анализа

Ключевые достижения Задачи на 2024/2025

• 20.12.2023 создана Базовая кафедра ФНС России

• Осуществлен успешный набор на образовательные программы двух

квалификаций в бакалавриате и магистратуре

• Разработаны учебные планы, проведены маркетинговые мероприятия для

новых образовательных программ «Аналитика данных» (направления

01.04.05 «Статистика») и «Электронная коммерция» (направление

подготовки 38.03.06 «Торговое дело»)

• Аккредитована образовательная программа «Внешняя торговля,

таможенное и валютное регулирование» по направлению 38.05.02

«Таможенное дело»

• Защищено 6 ВКР как стартап

• Продолжена реализация CE12.6: «Налогово-бюджетная политика в

контуре Правительственных приоритетов и стратегических инициатив –

2030»

• Увеличен платный контингент на факультете (ОП «Бизнес-аудит и право»

– 170% от плана по договорам, ОП «Бизнес-архитектура и аналитика» –

308% от плана по договорам)

• Реализованы международные проекты с партнерскими вузами

дружественных стран

• Реализовать дорожную карту между ФНС России и Финуниверситетом

• Провести аккредитацию ОП «Аналитика данных» (направление 01.04.05

«Статистика»)

• Расширить линейку программ двух квалификаций и образовательных

программ, реализуемых в сетевой форме

• Провести общественно-профессиональную аккредитацию

образовательных программ

• Организовать и провести факультетскую конференцию гражданско-

патриотического характера

• Разработать и запустить новый проект «Продуктовый маркетинг НАБ.

Версия 3.0»

• Запустить и реализовать совместный проект с ЕАК

• Реализовать два международных проекта с партнерскими вузами

дружественных стран

• Обеспечить рост числа научно-образовательных кластеров факультета,

увеличение проектов со школами

• Обеспечить публичное представление результатов защиты выпускных

квалификационных работ студентов на базе организаций-партнеров
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Факультет социальных наук и массовых коммуникаций

Ключевые достижения Задачи на 2024/2025

• Расширение линейки образовательных программ:

Лицензирование направления подготовки 37.04.01 – Психология

• Научно-исследовательские проекты:

Проведение Всероссийского конкурса социальной рекламы «Золотое сечение» (27 апреля - 7 июня

2024 г.) с целью повышения медиаграмотности обучающихся, развития креативных и творческих

навыков, популяризации социально значимой проблематики

• Рост показателей в международных и всероссийских рейтингах:

Предметный рейтинг российских университетов RAEX 2024: Социология – 4 место в России (↑+ 1);

Политология и международные отношения – 6 место в России (↑+ 1).

Рейтинг научной продуктивности (публикационной активности) российских университетов-2024 в

предметных областях (Эксперт-Аналитический центр): Социальные науки – 2-3 место (↑+5);

Гуманитарные науки – 10-12 место (↑+ 2).

Предметный рейтинг мировых университетов QS WUR by Subject 2024: Социальные науки и

менеджмент – 368 в мире (↑+ 6) и 9 место среди российских вузов (=)

• Продвижение бренда ВУЗа и Факультета: 

Организация мероприятия на полях Всемирного Фестиваля Молодежи в Сочи в рамках дня «Мир и

возможности для каждого» под общим названием FinU Challenge.

Приглашение корреспондентов сербского телевидения, телеканала «Информер», с охватом аудитории -

50 млн зрителей (практически весь Балканский регион), который снял и 30 марта 2024 года выпустил

репортаж о нашем университете

• Создать Клуб выпускников ФСНиМК (ФСП)

• Открыть Кабинет иранистики совместно с Посольством

Исламской республики Иран в Российской Федерации и

начать реализацию регионоведческих лекций в партнерстве

с Тегеранским университетом и Университетом имени

Алламе Табатабаи (Иран)

• Провести X Всероссийский конгресс политологов

совместно с МГИМО МИД России и Российской

ассоциацией политической науки

• Провести Всероссийскую научно-практическую

конференцию «Опыт реализации дисциплины «Основы

российской государственности»: проблемы

содержания и методические подходы к преподаванию» с

участием разработчиков курса, представителей

профильных ведомств и опорных ВУЗов

• Разработать и реализовать пилотный

профориентационный стади-тур в Волгоград «Открой

свою профессию», включающий встречи с

представителями органов власти и бизнеса, посещение

культурно-исторических достопримечательностей

• Провести Международный конкурс социальной

рекламы «Золотое сечение – М»

• Продолжить реализацию мероприятий в рамках

имиджевого проекта «Друзья России»
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Финансовый факультет

Ключевые достижения Задачи на 2024/2025

• Разработаны программы 2 дипломов «Цифровизация финансовых продуктов и услуг»

(совместно с МГТУ им. Н.Э. Баумана), «Классическая и исламская модели современного

банкинга» (совместно с Чеченским государственным университетом им. А.А. Кадырова),

«Управление финансовыми рисками: прикладная аналитика и технологии в банках» (совместно

с Банковской академией Вьетнама)

• Разработана образовательная программа «Экономика и финансы Вооруженных Сил Российской

Федерации» совместно с Министерством обороны Российской Федерации

• Налажено тесное взаимодействие с Финтех Хабом Банка России: организован и проведен кейс-

чемпионат Молодежной программы FINOPOLIS.365, при поддержке Финтех Хаба Банка России

проведен Всероссийский студенческий Финтех Форум «Технологические инновации в развитии

финансового сектора России»

• Открыты брендированные аудитории Финтех Хаба Банка России и Агентства по страхованию

вкладов

• Открыт и начал функционировать Центр непрерывного финансового образования Финансового

факультета (в т.ч. реализованы программа для служащих Минфина России «Корпоративное

управление в компаниях с государственным участием» и Министерства природных ресурсов и

экологии Российской Федерации «Новации учета, отчетности и контроля-2023»)

• Открыть образовательную программу магистратуры

2 дипломов «Экономика и финансы здравоохранения»

совместно с ФГАОУ ВО Первый МГМУ имени И.М.

Сеченова Минздрава России

• Открыть базовую кафедру Банка России

• Открыть Учебную биржу совместно с ПАО

«Московская биржа»

• Запустить научно-образовательный проект по

использованию программы долгосрочных сбережений

как инструмента инвестирования на базе Учебной

лаборатории ПАО «Московская биржа»

• Открыть брендированные аудитории Минфина России

и Федерального казначейства

• Завершить работу над внедрением образовательных

симуляторов в учебный процесс

• Обеспечить публичное представление результатов

защиты выпускных квалификационных работ

студентов на базе организаций-партнеров
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Факультет экономики и бизнеса

Ключевые достижения Задачи на 2024/2025

• Созданы программы 2 квалификаций – «Экономика корпорации, ESG и корпоративное право»

(дополнительная квалификация «Специалист в сфере корпоративного права») (совместно с

Юридическим факультетом) и «Туристический бизнес и экономика впечатлений» (дополнительная

квалификация «Экономист-аналитик деятельности организаций сферы туризма»)

• Запуск магистерской программы 2 квалификаций совместно с ГИТИС – «Продюсирование»

(дополнительная квалификация «Продюсер»); открытие ОП магистратуры двух дипломов совместно с

Чеченским государственным университетом имени А.А. Кадырова «Экономика и экодизайн

устойчивого развития»

• Участие в работе по продвижению ЭКГ-рейтинга ответственного бизнеса российских компаний, в том

числе проведение на постоянной основе экспертной оценки анкет предприятий

• Проведено более 35 профориентационных мероприятий со школьниками, в том числе – при активном

участии студентов факультета; более 30 мероприятий духовно-нравственной, культурно-массовой,

социальной, спортивной и патриотической направленности, в том числе – 2 наиболее массовых

общеуниверситетских мероприятия — «ФЭБник» и «Весенний марафон»

• Развитие новых международных научных и образовательных коллабораций с партнерами из Азиатско-

Тихоокеанского региона, в том числе с Дунбейским университетом финансов и экономики (КНР),

Даляньским университетом информатики NEUSOFT (КНР), Университетом международного бизнеса

и экономики (КНР), Ташкентским государственным экономическим университетом (Республика

Узбекистан)

• В рамках взаимодействия с партнерами создана базовая кафедра Роспатента «Управление

интеллектуальной собственностью»; проведена серия открытых лекций «Диалог на равных» с

участием заместителей министра энергетики Российской Федерации

• Продолжить участие в реализации проекта по

формированию ЭКГ-рейтинга с расширением

количественных характеристик обрабатываемых анкет в

содержательном и территориальном аспектах

• Организовать и провести цикл открытых лекций

«Стратегические цели России и современные вызовы» с

участием представителей исполнительной власти и

бизнеса

• Создать новые международные научные и

образовательные коллаборации с партнерами из

Азиатско-Тихоокеанского региона, в том числе Малайзии

и КНР

• Обеспечить публичное представление результатов

защиты выпускных квалификационных работ студентов

на базе организаций-партнеров
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Юридический факультет

Ключевые достижения Задачи на 2024/2025

• Разработаны новые образовательные программы двух квалификаций:

 программа магистратуры «Цифровой юрист»;

 программа специалитета по специальности 40.05.01 Правовое обеспечение национальной

безопасности (получена лицензия, впервые будет проведен набор студентов в 2024 году).

• Программы по направлению подготовки «Юриспруденция» (бакалавриат, магистратура)

дополнены второй квалификацией: «специалист по внешнеэкономической деятельности»,

«специалист в сфере налогообложения», «экономист»

• Осуществлено силами сотрудников, преподавателей и студентов открытие швейного цеха «Мы

вместе», за период с января 2024 г. реализовано производство более 8000 изделий для бойцов

СВО

• Совместно с Банком России реализован проект «Финмедиатека», который помогает молодежи

подробно разобраться в вопросах финансового просвещения населения, а полученную на

встречах с профессионалами в сфере финансов информацию студенты используют для

создания информационного контента в разных жанрах и размещают его в соцсетях

• Юридической клиникой «Центр правовой поддержки» оказана правовая помощь более 50

гражданам, в том числе из льготных категорий, к которым с 2023 года относятся участники

СВО и члены их семей

• Разработать новую образовательную программу

магистратуры судебно-экспертной направленности по

направлению подготовки 40.04.01 Юриспруденция

• Осуществить создание и реализацию цикла тренингов

практических предпринимательских компетенций для

студентов

• Обеспечить открытие и запуск ТВ-лаборатории

Юридического факультета с реализацией проектов и

созданием видеороликов по финансовой и правовой

грамотности

• Обеспечить публичное представление результатов

защиты выпускных квалификационных работ студентов

на базе организаций-партнеров

77



Подготовительный факультет

Ключевые достижения Задачи на 2024/2025

• Увеличение количества иностранных слушателей на Подготовительном факультете, в том числе,

обучающихся по договорам об оказании платных образовательных услуг и поступающих на

образовательные программы в Финансовый университет

• За период с 2021-2022 по 2023-2024 количество слушателей Подготовительного факультета,

обучающихся по основным дополнительным общеобразовательным программам, увеличилось с 132

до 272 человек, в том числе:

 обучающихся по квотам Минобрнауки РФ с 74 до 123 человек, на 66%

 по договорам об оказании платных образовательных услуг увеличилось с 58 до 149 человек, на

157 %

• Открыты новые дополнительные общеобразовательные программы по русскому языку как

иностранному в Алтайском и Владикавказском филиалах под координаторством Подготовительного

факультета

• Открыт Центр тестирования и сертификации по русскому языку для проведения тестирования по

русскому языку с выдачей сертификата государственного образца (заключен договор с РУДН)

• Общий объем денежных поступлений за период с 2021 по 2023 гг. увеличился в 4 раза, с 7,026 млн.

до 28,7 млн. руб.

• Увеличить количество иностранных слушателей,

обучающихся на Подготовительном факультете, на 20%

• Развить новые дополнительные общеобразовательные

программы по русскому языку как иностранному в

филиалах Финуниверситета

• Развить группы тестирования и сертификации по русскому

языку Подготовительного факультета с учетом

потребностей внешнего рынка

• Расширить географию обучающихся на Подготовительном

факультете (Индия, Южная Америка, Африка и др.)
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• Реализована первая сетевая программа бакалавриата «Финансы и анализ данных» по

очной форме обучения с полным применением ДОТ совместно с ООО «Нетология», а

также осуществлен первый выпуск 33 обучающихся по сетевой программе магистратуры

«Продуктовый маркетинг и аналитика»

• Организован процесс обучения более 800 студентов-участников СВО, непосредственно

находящихся в зоне боевых действий, и военнослужащих – участников СВО, проходящих

лечение и реабилитацию в военных госпиталях, в т.ч. на онлайн-курсах Открытой онлайн-

академии Финуниверситета

• Созданы совместно с партнерами и оформлены в качестве объектов интеллектуальной

деятельности Финуниверситета 2 онлайн-курса: «Учим китайский с нуля: онлайн-курс

для начинающих» и «Управление финансами и риск-менеджмент в кредитных

кооперативах»

• Разработан онлайн-курс «Управляй своей карьерой» для оценки лидерских и гибких

навыков совместно с АНО «Россия — страна возможностей» и Центром компетенций

Финуниверситета

• Обеспечен рост слушателей онлайн-курсов Открытой онлайн-академии Финуниверситета

посредством популяризации контента среди студентов, в т.ч. филиалов и партнеров

Финуниверситета на более чем 30% по сравнению с 2022/2023 учебным годом

• Проведено 5 межфакультетских и межуниверситетских турниров на симуляторах (Serious

games), участие в совместных проектах ФГБОУ МДЦ «Артек» и Международной

выставке-форуме «Россия»

• Модернизировать Открытую онлайн-академию посредством

создания 2 каталогов онлайн-курсов: реализующихся на

коммерческой основе и онлайн-курсов в открытом доступе

• Разработать 2 онлайн-курса совместно с Международным

союзом неправительственных организаций «Ассамблея народов

Евразии», а также с университетами дружественных стран

• Организовать и провести 10 турниров на симуляторах в школах,

факультетах, филиалах Финуниверситета и в других вузах

• Увеличить на 5% количество обучающихся-участников СВО

путем взаимодействия с фондом «Защитники отечества»,

военными госпиталями и руководителями военных батальонов

• Разработать актуальные программы ДПО, в т.ч. в сетевой форме

с лидерами рынка

• Разместить онлайн-курсы на ключевых образовательных и

профессиональных платформах России и зарубежных стран, в

т.ч. на коммерческой основе

• Провести 6 профориентационных мероприятий в форме

нейроигр «be_Neuro» и обеспечить применение в учебном

процессе нейротехнологий для организации эффективного

обучения

• Разработать онлайн-курс по тактической медицине совместно с

центром подготовки «Время-Ч» для последующего его

включения в программу дисциплины «Безопасность

жизнедеятельности» в рамках программы «Обучение

служению»
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• 15 выпускников набрали 100 баллов ЕГЭ: русский язык – 6, история – 1,

английский язык – 5, обществознание – 1

• Аттестаты с отличием: 32% (14 человек) – 9 класс, 46% (68 человек) – 11 класс

• 129 медалей по результатам окончания:

 50 «За отличные успехи в учении» I степени

 18 «За отличные успехи в учении» II степени

 61 московская медаль «За отличные успехи в обучении»

• 55 % выпускников 11 классов получили высокие баллы по трем предметам

ЕГЭ

• 4 место в Москве по количеству победителей заключительного этапа

Всероссийской олимпиады школьников: 13 победителей, 19 призеров по 7

предметам

• 159 лицеистов – призеры и победители Перечневых олимпиад

• 48 дипломов олимпиады «Миссия выполнима. Твое призвание – финансист!»

• 5-й год участия в проекте «Московский предуниверсарий», грант на

организацию профильного обучения

• Успешная реализация проекта «Открытый мир» – интерактивного

пространства Лицея с элементами конвергентного образования для развития

ментальных и когнитивных способностей обучающихся

• Разработка и реализация совместно с факультетами

плана мероприятий по организации деятельности с

обучающимися Лицея с целью сохранения

контингента на основе реализации принципа

преемственности «Лицей – Финуниверситет»

• Продолжение работы с талантливой молодежью,

увеличение количества победителей и призеров

ВсОШ регионального и заключительного этапа,

победителей и призеров олимпиад перечня

Министерства науки и высшего образования РФ

• Развитие проекта «Открытый мир»: разработка

интерактивных сценариев по учебным предметам,

курсам по выбору, курсам внеурочной деятельности

в интерактивной образовательной среде «Открытый

мир»



Спасибо за внимание!
Успехов в труде!


