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на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

Гайнуллина Нонна представила диссертацию на тему: «Перспектив-
ные направления формирования конкурентных преимуществ экономики 
Республики Казахстан в условиях развития евразийских интеграционных 
процессов» на соискание учёной степени наук к публичному рассмотре-
нию и защите по научной специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Содержание диссертации соответствует п. 20. «Экономика за-
рубежных стран и регионов (экономическое страноведение и регио-
новедение). Сравнительные исследования национальных экономик 
в системе мирохозяйственных связей», п. 21. «Международная кон-
курентоспособность национальных экономик», п. 24. «Междуна-
родная экономическая интеграция» Паспорта научной специально-
сти 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что соискатель учёной степени (Гайнуллина Н.) в своей 
диссертационной работе провела исследование в целях разработке тео-
ретических подходов и практических рекомендаций по формированию 
конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях 
развития евразийских интеграционных процессов. 

Согласно этой задаче были решены задачи: уточнить экономиче-
ское содержание научной категории «конкурентное преимущество нацио-
нальной экономики»; выявить особенности формирования конкурентных 
преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях развития 
евразийских интеграционных процессов; оценить конкурентные преиму-
щества экспорта Республики Казахстан с помощью применения автор-
ского расчетного алгоритма; выявить эффекты реализации конкурентных 
преимуществ национальной экономики Республики Казахстан в рамках 
Евразийского экономического союза (далее - ЕАЭС) как регионального 
интеграционного объединения; раскрыть динамику развития интеграци-
онного взаимодействия Республики Казахстан со странами-участницами 
Программы Центральноазиатского регионального экономического со-
трудничества (далее - ЦАРЭС); раскрыть эффекты участия Республики 
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Казахстан в формировании и развитии международных транспортных ко-
ридоров (далее - МТК); разработать рекомендации и предложения по 
дальнейшему развитию перспективных направлений формирования кон-
курентных преимуществ Республики Казахстан с государствами-членами 
ЕАЭС. 

Соискатель учёной степени Гайнуллина Н. ввела в научный оборот 
уточненное понятие категории «конкурентных преимуществ националь-
ной экономики», которое учитывает ряд специфических факторов: 

- функционирование страны в рамках интеграционных объедине-
ний; 

- эффекты масштабирования производства и сбыта конкурентной 
продукции за счет устранения барьеров для движения товаров, услуг, ка-
питала и трудовых ресурсов; 

- принятия защитных/протекционистских мер в отношении зару-
бежных производителей в интеграционных объединениях . а также учета 
воздействия признанных норм многостороннего торгового регулирова-
ния (С. 20-32). 

Новизна работы заключается в разработке обновленных теоретико-
методических подходов к исследованию конкурентных преимуществ нацио-
нальной экономики, в оценке конкурентных преимуществ экспорта Респуб-
лики Казахстан и в определении перспективных направлений их формирова-
ния для национальной экономики РК в условиях развития евразийских инте-
грационных процессов. 

Теоретическая значимость работы заключается в систематизации су-
ществующих теоретических и методических подходов к исследованию нацио-
нальной конкурентоспособности и конкурентных преимуществ национальной 
экономики, в том числе уточнение научной категории «конкурентные преиму-
щества национальных экономик» применительно к странам, участвующим в 
развитии региональных экономических интеграционных объединений, в опре-
делении особенностей формирования конкурентных преимуществ экономики 
РК и выявлении эффектов их реализации в условиях развития евразийских ин-
теграционных процессов, в оценке конкурентных преимуществ экспорта РК на 
основе авторского расчетного алгоритма, в раскрытии эффектов участия Казах-
стана в формировании и развитии МТК. 

Практическая значимость заключается в определении конкурентных 
преимуществ РК в условиях развития евразийских интеграционных процессов, 
которые следует учесть казахстанскому правительству и компаниям при разра-
ботке и реализации наиболее эффективной стратегии торгово-экономического 
сотрудничества с текущими и перспективными странами-партнерами при про-
ведении многовекторной внешнеэкономической политики в рамках ЕАЭС, 
Центральноазиатского регионального экономического сотрудничества и Шан-
хайской организации сотрудничества (далее - ШОС). 

Результаты исследования могут быть использованы в деятельности меж-
государственных структур ЕАЭС, в работе уполномоченных российских и ка-
захстанских ведомств в целях более эффективной реализации конкурентных 
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преимуществ страны для ее внутреннего развития и успешного позициониро-
вания в мировой экономике. 

Материалы диссертации могут быть использованы в ходе проведения 
учебного процесса образовательными учреждениями высшего образования 
при подготовке бакалавров и магистров, обучающихся по экономическим спе-
циальностям в рамках дисциплин «Мировая экономика и международные эко-
номические отношения», «Внешнеэкономическая политика и внешнеэкономи-
ческая деятельность», «Мировые финансы». 

Обоснованность положений и выводов диссертации «Перспектив-
ные направления формирования конкурентных преимуществ экономики 
Республики Казахстан в условиях развития евразийских интеграционных 
процессов» подтверждается используемой методологической базой ис-
следования , собственно методами анализа, синтеза, экономико-статисти-
ческий, качественной и количественной оценкой проведенных работ. 
Обоснованность выводов автора подтверждается исходной информаци-
онной базой исследования, в т.ч. нормативными документами ведомств 
Республики Казахстан и стран ЕАЭС, аналитическими докладами 
Евразийской экономической комиссии (далее - ЕЭК), Евразийского 
банка развития (далее - ЕАБР), российскими и зарубежными научными 
статьями, иностранными ресурсами, официальными статистическими 
данными World Economic Forum, World Bank Group, International Trade 
Centre, IMD и других организаций, а также материалами различных оте-
чественных и иностранных информационных агентств. 

Апробация диссертации следует из выступлений автора по резуль-
татам проведенного исследования, в т.ч.. на международных и всероссий-
ских научных мероприятиях: на III Международной научно-практиче-
ской конференции «Современное состояние российской экономики: за-
дачи и перспективы» (Москва, Финансовый университет, 10 февраля 2022 
г.); на XIII Международном научном студенческом конгрессе «Цифрови-
зация в поисках баланса: экономические возможности и социальные из-
держки» (Москва, Финансовый университет, 9-22 марта 2022 года); на 
XII Международной научно-практической конференции «Правовая за-
щита, экономика и управление интеллектуальной собственностью» 
(Москва, Финансовый университет, 22-24 апреля 2022 г.); на Междуна-
родной научно-практической конференции «Система международных 
экономических отношений: трансформация, глобализация, будущее» 
(Москва, Финансовый университет, 8 июня 2022 г.); на XIV Международ-
ной научно-практической конференции «Правовая защита, экономика и 
управление интеллектуальной собственностью» (Москва, Финансовый 
университет, 21-23 октября 2022 г.); на Международной научно-практи-
ческой конференции молодых ученых и специалистов по устойчивому 
развитию, инвестициям и финансовым рискам «Финатлон форум» 
(Москва, Финансовый университет, 17 ноября 2022 г.); на Международ-
ной научно-практической конференции «Трансформация международ-
ных экономических отношений в условиях новых вызовов» (Москва, Фи-
нансовый университет, 23 ноября 2022 г.); на II Всероссийской научно-
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практической конференции «Устойчивое развитие экономики России: 
проблемы и возможности в условиях новой реальности» (Москва, Финан-
совый университет, 19 декабря 2022 г.); на XIV Международном научном 
студенческом конгрессе «Экономика России: новые тренды развития» 
(Москва, Финансовый университет, 13-24 марта 2023 г.). 

Основные положения и результаты научного исследования апроби-
рованы при выполнении научно-исследовательской работы по теме: 
«Возможности использования конкурентных преимуществ стран ЕАЭС 
для преодоления санкционных ограничений на российский экспорт» 
(Государственное задание, приказ Финуниверситета от 26.04.2023 № 
1174/о), научно-исследовательской работе «Развитие механизмов про-
мышленной, технологической кооперации России с государствами-чле-
нами ЕАЭС для наращивания несырьевого неэнергетического экспорта в 
условиях санкций» (Государственное задание, приказ Финуниверситета 
от 13.12.2023 № 3058/о). 

Материалы диссертации представляют практический интерес, и ис-
пользуются в практической деятельности АО «Узеньпромгеофизика» 
(Мангистауская область, Республика Казахстан). 

Материалы исследования нашли отражение в подготовке 11 доку-
ментов по стратегическому планированию, был использован анализ осо-
бенностей и факторов формирования конкурентных преимуществ эконо-
мики РК в рамках ЕАЭС; предложения и рекомендации по перспектив-
ным направлениям формирования конкурентных преимуществ эконо-
мики РК в условиях развития евразийских интеграционных процессов. 
Материалы исследования способствуют оказанию более качественных 
сервисных геофизических услуг для казахстанских нефтегазовых компа-
ний. 

Результаты научного исследования внедрены в учебный процесс 
Кафедры мировой экономики и мировых финансов Факультета междуна-
родных экономических отношений Финансового университета в препо-
давании учебной дисциплины «Мировая экономика и международные 
экономические отношения». 

Апробация и внедрение результатов научного исследования под-
тверждаются соответствующими документами. 

Личный вклад Гайнуллиной Н.. в науку заключается в уточненной 
научной категории «конкурентные преимущества национальной эконо-
мики», которая включает дополнительные факторы как то: участие в рам-
ках региональных экономических интеграционных объединений; эффект 
масштабирования производства и сбыта конкурентной продукции; устра-
нения барьеров для движения товаров, услуг, капитала и трудовых ресур-
сов; принятия защитных/протекционистских мер в отношении зарубеж-
ных производителей в интеграционных объединениях и признанных норм 
многостороннего торгового регулирования (С. 20-32). 

Доказано, что особенности формирования конкурентных преиму-
ществ экономики Республики Казахстан обусловлены многовекторностью 
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внешнеэкономической политики на основе двухстороннего и многосто-
роннего сотрудничества в рамках региональных объединений; активным 
участием в развитии ЕАЭС; высокой степенью открытости национальной 
экономики для иностранных товаров и инвестиций; сырьевой направлен-
ностью экспорта, состоящего преимущественно из товаров топливной 
группы и металлов с низкой степенью переделов; географическим конти-
нентальным положением страны, что обуславливает высокий уровень 
транспортно-логистических затрат; деятельностью Международного фи-
нансового центра «Астана»; реализацией национальных проектов, про-
грамм и стратегий, направленных на повышение уровня конкурентоспо-
собности страны (С. 51-86). 

Разработан авторский алгоритм для оценки конкурентных преиму-
ществ экономики Республики Казахстан в ее экспортной специализации 
во внешней торговле, состоящий в поэтапном анализе индексов выявлен-
ного сравнительного преимущества, торгового баланса, построения товар-
ной карты. 

На основе его применения доказано, что в интервале последних 20-
ти лет национальная экономика экспортировала традиционные 11-15 то-
варных групп, среди которых наиболее значимые: минеральное топливо, 
минеральные масла и продукты их перегонки, битуминозные вещества, 
минеральные воски; железо и сталь; медь, свинец, цинк и изделия из ме-
таллов; неорганические химические вещества; органические или неорга-
нические соединения драгоценных металлов, редкоземельных металлов, 
радиоактивных элементов или изотопов (уран); руды, шлак и зола; зерно-
вые и продукты мукомольной промышленности. 

Алгоритм позволил системно оценить на основе многолетней дина-
мики имеющийся конкурентный потенциал национальной экономики, су-
ществующую экспортную специализацию страны по товарным группам, 
выделить наиболее перспективные, вносящие значимый вклад в торговый 
баланс, товарные группы, определить перспективные направления форми-
рования конкурентных преимуществ национальных экономик путем улуч-
шения структуры экспорта и наращивания экспорта продукции высоких 
переделов (С. 99-98). 

Автором доказано, что основные конкурентные преимущества эко-
номики Республики Казахстан в рамках развития интеграционных процес-
сов ЕАЭС заключаются в: 

увеличении объемов экспорта Республики Казахстан в государства-
члены Союза с 6,9 млрд долл. США до 9,4 млрд долл. США, 

росте объема накопленных инвестиций стран Союза в экономику 
Республики Казахстан в 2,3 раза (с 8,4 млрд долларов США до 19,4 млрд 
долл. США). 

Обосновано, что членство Республики Казахстан в ЕАЭС дает ей 
возможности реализовывать конкурентные преимущества национальной 
экономики, масштабировать их за счет фактически беспрепятственного 
доступа к рынкам остальных стран интеграционного объединения, исполь-
зуя транспортно-логистическую инфраструктуру и снижая затраты на ее 
содержание (С. 100; 107-111). 
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На основе анализа динамики развития интеграционного взаимодей-
ствия Республики Казахстан со странами-участницами Центральноазиат-
ского регионального экономического сотрудничества в реализации проек-
тов в сфере транспорта, энергетики, торговли, в формировании транс-
портно-логистических коридоров и маршрутов доказано, что их реализа-
ция позволила нарастить казахстанский экспорт в страны ЦАРЭС с 17,5 
млрд долл. США до 20,8 млрд долл. США за десятилетний период и повы-
сить инвестиционную активность (С. 122-132). 

Определены перспективные направления формирования конкурент-
ных преимуществ Республики Казахстан в преодолении ее континенталь-
ной изолированности путем развития транспортно-логистической инфра-
структуры, участия в международном транспортном коридоре «Север-
Юг» при непосредственном участии ЕАБР. За последние 10 лет транзит-
ные перевозки выросли в 1,7 раза. В перспективе в период до 2030 года 
они вырастут до 35 млн тонн грузов, что позволит существенно нарастить 
экспортные возможности Республики Казахстан (С. 145; 149-150; 155-
164). 

Разработаны авторские рекомендации и предложения по развитию 
перспективных направлений формирования конкурентных преимуществ 
Республики Казахстан , которые включают углубление участия страны в 
интеграционных процессах со странами ЕАЭС, создание совместных 
евразийских предприятий, основанных на конкурентоспособных произ-
водствах и инновациях, использование национальных валют при взаимных 
расчетах, использование торговых соглашений ЕАЭС для увеличения экс-
порта Республики Казахстан и стран ЕАЭС (С. 113-118). 

Все материалы или отдельные результаты, заимствованные (Гай-
нуллиной Н..) из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации 
надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Основные научные результаты диссертации опубликованы в рецензиру-
емых научных изданиях ВАК в следующих работах : 

1. Гайнуллина, Н.Р. Оценка влияния пандемии COVID-19 на развитие 
Евразийской экономической интеграции и промышленной кооперации / Н.Р. 
Гайнуллина, Д.Е. Морковкин, В.Р. Попов // Современная наука: актуальные 
проблемы теории и практики. Серия «Экономика и Право». - 2021. - № 5-2. 
- С. 23-28. - ISSN 2223-2974. 

2. Гайнуллина, Н. Механизмы поддержки экспорта в Республике Ка-
захстан в условиях его многовекторности / Н. Гайнуллина, B.JI. Абрамов // 
Современная наука: актуальные проблемы теории и практики. Серия «Эко-
номика и Право». - 2022. - № 3-2. - С. 9-14. - ISSN 2223-2974. 

3. Гайнуллина, Н.Р. Достижения Республики Казахстан в рамках 
ЕАЭС / Н.Р. Гайнуллина // Мир перемен. - 2022. - № 4. - С. 159-164. - ISSN 
2073-3038. 

4. Гайнуллина, Н.Р. Оценка тенденций развития международных 
транспортных коридоров на евразийском пространстве / Н.Р. Гайнуллина // 
Современная наука: актуальные проблемы теории и практики. Серия «Эко-
номика и Право». - 2022. - № 12-2. - С. 20-24. - ISSN 2223-2974. 
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5. Гайнуллина, Н.Р. Развитие торгово-инвестиционного сотрудниче-
ства Республики Казахстан с государствами ЦАРЭС / Н.Р. Гайнуллина // 
Российский внешнеэкономический вестник. - 2023. - № 7. - С. 102-114. -
ISSN 2072-8042. 

Публикации в других научных изданиях: 
6. / Гайнуллина, Н.Р. Цифровая интеграция стран ЕАЭС: возможности 

и проблемы Н.Р. Гайнуллина // Современные тренды в мировой экономике и 
мировых финансах : сборник статей ; под редакцией Е.А Звоновой, Н.В. Сер-
геевой. - Москва : РУСАЙНС, 2020. - С. 62-66. - 414 с. - ISBN 978-5-4365-
5761-8. 

7. Гайнуллина, Н.Р. Формирование общего финансового рынка ЕАЭС 
как основа укрепления евразийской интеграции / Н.Р. Гайнуллина, Д.Е. Мор-
ковкин, С.В. Шманёв // Вестник ОрелГИЭТ. - 2020. - № 2 (52). - С. 73-79. -
ISSN 2076-5347. 

8. Гайнуллина, Н.Р. Сотрудничество приграничных регионов Казах-
стана и России: формы и новые возможности / Н.Р. Гайнуллина // Мировая 
экономика и мировые финансы: проблемы и перспективы развития : сборник 
научных статей студентов по результатам проведения XII Международного 
научного студенческого конгресса ; под редакцией М.И. Сидоровой, Е.В. 
Оглоблиной. - Москва : Издательство «Научные технологии», 2021. - Вы-
пуск 2. Часть 2 (разделы 2 и 3). - С. 33-38. - 257 с. - ISBN 978-54443-0227-9. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация в целом соответствует заявленной научной специальности и 
может быть допущена к защите 
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