
В диссертационный совет 
Финансового университета 
Д 505.001.114 по защите 
диссертаций на соискание ученой 
степени кандидата наук, на 
соискание ученой степени доктора 
наук 

ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Созаевой Джамили Алимовиы на тему 

«Концепция обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок», 

представленной на соискание ученой степени доктора экономических наук по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки) 

Актуальность работы. Работа Джамили Алимовны Созаевой на тему «Концепция 
обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок» с учетом растущей 
неопределённости и глобальных вызовов — имеет определенное значение для 
современного российского общества. Регулируемые закупки, как один из важнейших 
инструментов государственного управления, требуют особого внимания и надёжных 
механизмов защиты от рисков. Взрывной рост киберрисков и онлайн мошенничества, 
присущий также и области регулируемых закупок, требует выработки адекватных 
ответных мер реагирования. 

Научная новизна. Научная новизна работы заключается в развитии процессного 
подхода к обеспечению экономической безопасности регулируемых закупок. Автор 
предлагает актуальную концепцию, которая учитывает не только системные аспекты 
безопасности, но и процессные, что позволяет более глубоко анализировать устойчивость 
и баланс интересов участников закупочного процесса. В качестве основных принципов, на 
которых базируется авторская концепция, нужно указать на равную информированность 
участников закупочного процесса, экономичность и непрерывную идентификацию рисков 
закупок, а также на общественную полезность. Новыми являются не только совокупность 
принципов и построение самой концепция, но и определенные элементы методов и 
расчетные методики, которые разработаны или модифицированы автором из ранее 
существовавших. Под указанные принципы в работе впервые предложены методы учета 
скрытых затрат и трансакционных издержек, что позволяет более точно оценивать 
экономичность закупочных процедур; подход к оценке конкуренции на рынке закупок с 
использованием триад "регион регистрации поставщика - регион регистрации заказчика -
вид объекта закупки", что позволяет выявлять признаки регионального протекционизма и 
антиконкурентных соглашений; новые рекомендательные механизмы для поставщиков 
для госзаказа (например, чек-листы), чьи интересы часто остаются на втором плане после 
интересов заказчиков. 



Практическая значимость. Практическая значимость работы заключается в 
разработке методических рекомендаций и стандартов обеспечения экономической 
безопасности регулируемых закупок для различных участников процесса, включая 
заказчиков, поставщиков и регуляторов. Автором предложены конкретные инструменты, 
такие как "калькуляторы" для учета скрытых затрат, что позволяет заказчикам более 
точно оценивать экономичность закупок. Также разработаны рекомендации по внедрению 
риск-ориентированного подхода в управлении закупками, что способствует повышению 
устойчивости закупочных процессов. Результаты исследования уже апробированы в ряде 
организаций, включая АО «Единая электронная торговая площадка» и департамент 
экономики ЯНАО, что подтверждает их практическую применимость. 

Достоинства работы. К достоинствам работы можно отнести глубокий 
теоретический анализ, основанный на междисциплинарном подходе, который охватывает 
как экономические, так и правовые аспекты регулируемых закупок. Автор успешно 
сочетает фундаментальные исследования с прикладными разработками, что делает работу 
полезной, как для научного сообщества, так и для практиков. Особого внимания 
заслуживает предложенная автором концепция экономической безопасности закупок, 
которая учитывает современные вызовы, такие как цифровизация и кибербезопасность. 
Также стоит отметить использование большого объема статистических данных и 
современных методов анализа, что повышает достоверность выводов. 

Недостатки работы. Несмотря на достаточно высокий уровень научной 
проработки, в автореферате можно выделить ряд недостатков: 

1. Если предмет исследования работы - "методология обеспечения экономической 
безопасности процессов регулируемых закупок в современных условиях (курсив мой 
И.Ф.)" (с. 9), то, как минимум, одной из задач диссертации должно было стать 
исследование методологических регулятивов, концептуальных положений и т.п. 
предшественников автора в области регулируемых закупок в аспекте экономической 
безопасности, решение которой, соответственно, должно было бы показать особенности 
теоретико-методологического обоснования авторской концепции. Они, в свою очередь, 
позволили бы более четко прописать первый пункт научной новизны диссертации с точки 
зрения новых элементов, которые автор выносит на защиту (формулировка "Развитие 
процессного подхода к обеспечению экономической безопасности регулируемых закупок 
формирует научный задел и открывает перспективные направления для исследований в 
таких областях, как баланс интересов участников закупок, управление их 
трансакционными издержками и оценка общественной эффективности закупочных 
процедур." (с. 11) - носит избыточно общий характер и неясно, а в чем же конкретно 
состоит "развитие процессного подхода"?). Возможно, что в самой диссертации это 
положение раскрыто более подробно. 

2. Из текста автореферата неясны спецификации математических моделей, которые 
автор предлагает для прогнозирования рисков и оценки эффективности закупок. 
Предлагаемые «карты конкуренции», развивающие и уточняющие положения теории 
Херфиндаля - Хиршмана (с. 31), также носят избыточно обобщенный характер. Из 
изложения неясно, почему выбран именно такой подход, в чем его преимущество? 



Заключение. Указанные недостатки не снижают теоретической и практической 
значимости полученных результатов диссертации. На основании автореферата можно 
сделать вывод о том, что диссертация Созаевой Джамили Алимовны представляет собой 
значительный вклад в развитие теории и практики обеспечения экономической 
безопасности регулируемых закупок. 

Основные положения и выводы диссертации, представленные в автореферате, в 
целом соответствуют Паспорту научной специальности 5.2.3. - Региональная и отраслевая 
экономика: экономическая безопасность (экономические науки) и требованиям, 
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени доктора экономических 
наук, а также критериям, установленным постановлением Правительства России от 24 
сентября 2013 г. № 842. Автор диссертации, Созаева Джамиля Алимовна, заслуживает 
присуждения учёной степени доктора экономических наук по научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические 
науки). 
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