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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Созаевой Джамнли Алимовны на тему 

«Концепция обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок», 

представленной на соискание ученой степени доктора экономических наук по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки) 

Диссертация Созаевой Джамили Алимовны на соискание ученой степени доктора 
экономических наук на тему «Концепция обеспечения экономической безопасности 
регулируемых закупок» представляет собой анализ проблем экономической безопасности 
регулируемых закупок, включая государственные и муниципальные закупки, а также 
закупки компаний с государственным участием. В исследовании обосновано развитие 
концепции обеспечения экономической безопасности этих процессов, учитывающая 
современные условия изменяющейся институциональной среды. Особое внимание 
уделяется процессному подходу к обеспечению экономической безопасности, который 
отличается от традиционного системного подхода. Актуальность темы исследования 
обусловлена необходимостью разработки современной концепции обеспечения 
экономической безопасности регулируемых закупок для учета интересов всех участников 
процесса закупок и необходимостью минимизации новых типов рисков, которые возникают 
в связи с трансформацией интенсивности экономических отношений в условиях 
цифровизации. 

Работа вносит вклад в развитие теоретико-методологических основ обеспечения 
экономической безопасности регулируемых закупок. Она предлагает стандарты и 
рекомендации по обеспечению экономической безопасности, а также описывает пути 
внедрения этих стандартов в практику. Кроме того, предлагаются подходы к мониторингу 
экономической безопасности в условиях цифровизации. С точки зрения проблем теории и 
методологии управления государственными и муниципальными закупками новизна и 
практическая значимость работы отражена в следующих положениях: 

1. Процессный подход к управлению. В тексте подчеркивается важность 
процессного подхода к обеспечению экономической безопасности регулируемых закупок. 
Этот подход предполагает рассмотрение всей последовательности действий и 
взаимодействий, начиная с планирования и заканчивая контролем исполнения. Такой 
подход помогает лучше понять и управлять всеми аспектами процесса, что важно для 
эффективного управления. 

2. Управление рисками. Риск-ориентированное управление играет ключевую роль в 
обеспечении экономической безопасности регулируемых закупок. В работе предлагается 
развивать методологию управления рисками, включая неявные риски, которые возникают 
в результате цифровизации и изменений в институциональной среде. Эти предложения 
направлены на улучшение управления рисками в условиях современных вызовов. 



3. Управление затратами и экономичностью. Важное значение придается 
управлению затратами и повышению экономичности процессов закупок. Рассматриваются 
способы учета скрытых затрат и их влияние на общую экономичность закупок. Это имеет 
прямое отношение к управлению ресурсами и оптимизацией затрат, что является важным 
аспектом любого управленческого процесса. 

4. Управление информационными потоками. Цифровизация и увеличение роли 
информации как фактора производства требуют нового подхода к управлению 
информационными потоками. В работе обоснованы методы и инструменты, которые 
помогают улучшить управление информацией в процессе закупок, что напрямую связано с 
задачами управления, принятия управленческих решений в условиях цифровой 
трансформации. 

5. Управление балансом интересов участников. Обеспечение баланса интересов 
всех участников процесса закупок — еще один важный аспект управления. В диссертации 
разработаны меры по гармонизации интересов участников, что способствует более 
эффективному управлению конфликтами и противоречиями. 

6. Управление изменениями внешней среды. Внешняя среда оказывает 
значительное влияние на процессы закупок. В исследовании соискатель проработал 
способы управления изменениями внешней среды, такими как санкции, пандемия, разрыв 
технологических связей за счет информированности всех участников рынка о конъюнктуре 
рынка. 

К недостаткам непосредственно текста автореферата диссертации можно отнести: 
- Неточность в формулировке гипотезы исследования на странице 8 автореферата 

«...заключается в том, что развитие теоретико-методологических основ обеспечения 
экономической безопасности регулируемых закупок как значимого макроэкономического 
процесса будет способствовать обеспечению баланса интересов участников экономических 
отношений, что в свою очередь приведет развитию теории и методологии обеспечения 
к обеспечению экономической безопасности всей национальной экономики..». Смысл 
тезиса понятен, но окончание фразы путает читателя. 

- Недостаточное внимание в автореферате уделено сегменту закупок компаний-
субъектов Закона №223-Ф3. В самом тексте диссертации проблематике государственных и 
муниципальных закупок и закупок компаний с госучастием уделяется равноценное 
внимание, тогда как в автореферате на первый план выдвинуты обоснования по закупкам 
государственного блока. 

- В опросе заказчиков следовало бы разделить категории заказчиков на субъектов 
закона №44-ФЗ и субъектов закона №223-ФЗ, поскольку риски у разных групп заказчиков 
могут быть различными. 

- Сложность для восприятия и дальнейшего применения практиками некоторых 
расчетных показателей: например, требуется более подробное описание методики 
построения двудольных графов, требуемого для этого программного обеспечения и других 
технических условий. 

Несмотря на отмеченные недостатки, в заключение следует отметить, что 
исследование несет вклад в решение проблем управления государственными, 
муниципальными закупками и закупками госкомпаний; содержит теоретико-
методологические и практические рекомендации, которые могут быть полезны для 
дальнейшего совершенствования государственного и муниципального управления. 

Научная новизна, практическая ценность и междисциплинарный характер 
исследования позволяют рекомендовать данную работу к защите на соискание ученой 
степени доктора экономических наук. Положения, выносимые на защиту, соответствуют 
Паспорту научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
экономическая безопасность (экономические науки) и требованиям, предъявляемым к 
диссертациям на соискание ученой степени доктора экономических наук, а также 
критериям, установленным постановлением Правительства Российской Федерации от 24 



сентября 2013 г. №842. Автор диссертации, Созаева Джамиля Алимовна, заслуживает 
присуждения учёной степени доктора экономических наук по научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические 
науки). 
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