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специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки) 

Актуальность темы исследования. В условиях неопределенности и форс-мажора, 
сложившихся в настоящее время, произошли значительные трансформации 
международных финансовых и ресурсных потоков, нарушились привычные схемы 
разделения труда и кооперации. Эти события создали серьёзные угрозы экономической 
безопасности России, преодоление которых потребовало мобилизации всех имеющихся 
ресурсов и мер государственного регулирования экономики. Денежно-кредитная политика, 
проводимая Центральным банком России, хотя и позволяе т стабилизировать национальную 
экономику, создаёт сложные макроэкономические условия хозяйствования. Высокая 
ключевая ставка, невыгодные валютные курсы, ограничение притока иностранного 
капитала снижают инвестиционную активность участников рынка, способствуют 
повышению ставок по кредитам, что делает почти невозможным открытие и развитие 
новых производств, осуществление капитальных инвестиций. В этих условиях бюджетно-
налоговая политика становится более значимым инструментом для улучшения рыночных 
условий и создания благоприятной среды для экономического роста и развития. 

Научная новизна. Автор предлагает оригинальную концепцию экономической 
безопасности значимых макроэкономических процессов, к которым относится процесс 
закупок. Развитие процессного подхода к обеспечению экономической безопасности 
регулируемых закупок формирует научный задел и открывает перспективные направления 
для исследований в таких областях, как баланс интересов участников закупок, управление 
их трансакционными издержками и оценка общественной эффективности закупочных 
процедур. 

Практическая значимость. Разработанный нормативный и методический 
инструментарий для ключевых агентов рынка регулируемых закупок, включая субъектов 
Закона № 44-ФЗ, субъектов Закона № 223-Ф3. органы-регуляторы закупок на уровне 
муниципалитетов, регионов, ведомств и предпринимателей-участников закупок, 
способствует улучшению экономической безопасности и эффективности процессов 
закупок. Особое внимание уделяе тся вопросам информированнос ти сторон, экономичности 
процесса и учета неявных рисков и затрат, а также общественной полезности 
(эффективности) закупок. 

Достоинства. Работа Созаевой Джамили Алимовны представляет собой глубокий 
анализ теоретических и практических аспектов обеспечения экономической безопасности 
регулируемых закупок. Она предлагает ряд инновационных подходов к управлению 



2 

рисками и угрозами, связанными с цифровизацией и другими современными вызовами. 
Важно отметить, что автор уделяет особое внимание вопросам общественного участия и 
контроля над процессами закупок, что значительно повышает прозрачность и 
эффективность системы. Дополнительно хотелось бы выделить важный аспект, 
касающийся электроэнергетики. В последние годы эта отрасль столкнулась с серьезными 
вызовами, связанными с санкционным давлением, нарушением цепочек поставок и 
необходимостью перехода па отечественные технологии. В этом контексте регулируемые 
закупки становятся одним из ключевых инструментов обеспечения энергетической 
безопасности страны. Автор в своей работе уделяет значительное внимание вопросам 
обеспечения экономической безопасности в сфере электроэнергетики. Она подчеркивает 
важность разработки и внедрения новых подходов к управлению рисками, связанными с 
цифровизацией и импортозамещенисм в данной отрасли. В частности, разработка 
прототипа сервиса импоргозамещения для закупок электроэнергетических товаров 
является важным вкладом в развитие этой значимой отрасли. Автор предлагает 
использовать регулируемые закупки как инструмент для поддержки отечественных 
производителей оборудования и технологий, что поможет снизить зависимость от импорта 
и повысить устойчивос ть энергосистемы России. 

Недостатки. работе не всегда достаточно глубоко проработаны вопросы 
взаимодействия между различными уровнями власти и участниками рынка в контексте 
электроэнергетики, например: 

1. Недостаточная проработка вопросов взаимодействия между различными 
уровнями власти и участниками рынка в контексте электроэнергетики. Хотя автор уделяет 
внимание важности интеграции регулируемых закупок в систему обеспечения 
энергетической безопасности, конкретные механизмы этого взаимодействия остаются 
недостаточно детализированными. Необходимо более четко описать, каким образом 
органы власти на разных уровнях могут эффективно сотрудничать с участниками рынка 
для достижения максимальной выгоды от закупок. 

2. Необходимос ть дополнительной адап тации предложений к российским реалиям. 
Некоторые предложения требуют дальнейшей адаптации к специфическим условиям 
российского рынка электроэнергии. Например, рекомендации по внедрению новых IT-
решений могут нуждаться в дополнительных исследованиях на предмет их совместимости 
с существующей инфраструктурой и готовности участников рынка к их принятию. 

3. Неполное рассмотрение альтернативных сценариев и рисков. Анализ рисков 
ограничивается преимущественно явными угрозами, в то время как неявные и трудно 
прогнозируемые риски остаются недостаточно изученными. Это может привести к 
недооценке некоторых угроз и, как следствие, к недостаточной подготовке к возможным 
кризисным ситуациям. 

4. Недостаточное внимание к вопросам кадрового обеспечения. В автореферате и в 
работе не раскрыты вопросы подготовки и переподготовки кадров, необходимых для 
эффективного управления процессами закупок, в частности в электроэнергетике. Без 
квалифицированных специалистов многие из предложенных мер могут оказаться 
нереализуемыми. 

11есмотря на перечисленные недостатки, диссертация Созасвой Джамили Алимовны 
представляет собой значительный вклад в развитие теоретико-методологических основ 
обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок. Ее выводы и 
предложения могут быть использованы для совершенствования законодательной и 
нормативной базы, а также для повышения эффективности управления рисками в сфере 
закупок. 

Основные положения и выводы диссертации, представленные в автореферате, 
соответствуют Паспорту научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 
экономика: экономическая безопасность (экономические науки) и требованиям, 
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени доктора экономических наук, 
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а также критериям, установленным постановлением Правительства Российской Федерации 
от 24 сентября 2013 г. №842. Ав тор диссертации, Созаева Джамиля Алимовна, заслуживает 
присуждения учёной степени доктора экономических наук по научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические 
науки). 
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