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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Созаевой Джамили Алимовны на тему: 
«Концепция обеспечения экономической безопасности регулируемых за-
купок», представленной на соискание ученой степени доктора экономи-
ческих наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая эконо-
мика: экономическая безопасность (экономические науки) 

Диссертация Созаевой Джамили Алимовны, представленная на соиска-
ние ученой степени доктора экономических наук, выполнена на высоко акту-
альную тему и посвящена созданию концепции обеспечения экономической 
безопасности регулируемых закупок. Основная цель работы заключается в 
теоретико-методологической разработке и обосновании современной концеп-
ции экономической безопасности регулируемых закупок. Для достижения 
этой цели автором сформулированы и реализованы следующие научно-мето-
дические задачи: 

1) обоснование роли процессов регулируемых закупок в преодолении 
кризисов и обеспечении экономической безопасности национальной эконо-
мики в условиях ее масштабной цифровизации; 

2) исследование ранее неизученных феноменов и рисков, влияющих на 
устойчивость и безопасность регулируемых закупок, а также выработка мето-
дологии выявления и учета таких феноменов и рисков; 

3) обоснование современной концепции экономической безопасности 
регулируемых закупок, направленной на обеспечение устойчивости и баланса 
интересов агентов рынка в процессе вовлечения в электронные закупочные 
процедуры; 

4) разработка стандартов обеспечения экономической безопасности ре-
гулируемых закупок для различных участников процессов закупок и гармони-
зации их интересов; 

5) разработка и обоснование предложений по нормативно-методиче-
скому закреплению разработанных стандартов, методологии и методов обес-
печения экономической безопасности регулируемых закупок с дорожной кар-
той по их внедрению. 

Эти задачи, направленные на углубленное понимание процессов регули-
руемых закупок и разработку эффективных механизмов для их безопасного и 



устойчивого функционирования в условиях цифровизации, успешно реализо-
ваны соискателем. 

Научная значимость выносимых на защиту положений заключается в 
развитии теоретико-методологических основ обеспечения экономической без-
опасности регулируемых закупок, что обогащает научные знания в области 
обеспечения экономической безопасности и управления рисками. 

Практическая значимость заключается в разработке нормативного и 
научно-методического инструментария для ключевых агентов рынка регули-
руемых закупок, что способствует совершенствованию их деятельности и ни-
велированию рисков. 

Особо следует выделить практическую значимость разработанных пред-
ложений для предпринимательского сообщества, которая заключается в сле-
дующих положениях: 

1) разработанные чек-листы и инструменты для самоаудита помогут 
предпринимателям лучше формализовать требования и риски, связанные с 
участием в регулируемых закупках. Это позволит минимизировать ошибки и 
негативные последствия, обеспечивая экономическую целесообразность уча-
стия в торгах; 

2) стандартизация и гармонизированные подходы к экономическим от-
ношениям в сфере регулируемых закупок делают более доступными необхо-
димые и дефицитные ресурсы и открывают дополнительные возможности 
для развития предпринимательства, малых и средних предприятий; 

3) упрощение и формализация доступа к информации и ресурсам для 
участия в закупках снижает барьеры для входа на рынок новых предпринима-
телей, что способствует росту конкуренции и повышению качества предостав-
ляемых товаров и услуг; 

4) инструменты и методическое обеспечение, предложенные в диссерта-
ционном исследовании, помогают предпринимателям управлять рисками и по-
вышать устойчивость своего бизнеса, что особенно важно в условиях неста-
бильной экономической ситуации. 

Таким образом, работа оказывает положительное влияние на предпри-
нимательское сообщество, улучшая его способность эффективно участвовать 
в регулируемых закупках и снижая риски, связанные с этим процессом. 

Несмотря на значительный вклад соискателя Созаевой Д.А. в развитие 
теоретико-методологических основ обеспечения экономической безопасности 
и разработанные научно-методические инструменты, следует отметить ряд по-
зиций, которые, на наш взгляд, требуют совершенствования: 

1) расширение теоретической базы исследования: 



- рассмотрение в дискуссионном плане современных научных исследо-
ваний экономической теории, например, теории конкуренции, трансакцион-
ных издержек и агентских отношений, - позволило бы сформировать более 
полное понимание контекста и укрепить аргументацию представленных науч-
ных положений и выводов; 

- исследование влияния различных экономических школ и теорий на 
регулирование государственных закупок, - позволило бы разработать и пред-
ложить методологически обоснованные выводы; 

2) более детальное рассмотрение интересов предпринимателей: 
- рассмотрение современного практического опыта предпринимателей, 

участвующих в государственных закупках, выявление проблемных «узких» 
мест в данного рода деятельности, позволило бы сформировать адекватное по-
ставленным задачам правовое поле и обеспечить условия для предотвращения 
экономических преступлений; 

- предложение конкретных мероприятий, направленных на упрощение 
доступа к закупкам для предприятий малого и среднего бизнеса, например, 
снижение бюрократических барьеров и увеличение прозрачности процедур, -
позволило бы сформировать научно-методические рекомендации для обеспе-
чения безопасности проводимых процедур; 

3) использование интерактивных и адаптивных инструментов: 
- разработка интерактивных онлайн-платформ или приложений, кото-

рые помогут предпринимателям ориентироваться в процессе участия в госу-
дарственных закупках, например, калькуляторов для расчета стоимости уча-
стия, автоматизированных уведомлений о новых тендерах и т.д., - позволило 
бы оптимизировать по времени и затратам данные процессы; 

- внедрение системы обратной связи, где предприниматели могли бы 
формулировать замечания и предложения по оптимизации работы системы, -
позволило бы сформировать механизм саморегуляции системы в активном ре-
жиме; 

4) популяризация результатов: подготовка серии научных статей, 
пресс-релизов и презентаций для популяризации практических результатов 
диссертационного исследования среди бизнесменов, чиновников и широкой 
общественности, - позволило бы ускорить процесс практической реализации 
полученных результатов. 

Недостатки не снижают положительные результаты представленной ра-
боты, вносящей важный вклад в развитие теории и практики обеспечения эко-
номической безопасности. Автореферат полностью отражает научные поло-
жения, выносимые на защиту. 

Диссертационная работа Созаевой Джамили Алимовны соответствует 
Паспорту научной специальности: 5.2.3. Региональная и отраслевая эконо-
мика: экономическая безопасность (экономические науки) - и требованиям, 
предъявляемым к диссертационным работам на соискание ученой степени 



доктора экономических наук, а также критериям, установленным постановле-
нием Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842. Ав-
тор диссертации - Созаева Джамиля Алимовна - заслуживает присуждения 
учёной степени доктора экономических наук по научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономи-
ческие науки). 
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