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на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 
Гайнуллиной Нонны 

по теме «Перспективные направления формирования конкурентных 
преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях развития 

Евразийских интеграционных процессов» 
доктора экономических наук, профессора Стародубцевой Елены Борисовны, 

включённой в списочный состав диссертационного совета 
Финансового университета Д 505.001.103 по защите диссертаций 

на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

Гайнуллина Нонна представила диссертацию на тему «Перспективные 

направления формирования конкурентных преимуществ экономики Республики 

Казахстан в условиях развития Евразийских интеграционных процессов» на 

соискание учёной степени кандидата экономических наук к публичному 

рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Содержание диссертации соответствует паспорту научной специальности 

5.2.5. Мировая экономика, а именно: п. 20. «Экономика зарубежных стран и 

регионов (экономическое страноведение и регионоведение). Сравнительные 

исследования национальных экономик в системе мирохозяйственных связей», п. 

21. «Международная конкурентоспособность национальных экономик», п. 24. 

«Международная экономическая интеграция». Полагаю возможным допустить 

соискателя учёной степени к защите диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Гайнуллина Нонна предложила значимые для науки и практики научные 

положения, касающиеся формирования конкурентных преимуществ экономики 

Республики Казахстан. 

2) Соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна ввела в научный оборот 

следующие новые научные результаты: 

теоретические: 

- выявлены особенности формирования конкурентных преимуществ 

экономики Республики Казахстан; 
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- разработан авторский алгоритм для оценки конкурентных преимуществ 

экономики Республики Казахстан 

практические'. 

- определены перспективные направления формирования конкурентных 

преимуществ Республики Казахстан; 

- разработаны рекомендации и предложения по развитию перспективных 

направлений формирования конкурентных преимуществ Республики Казахстан. 

3) Диссертация на тему «Перспективные направления формирования 

конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях 

развития Евразийских интеграционных процессов» обладает внутренним 

единством, что отражено в логике исследования и структуре изложения 

материала работы. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Перспективные 

направления формирования конкурентных преимуществ экономики Республики 

Казахстан в условиях развития Евразийских интеграционных процессов» 

подтверждена следующими аргументами: 

- анализом теоретических положений конкурентоспособности, конкуренции и 

конкурентных преимуществ; 

- проведенным исследованием экспортно-импортных операций Казахстана; 

- анализом обширного списка литературы, 

-использованием статистических данных. 

5) Результаты диссертации Гайнуллиной Нонны используются в 

практической деятельности АО «Узеньпромгеофизика» (Мангистауская область, 

Республика Казахстан). Материалы исследования нашли отражение в подготовке 

документов по стратегическому планированию, был использован анализ 

особенностей и факторов формирования конкурентных преимуществ экономики 

РК в рамках ЕАЭС; предложения и рекомендации по перспективным 

направлениям формирования конкурентных преимуществ экономики РК в 

условиях развития евразийских интеграционных процессов. 

Основные положения и результаты научного исследования апробированы 

и использованы при выполнении научно-исследовательской работы по теме: 
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«Возможности использования конкурентных преимуществ стран ЕАЭС для 

преодоления санкционных ограничений на российский экспорт» в 2023 году 

(Государственное задание, приказ Финуниверситета от 26.04.2023 № 1174/о), 

научно-исследовательской работе «Развитие механизмов промышленной, 

технологической кооперации России с государствами-членами ЕАЭС для 

наращивания несырьевого неэнергетического экспорта в условиях санкций» в 

2024 году (Государственное задание, приказ Финуниверситета от 13.12.2023 № 

3058/о). 

Материалы диссертации используются также Кафедрой мировой 

экономики и мировых финансов Факультета международных экономических 

отношений Финансового университета в преподавании учебной дисциплины 

«Мировая экономика и международные экономические отношения». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Гайнуллиной Нонны в 

науку, который выразился в четкой формулировке актуальности темы 

исследования; определении степени научной разработанности темы 

исследования; определении предмета исследования, области исследования, 

целей и задач исследования; разработке теоретической основы 

диссертационного исследования; определении информационной базы 

исследования; теоретической и практической значимости исследования; степени 

достоверности и апробации результатов исследования. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Гайнуллиной Нонной из текстов, принадлежащих другим авторам, оформлены в 

тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Гайнуллина Нонна указала, что лично ею 

получены следующие результаты: 

1. Уточнена научная категория «конкурентные преимущества 

национальной экономики». (С. 20-32). 

2) Выявлены особенности формирования конкурентных преимуществ 

экономики Республики Казахстан, состоящие: в проведении 

внешнеэкономической политики на основе двухстороннего и многостороннего 

сотрудничества в рамках региональных объединений; активного участия в 
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развитии ЕАЭС; в высокой степени открытости национальной экономики для 

иностранных товаров и инвестиций; в сырьевой направленности экспорта, 

состоящего преимущественно из товаров топливной группы и металлов с низкой 

степенью переделов; в географическом континентальном положении, 

обуславливающем высокий уровень транспортно-логистических затрат; в 

деятельности Международного финансового центра «Астана»; в разработке и 

внедрении национальных проектов, программ и стратегий, направленных на 

повышение уровня конкурентоспособности страны (С. 51-86). 

3) Разработан авторский алгоритм для оценки конкурентных преимуществ 

экономики Республики Казахстан в ее экспортной специализации во внешней 

торговле, состоящий в поэтапном анализе индексов выявленного сравнительного 

преимущества, торгового баланса, построения товарной карты. (С. 99-98). 

4) Выявлены эффекты реализации конкурентных преимуществ экономики 

Республики Казахстан в рамках развития интеграционных процессов ЕАЭС. В 

числе наиболее существенных выделены: увеличение объемов экспорта 

Республики Казахстан в государства-члены Союза, рост объема накопленных 

инвестиций стран Союза в экономику Республики Казахстан. Показано, что 

членство Республики Казахстан в ЕАЭС дает ей возможность реализовать в 

перспективе имеющиеся конкурентные преимущества национальной экономики, 

масштабировать их за счет фактически беспрепятственного доступа к рынкам 

остальных стран интеграционного объединения, использовать транспортно-

логистическую инфраструктуру, снижая затраты на ее содержание (С. 100; 107-

111). 

5) Проанализирована динамика развития интеграционного взаимодействия 

Республики Казахстан со странами-участницами Центральноазиатского 

регионального экономического сотрудничества в реализации проектов в сфере 

транспорта, энергетики, торговли, в формировании транспортно-логистических 

коридоров и маршрутов. (С. 122-132). 

6) Определены перспективные направления формирования конкурентных 

преимуществ Республики Казахстан в преодолении ее континентальной 

изолированности путем развития транспортно-логистической инфраструктуры, 
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участия в международном транспортном коридоре «Север-Юг» при 

непосредственном участии ЕАБР. (С. 145; 149-150; 155-164). 

7) Разработаны рекомендации и предложения по развитию перспективных 

направлений формирования конкурентных преимуществ Республики Казахстан 

путем развития интеграционных процессов со странами ЕАЭС, включая 

создание совместных евразийских предприятий, основанных на 

конкурентоспособных производствах и инновациях, использование 

национальных валют при взаимных расчетах, использование торговых 

соглашений ЕАЭС для увеличения экспорта Республики Казахстан и стран 

ЕАЭС (С. 113-118). 

8) основные научные результаты диссертации опубликованы в 8 научных 

публикациях общим объемом 4,84 п.л. (авторский объем - 3,8 пл.), в том числе 

5 статей общим объемом 3,26 п.л. (авторский объем - 2,76 п.л.) в рецензируемых 

научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России 

9) соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна в ходе работы над 

диссертацией и подготовке к публичной защите показала себя как 

квалифицированный исследователь, способный сформулировать и решить 

научную задачу. 

Вместе с тем стоит отметить и ряд недостатков. 

1. Не очень корректное авторское определение конкурентных 

преимуществ национальной экономики. 

2. Автор несколько отходит от темы и рассматривает сотрудничество 

Казахстана со многими странами, хотя тема касается только 

повышению конкурентоспособности в условиях ЕАЭС. 

3. Рассматривая конкурентоспособность, автор сосредоточил свое 

внимание в большей степени на внешней торговле Казахстана, хотя 

конкурентоспособность определяется гораздо большими факторами, а 

рост экспорта выступает в определенной степени результатом, а не 

фактором. 

4. Стоило бы более полно рассмотреть предложенные направления 

формирования конкурентоспособности Республики Казахстан, 
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Тем не менее, полагаем, что представленная к защите диссертация 

Гайнуллиной Нонны на тему «Перспективные направления формирования 

конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях 

развития Евразийских интеграционных процессов» 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5 Мировая 

экономика, 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 
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Стародубцева Елена Борисовна, 
доктор экономических наук, профессор 
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