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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель дисциплины:

Определить круг проблем, знание и понимание которых необходимы для успешной сдачи экзаменов кандидатского минимума по дисциплине «Управление инновациями» 

Задачи дисциплины
1. Сформулировать основные направления углубленной подготовки соискателей кафедры «Инновационный менеджмент» к экзамену кандидатского минимума.

2. Сформировать у соискателей теоретические знания в области экономики инноваций и видение практических проблем и дискуссионных вопросов в области организации и управления процессами создания и коммерциализации технологических и продуктовых инноваций, что позволит соискателям в процессе проведения исследований ставить и осмысленно решать теоретические и практические проблемы инновационного менеджмента.
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ППО
Дисциплина «Управление инновациями» по специальности 08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством» относится к циклу ОД.А.00 – обязательные дисциплины (основная специальная дисциплина) и входит в состав образовательной  составляющей учебного плана соискателей.

В результате изучения дисциплины соискатель должен:

Иметь представление

- о роли и месте инновационного менеджмента в управлении экономическими системами;

- о современном состоянии инноватики как области знаний;

- об основных положениях инноватики и существующих проблемных аспектах её развития за рубежом и в России;

- о стратегической роли инноваций на микроуровне;

- о нормативно-методическом обеспечении инновационной деятельности;
Знать

- основные процессы и закономерности формирования национальной инновационной системы;

- проблемы государственной поддержки инновационной деятельности;
- основные концепции организации научно-технической деятельности;

- структуру и механизмы функционирования инновационного рынка России;

- особенности управления не только функционированием социально - экономической системы любого уровня, но и ее развитием;

- способы оценки эффективности инновационных проектов и оценки затрат;

Уметь 

- классифицировать риски инновационной деятельности;

- оценивать эффективность управления рисками;

- формировать набор конкурентных преимуществ;

- проводить экспертизу инновационных проектов.

Владеть

- методическими основами управления инновациями;

- навыками восприимчивости к нововведениям;

- методами определения коммерческого риска при осуществлении инвестиций в инновационную деятельность и навыками определения путей его снижения;
Иметь опыт

- в области управления инновационной деятельностью на уровне фирмы;

- в сфере планирования и организации процессов НИОКР;

- управления инновационными проектами;

- выявления путей повышения конкурентоспособности в научно-технической и инновационной деятельности.

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ

Общая трудоёмкость составляет 4,5 зачетные единицы (162 часа).

Вид промежуточной аттестации – допуск к экзамену кандидатского минимума.           
	Вид учебной работы
	Часы
	Год обучения

	
	
	2

	Общая трудоёмкость дисциплины
	162
	162

	Аудиторные занятия
	108
	108

	Лекции (Л)
	36
	36

	Практические занятия (Пр) 

	54
	54

	Контроль самостоятельной работы (КСР)
	18
	18

	Самостоятельная работа (СР)
	54
	54


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Часть 1. Содержание дисциплины

Раздел 1. Основы теории управления экономическими системами 
Тема 1. Предмет, сущность и содержание теории управления
Сущность и функции управления. Наука управления, ее методы познания. Принципы управления экономическими системами, формы и методы их реализации. Эволюция теорий управления, современные теории управления. Управление и менеджмент. Этапы развития теории и практики менеджмента. Современные теории организации. Принципы управления. Научные подходы и виды управления экономическими системами (традиционный или проблемно-ориентированный, процессный, системный, ситуационный, синергетический). Понятие системы управления.
Тема 2. Объекты и субъекты управления

Экономические системы как объект управления. Понятие, структура и классификация экономических систем по различным признакам (масштаб, сфера действия, формы собственности). Основные подсистемы и элементы экономической системы как объекты управления. Жизненный цикл экономической системы (формирование, развитие, дезинтеграция/распад) и прогнозирование развития экономических систем. Фазы развития экономической системы как объекты управления. Субъекты управления экономическими системами. Государство и корпорации. Транснациональные и региональные субъекты управления. Менеджеры как субъекты управления. 

Тема 3. Функции управления

Функции управления: сущность и объективные предпосылки их развития. Место и роль функций в управленческом процессе. Классификация функций управления. 

Анализ как функция управления. Анализ организации и внешней среды ее деятельности. 

Планирование и прогнозирование в системе управления. Виды и системы планирования (нормативное и индикативное; программно-целевое и стратегическое; долгосрочное, среднесрочное и краткосрочное планирование). Подходы к прогнозированию и виды прогнозов. 

Организация и координация как функции управления. Содержание и принципы организации управления. 

Мотивация и стимулирование как функции управления. Природа, содержание и структура мотивации. Модели мотивационного управления. Мотивационное управление и результативность труда. 

Коммуникация как функция управления. Понятие коммуникации, ее основные характеристики. Значение коммуникации в постиндустриальном обществе. 

Контроль как функция управления. Сущность и виды контроля. Бенчмаркинг и современные тенденции развития контроля.

Тема 4. Организация управления

Организационно-правовые формы различных коммерческих и некоммерческих организаций (в том числе виртуальных), их объединений (ассоциации, союзы, финансово-промышленные группы, сети и др.) Стадии жизненного цикла организаций. Новые формы функционирования и развития' организаций как объектов управления. Теория и практика управления интеграционными образованиями. Управление в государственной организации и в коммерческой фирме: общее и особенное. Организационные формы управления. Сущность организационной структуры управления. Виды организационных структур. Система органов управления. Пути развития системы управления в новых условиях. 

Тема 5. Методы управления

Основные методы управления, их классификация. Взаимосвязь функций управления, процессов принятия и осуществления управленческих решений. Методы выполнения функций управления. Методы и этапы процесса принятия и осуществления управленческого решения. Методы решения слабо структурированных и сильно структурированных проблем. Построение дерева целей. Информационные системы поддержки принятия управленческих решений. Реализация решения. Контроль осуществления решения и получения ожидаемых результатов. Методы координации и формы регламентации управленческой деятельности.

Тема 6. Основные виды и технологии управления в организациях

Управление (руководство) организацией в целом. Культура организации и стиль руководства. Понятие, сущность и функции культуры организации, ее место в системе управления. Понятие и виды стиля руководства организацией. Роль лидерства и основные черты эффективного лидера. 

Управление изменениями и нововведениями. Концепция организационной подвижности. Теория и практика слияния и поглощения компаний. Реформирование предприятий: концепция, модель, программа. Реструктуризация: понятие, виды и возникающие проблемы. Организация мониторинга и контроль хода изменений. Сущность инновационного менеджмента, управленческие и технологические инновации. Принципы, методы и процесс организации нововведений.

Управление риском. Понятие и критерии риска. Виды и факторы рисков. Анализ и оценка риска. Методы регулирования и оптимизации риска.

Управление качеством. Понятие управления качеством. Принципы и виды управления качеством. Международные системы управления качеством.

Управление человеческими ресурсами и кадровые технологии. Понятия человеческих ресурсов. Развитие человеческих ресурсов. Системы управления человеческими ресурсами организации. Обучение персонала. Управление человеческими ресурсами в концепции всеобщего управления качеством. Сущность, структура и специфика кадровых технологий. Содержание и основные функции оценки персонала. Отбор как кадровая технология. Управление карьерой персонала.

Маркетинг и маркетинговые технологии в менеджменте. Сущность и функции маркетинга. Основные субъекты и виды маркетинга. Особенности некоммерческого маркетинга. Основные технологии маркетинга. Перспективы маркетинга в XXI веке. 

Мониторинг и технологии мониторинга в менеджменте. Сущность и функции мониторинга. Основные субъекты и виды мониторинга. Особенности мониторинга в государственном и муниципальном управлении. Основные технологии мониторинга.

Информационные и коммуникационные технологии в менеджменте. Понятие и сущность информационных и коммуникационных технологий. Виды информационных и коммуникационных технологий. Роль геоинформационных (ГИС) и Интернет технологий в управлении организациями. 

Тема 7. Современные тенденции развития экономических систем и управления экономическими системами

Понятие и характерные черты новой экономики («экономики знаний»). Изменение в содержании традиционных функций и форм управления. Понятие интеллектуального капитала и его роль в новой экономике. Управление формированием и развитием интеллектуального капитала; менеджмент знаний. Обучение как функция управления. Новые свойства информационного ресурса и роль информационных и коммуникационных технологий в производстве и управлении. Современные и перспективные формы и структуры организации управления (сетевые, виртуальные).
Раздел 2. Организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами
Тема 1. Организация управления промышленными, финансовыми и иными коммерческими системами (предприятиями, организациями, отраслями, комплексами)

Задачи организации управления в условиях формирования рыночной экономики. Законодательная и нормативно-правовая база организации управления промышленными и непроизводственными системами (предприятием, организацией, корпорацией, от​раслью, комплексом).

Понятие и виды организационных структур управления (ОСУ) про​мышленным производством и непроизводственной деятельностью. Тенденции развития ОСУ. Направления рест​руктуризации ОСУ.

Анализ и проектирование организационных структур управления. Методология анализа микро- и макросреды предприятий (организаций, комплексов, от​раслей).

Методологические основы исследования систем управления. Ос​новные элементы системы управления предприятием, организацией. Основные подсис​темы управления предприятием, организацией.

Организация процесса функционирования систем управления. Пла​нирование процесса организации систем управления.

Методы организации систем управления. Основные этапы организа​ции систем управления.

Диагностика систем управления. Системный анализ в организации управления.

Оценка эффективности систем управления.

Тема 2. Стратегическое управление развитием промышленных и непроизводственных систем

Стратегические проблемы развития промышленного производства и сферы услуг. Стратегический потенциал и стратегические ресурсы предприятий, организаций.

Цикл стратегического управления. Формирование миссии и страте​гических целей. Стратегический анализ среды управления. Теория конку​рентных преимуществ в системе стратегического менеджмента. Анализ конкурентных преимуществ. Центральная компетенция организации. Де​терминанты конкурентного преимущества промышленного производства. Жизненный цикл конкурентного преимущества предприятия. Современ​ные факторы конкурентоспособности.

Технология стратегического планирования. Бизнес-планирование. Методология ситуационного анализа. Современные стратегии предпри​ятий основных промышленных комплексов России.

Стратегическая сегментация внешней и внутренней среды фирмы. Выделение стратегических зон хозяйствования (СЗХ). Оценка привлека​тельности СЗХ.

Портфельный анализ и стратегическая сегментация рынка. Сущ​ность и принципы стратегического партнерства.

Реализация стратегии и стратегический контроль. Стратегический маркетинг.  Стратегия и организационная структура; проектирование стратеги​чески ориентированных систем управления. Бенчмаркинг. Интеллектуальный капитал предприятия. Менеджмент знаний.

Тема 3. Внутрифирменное планирование

Сущность и роль внутрифирменного планирования в системе управ​ления предприятиями (организациями, корпорациями, отраслями, комплексами). Теоретические и методологические основы внутрифирменного пла​нирования. Система планов предприятия, организации. Структура, ха​рактеристика и особенности отдельных видов внутрифирменного плана.

Система долгосрочного и краткосрочного планирования деятельно​сти предприятия, организации; цели, показатели, процедура планирования. Методы формирования ассортиментной и товарной политики пред​приятия. Особенности планирования и учета выпуска и реализации про​дукции (услуг) предприятия (организации). Современные системы планирования себестоимости продукции, услуг. Со​став, порядок и методика разработки плановой калькуляции себестоимости продукции, услуги.

Особенности внутрифирменного планирования в вертикально интег​рированных структурах (корпорациях). Планирование деятельности ФПГ: концепции, методология, оценка эффективности.

Тема 4. Управление персоналом

Методологические подходы и методики анализа кадрового потен​циала (перемещения, работа с кадровым резервом, планирование деловой карьеры; подбор персонала и профориентация; подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала).

Мотивация и стимулирование труда. Мотивы поведения и деятель​ности людей. Мотивация поведения в процессе трудовой деятельности. Профессиональная и организационная адаптация персонала; конфликты в коллективе. Формирование группового поведения в организации.

Системы оплаты труда. Особенности организации оплаты и стиму​лирования труда на предприятиях и в организациях различных промышленных и непроизводственных комплексов. Нормирование труда. Понятие производительности труда. Методы измерения и порядок расчета. Факторы повышения производительности груда Виды трудовых норм и методика их расчета. Цели и методы изучения затрат рабочего вре​мени. Оценка эффективности управления персоналом.

Тема 5. Логистика в промышленной и непроизводственной сферах

Сущность и значение логистики в современных условиях. Логистический подход к управлению материальными потоками на предприятии, в организации. Основные подходы в управлении материальными потока​ми в логистике. Создание гибких логистических систем в промыш​ленных и непроизводственных комплексах. Особенности информационного обеспечения логистики.

Сущность закупочной логистики. Цели, задачи и основные функции логистического управления закупками. Стратегии управления запасами материальных ресурсов и организация закупок. Планирование закупок. Обоснование и выбор метода закупок. Определение экономичной партии заказа. Особенности выбора поставщика.

Логистические системы распределения продукции. Управление по​ставками в распределительной логистике. Логистические посредники в распределении. Логистика складской деятельности. Основные понятия складской деятельности. Классификация складов. Планирование складских помеще​ний. Методы учета и контроля запасов продукции на складе.

Тема 6. Управление качеством в промышленной и непроизводственной системах

Значение проблемы качества в повышении уровня жизни в обеспе​чении экономической, социальной и экологической безопасности. Качест​во продукции как объект управления. Показатели качества продукции.

Эволюция подходов к менеджменту качества. Основные этапы раз​вития системы качества. Методологические основы управления качеством. Этапы управления качеством. Системы управления качеством продукции. Функции системы управления качеством продукции. Особенности управления качеством продукции отдельных промышленных комплексов (отраслей). Мониторинг качества продукции.

Роль стандартов ИСО в системе управления качеством. Сертификация продукции и систем качества. Организация и прове​дение сертификации продукции. Преимущества сертификации продукции. Международная практика сертификации. Виды и методы анализа затрат на качество продукции. Информаци​онная база анализа затрат на качество продукции. Анализ брака и потерь от брака.

Тема 7. Финансовый механизм управления промышленными и непроизводственными системами

Сущность и роль финансов и кредита в управлении развитием про​мышленности. Формирование и использование денежных накоплений предприятий. Основные принципы финансирования, кредитования капи​тальных вложений и приращения основного капитала.

Оборотные средства предприятий, система их финансирования и кредитования. Система безналичных расчетов между предприятиями. Краткосрочный кредит в хозяйственном механизме управления предприятием. Финансовая работа и финансовое планирование в системе управле​ния предприятием.

Тема 8. Управление международной деятельностью промышленных и непромышленных предприятий (организаций, отраслей, комплексов)

Международное движение товаров, услуг и факторов производства Современные тенденции изменения конкурентоспособности. Роль и место России в системе мирового рынка.

Сущность международной интеграции. Формы международной коо​перации и перелива капиталов в промышленности. Основные направления развития внешнеэкономических связей в промышленности России. Роль государства в регулировании внешнеэкономической деятельно​сти Методы государственного регулирования ВЭД. Организационные ме​тоды Таможенная политика России и средства ее осуществления. Таможенно-тарифные и нетарифные методы регулирования ВЭД.

Виды внешнеэкономической деятельности. Особенности междуна​родной торговли товарами, услугами, изобретениями и ноу-хау. Основы международной торговли. Влияние технического прогресса, цикла жизни товара на структуру внешней торговли. Традиционные и не​традиционные ограничения на развитие международной торговли. Оценка последствий внешнеторгового обмена. Международные валютные отношения и их организация. Основные черты и особенности развития современной валютной системы. Валютные риски, их особенности. Методы защиты от рисков.
Раздел 3. Инновационный менеджмент

Тема 1. Основы инновационного менеджмента

Место и роль инноваций в структуре процессов развития. Основные определения и классификация инноваций. Инновация как экономическая категория, критерии инновации: новизна, товарность, рыночная востребованность, наукоемкость, статус интеллектуальной собственности, эффект. Цикличность и закономерности развития. Технологические пределы и разрывы. Инновационная деятельность, инновационное предпринимательство, инновационный климат. Инвенция, инициация инновации, диффузия нововведений.

Тема 2. Инновационный процесс

Сущность и понятие инновационного процесса. Инновационный процесс с позиций разных авторов. Стадии (фазы) инновационного процесса, их продолжительность, структура затрат. Временная емкость инноваций. Вероятностный характер инновационного процесса. Основные этапы инновационного процесса и фазы жизненного цикла продукта (технологии).

Тема 3. Методология и методика инновационного менеджмента

Концепция менеджмента. Инновационный менеджмент как разновидность функционального. Сущность, понятие и содержание инновационного менеджмента. Специфика форм и методов управленческого воздействия на объект инновационного менеджмента. Этапы развития инновационного менеджмента, его современное состояние. Цели, задачи, функции инновационного менеджмента. Менеджеры в инновационной сфере.

Тема 4. Научно-техническая политика и инновационный менеджмент

Связь инновационного менеджмента с формированием научно-технической политики. Уровни, определяющие формирование научно-технической политики и инновационного менеджмента: суперглобальный, глобальный, локальный, индивидуальный (их характеристики). Роль инновационного менеджмента в повышении эффективности деятельности организации.

Тема 5. Виды и эффективность организационных структур в инновационном менеджменте

Роль и место организационных структур в управлении инновационными процессами. Основные виды организационных структур. Организационные структуры, максимально приемлемые для эффективного инновационного менеджмента. Программно-целевые и гибкие организационные структуры. Классификация инновационных организаций. Особенности деятельности разных инновационных организаций. Крупное и малое предпринимательство в сфере инноваций. Венчурные фирмы, консорциумы, финансово-промышленные группы, холдинговые компании, бизнес-инкубаторы, технопарки, технополисы (характеристики).

Границы формального и неформального в инновационном менеджменте. Творчество в инновационном менеджменте.

Тема 6. Стратегии управления инновациями

Роль и место стратегии управления инновациями в общей стратегии развития организации. Факторы формулирования инновационной стратегии. Последовательность выбора и реализации инновационной стратегии. Информационное обеспечение. Ресурсное обеспечение. Эффективность инновационных стратегий.

Подходы разных авторов к классификации инновационных стратегий. Сущность, условия применения и примеры различных типов инновационных стратегий. Зарубежный опыт и инновационные стратегии фирм на российском рынке.

Тема 7. Управление инновационными проектами

Сущность и понятие инновационных проектов. Элементы инновационного проекта. Виды и содержание инновационных проектов. Особенности и принципы управления инновационными проектами. Порядок разработки и управление реализацией инновационных проектов. Проблемы инвестирования.

Тема 8. Оценка эффективности инноваций

Проблемы оценки эффективности инноваций. Принципы оценки инновационного проекта. Виды эффективности. Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов. Система показателей эффективности инновационной деятельности.

Тема 9. Роль государства в регулировании инновационной деятельности

Функции государственных органов в инновационной сфере. Государственная инновационная политика. Государственные приоритеты. Прямые и косвенные методы государственной поддержки инновационной деятельности. Правовое регулирование инновационной деятельности. Антикризисное регулирование и управление.

ЧАСТЬ 2. РАЗДЕЛЫ И ТЕМЫ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ ЗАНЯТИЙ (УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН)
	№ п/п
	Наименование тем
	Всего (часов)
	Аудиторные занятия
	самостоятельная работа
	Контроль самост. работы

	
	
	
	Л
	Пр

	
	

	Раздел 1. Основы теории управления экономическими системами 
	

	1. 
	Предмет, сущность и содержание теории управления
	9
	1
	2
	6
	-

	2. 
	Объекты и субъекты управления
	8
	1
	3
	4
	-

	3. 
	Функции управления
	8
	2
	2
	4
	-

	4. 
	Организация управления
	9
	1
	2
	6
	-

	5. 
	Методы управления
	8
	2
	2
	4
	-

	6. 
	Основные виды и технологии управления в организациях
	8
	2
	2
	4
	-

	7. 
	Современные тенденции развития экономических систем и управления экономическими системами
	8
	1
	3
	4
	-

	Раздел 2. Организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами

	
	Организация управления промышленными, финансовыми и иными коммерческими системами (предприятиями, организациями, отраслями, комплексами)
	9
	1
	2
	6
	-

	1. 
	Стратегическое управление развитием промышленных и непроизводственных систем
	8
	2
	2
	4
	-

	2. 
	Внутрифирменное планирование
	8
	2
	2
	4
	-

	3. 
	Управление персоналом
	8
	1
	3
	4
	-

	4. 
	Логистика в промышленной и непроизводственной сферах
	8
	2
	2
	4
	-

	5. 
	Управление качеством в промышленной и непроизводственной системах
	8
	1
	3
	4
	-

	6. 
	Финансовый механизм управления промышленными и непроизводственными системами
	8
	2
	2
	4
	-

	7. 
	Управление международной деятельностью промышленных и непромышленных предприятий (организаций, отраслей, комплексов)
	9
	1
	2
	6
	-

	Раздел 3. Инновационный менеджмент
	

	1. 
	Основы инновационного менеджмента
	9
	1
	2
	6
	-

	2. 
	Инновационный процесс
	8
	1
	3
	4
	-

	3. 
	Методология и методика инновационного менеджмента
	8
	2
	2
	4
	-

	4. 
	Научно-техническая политика и инновационный менеджмент
	9
	1
	2
	6
	-

	5. 
	Виды и эффективность организационных структур в инновационном менеджменте
	8
	2
	2
	4
	-

	6. 
	Стратегии управления инновациями
	8
	2
	2
	4
	-

	7. 
	Управление инновационными проектами
	8
	2
	2
	4
	-

	8. 
	Оценка эффективности инноваций
	8
	2
	2
	4
	-

	9. 
	Роль государства в регулировании инновационной деятельности
	8
	1
	3
	4
	-

	Контроль самостоятельной работы*
	18
	-
	-
	-
	18

	ИТОГО 
	216
	36
	54
	108
	18


*Контроль самостоятельной работы предполагает проведение обсуждения первой и второй главы темы диссертации (проблемы в рамках этой главы), разрабатываемой аспирантом (соискателем). Результаты обсуждения являются основанием для допуска к экзамену кандидатского минимума.

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:

1. Бабаскин С.Я. Инновационный проект: методы отбора и инструменты анализа рисков. – М.: Издательство «Дело» АНХ, 2009.

2. Инновационный менеджмент: Концепции, многоуровневые стратегии и механизмы инновационного развития. Под ред. В.М. Аньшина, А.А. Дагаева. – М.: Дело, 2007.

3. Инновационный менеджмент. Под ред. В.Я. Горфинкеля, Б.Н. Чернышева. – М.: Вузовский учебник, 2008.

4. Куликов Л.Н. Основы экономической теории. 2-е изд., перераб. и доп. Учебное пособие. - М.: Финансы и статистика, 2008.

5. Макконелл К., Брю С. Экономика: принципы, проблемы и политика. Т.2 Микроэкономика. - М, 2006.

6. Мильнер Б.3. Теория организации: Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2004.

7. Романенко И.В. Экономика предприятия. - М.: Финансы и статистика, 2007.

8. Сергеев И.В. Экономика организации (предприятия). - М.: Финансы и статистика, 2008.

9. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. - М.: Инфра-М. 2006.

10. Фатхутдинов Р.А. Инновационный менеджмент. - СПб.: Питер, 2008.

Дополнительная литература:

1. Варнеке Х.-Ю. Революция в предпринимательской культуре. Фрактальное предприятие / Пер. с нем. – М.: МАИК «Наука/Интерпериодика», 1999.

2. Вебер М. Избранные произведения. – М.: Прогресс, 1990.

3. Вертакова Ю.В., Симоненко Е.С. Управление инновациями: теория и практика. – М.: Эксмо, 2008.

4. Гэлбрейт Дж. Экономические теории и цели общества. – М.,  1964.

5. Гершун А., Горский М. Технологии сбалансированного управления. - М.: Олимп-Бизнес, 2006.

6. Гибсон Дж. Л., Иванцевич Д. М., Донети Д. Х.-.ш. Организации: поведение, структура, про​цессы. 8-е изд.: Пер. с англ.— М.: ИНФРА-М, 2000.

7. Даниел Андриссен, Рене Тиссен. Невесомое богатство. - М: Олимп-Бизнес, 2004.

8. Джеймс П. Эндрю, Гарольд Л. Сиркин. Возврат на инновации: практическое руководство по управлению инновациями в бизнесе. – Минск: Гревцов Паблишер, 2008.
9. Друкер Питер Ф. Задачи менеджмента в XXI веке. – М.: Вильямс, 2007.

10. Друкер П. Эффективное управление. – М.: ФАИР-ПРЕСС, 2003. – 288 с.

11. Друкер П.Ф. Энциклопедия менеджмента. - М.: Вильямс, 2004.

12. Друкер. П.Ф. Практика менеджмента. – М.: Вильямс, 2007. – 400 с.

13. Дункан Д. Основополагающие идеи в менеджменте. Уроки основоположников менеджмента и управленческой практики. Пер. с англ. – М.: Дело, 1996.

14. Занг В.-Б. Синергетическая экономика. Время и перемены в нелинейной экономической теории / Пер. с англ. – М.: Мир, 1999.

15. Инновационный менеджмент. Под ред. С.Д. Ильенковой. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2008.

16. Инновационный менеджмент. Под ред. Л.Н. Оголевой. – М.: Инфра-М, 2008.

17. Каплан Р.С., Нортон Д.П. Стратегическое единство. Создание синергии организации с помощью сбалансированной системы показателей. – М.: Вильямс, 2006.

18. Кондратьев Н.Д., Опарин Д.И. Большие циклы конъюнктуры. – М., 1928. 
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� Под практическими занятиями понимается проведение научно-исследовательских семинаров и научных дискуссий по соответствующим темам.
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