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Гайнуллина Нонна представила диссертацию на тему «Перспективные 
направления формирования конкурентных преимуществ экономики Республики 
Казахстан в условиях развития евразийских интеграционных процессов» на 
соискание учёной степени кандидата экономических наук к публичному 
рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Содержание диссертации соответствует паспорту научной специальности 
5.2.5. Мировая экономика (экономические науки), а именно: п. 20 «Экономика 
зарубежных стран и регионов (экономическое страноведение и регионоведение). 
Сравнительные исследования национальных экономик в системе 
мирохозяйственных связей», п. 21 «Международная конкурентоспособность 
национальных экономик», п. 24 «Международная экономическая интеграция». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна предложила значимые для 

науки и практики положения о развитии теоретико-методических подходов к 
исследованию и оценке конкурентных преимуществ экономики Республики 
Казахстан, а также перспективных направлениях ее участия в евразийских 
интеграционных процессах. 

2) соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна ввела в научный оборот 
следующие новые научные результаты: 

теоретические: 
- выявлены факторы, влияющие на формирование конкурентных 

преимуществ экономики Республики Казахстан; 
- разработан алгоритм оценки конкурентных преимуществ экономики 

Республики Казахстан в ее экспортной специализации во внешней торговле; 
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практические: 
- обоснованы предложения по развитию конкурентных преимуществ 

Республики Казахстан путем расширения интеграционного взаимодействия со 
странами ЕАЭС; 

- определены направления развития транзитного потенциала Республики 
Казахстан как конкурентного преимущества национальной экономики с целью 
преодоления континентальной изолированности страны. 

3) диссертация «Перспективные направления формирования конкурентных 
преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях развития евразийских 
интеграционных процессов» обладает внутренним единством, что отражено в 
логике исследования и последовательности изложения материала работы. 
Диссертация имеет традиционную структуру. Вместе с тем глава 1 содержит 
только два параграфа. Также отмечаем наличие диспропорций в объемах 
некоторых глав и параграфов: глава 1 содержит около 30 страниц, а один только 
параграф 2.1 - около 40 страниц; соответственно, объем главы 2 в два раза 
превышает объем главы 1; по сравнению с параграфами 3.2 (около 23 страниц), 3.3 
(примерно 25 страниц), 2.1 (около 40 страниц) параграф 3.1 составляет всего 9 
страниц. 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Перспективные 
направления формирования конкурентных преимуществ экономики Республики 
Казахстан в условиях развития евразийских интеграционных процессов» 
подтверждена следующими аргументами: 

положение об уточненной научной категории «конкурентные 
преимущества национальной экономики», обусловленной особенностями их 
формирования путем участия в рамках региональных экономических 
интеграционных объединений, не обосновано: соискатель обобщил научные 
воззрения ученых - представителей различных экономических школ и течений на 
вопросы конкуренции, монополий, роли государства, соотношения факторов 
производства (А. Смит, Д. Рикардо, К. Маркс, А. Маршалл, В. Парето, Й. 
Шумпетер, Э. Чемберлин, Дж. Робинсон и др.), провел анализ эволюции взглядов 
ученых последних трех столетий и их вклада в развитие теории международной 
конкурентоспособности, сопоставил различные трактовки понятия 
«международная конкурентоспособность страны», систематизировал 
теоретические подходы к формированию научной категории «конкурентное 
преимущество» (с. 15 - 31). В результате на с. 30 автор отмечает «Таким образом, 
конкурентное преимущество национальной экономики - это имеющееся 
превосходство страны над другими акторами мирового рынка, которое 
используется для укрепления своих позиций за счет удовлетворения спроса на 
внутреннем и внешнем рынках в ресурсе, который не может быть легко 
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дублирован конкурентом и в настоящий момент времени не может быть заменен 
субститутом». Ни о каких конкурентных преимуществах страны в рамках 
региональных интеграционных объединений автор не пишет; 

- положение о выявленных особенностях формирования конкурентных 
преимуществ экономики Республики Казахстан обосновано. Оно опирается на: а) 
анализ показателей внешней торговли Казахстана за период с 2012 по 2022 годы 
(динамика, товарная и страновая структуры экспорта и импорта, товарооборот с 
основными торговыми партнерами, динамика долей стран - ключевых партнеров в 
экспорте и импорте, динамика экспорта и импорта Казахстана с Индией и Ираном, 
динамика товарооборота со странами ШОС) (с. 50 - 71); б) обобщение мер 
поддержки казахстанских экспортеров и иностранных инвесторов 
(международный финансовый центр «Астана», индустриальные и специальные 
экономические зоны), национальных проектов по повышению уровня 
конкурентоспособности страны (с. 73 - 78); в) анализ показателей и направлений 
инвестиций основных стран-партнеров по отраслям экономики Казахстана, 
международной инвестиционной позиции Казахстана (с. 78 - 85); 

- положение о разработанном авторском алгоритме для оценки 
конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан в ее экспортной 
специализации во внешней торговле обосновано, опирается на обобщение 
методических подходов к оценке международной конкурентоспособности страны 
(расчетные показатели, индексы) (с. 31 - 43). Алгоритм включает три этапа, в том 
числе расчет и анализ динамики Индекса выявленных сравнительных 
преимуществ за последние 20 лет, определение наличия экспортной 
специализации на основе расчета за период с 2003 по 2022 годы и анализа Индекса 
торгового баланса по товарным группам, обладающим конкурентным 
преимуществом, построение продуктовой карты Видодо. Проведенные расчеты 
позволили подтвердить наличие существующей экспортной специализации 
Казахстана по товарным группам, выделить из них наиболее перспективные, 
вносящие значимый вклад в торговый баланс, определить направления улучшения 
товарной структуры экспорта (с. 88 - 98); 

- положение о выявленных эффектах реализации конкурентных 
преимуществ экономики Республики Казахстан в рамках развития 
интеграционных процессов ЕАЭС не обосновано. На основе обширного 
статистического материала автор анализирует факторы формирования 
конкурентных преимуществ Казахстана в рамках ЕАЭС, к которым относит 
торговлю товарами (с. 99), инвестиционное сотрудничество (с. 107), двустороннее 
сотрудничество с Россией (с. 110). Проведен статистический анализ торгового и 
инвестиционного сотрудничества Казахстана со странами-членами ЕАЭС. 
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Возникает вопрос - каковы же эффекты реализации конкурентных преимуществ, 
в чем их содержание? 

- степень обоснованности положения о проанализированной динамике 
развития интеграционного взаимодействия Республики Казахстан со странами-
участницами Центральноазиатского регионального экономического 
сотрудничества в реализации проектов в сфере транспорта, энергетики, торговли, 
формировании транспортно-логистических коридоров и маршрутов не 
представляется возможным оценить, поскольку само положение нельзя отнести 
к научным результатам. Анализ - это не результат, а средство (способ) получения 
(достижения) результата; 

- положение о перспективных направлениях формирования конкурентных 
преимуществ Республики Казахстан в преодолении ее континентальной 
изолированности обосновано: проведен анализ транспортно-логистической 
инфраструктуры, факторов развития транзитных перевозок по территории 
Казахстана, SWOT-анализ транзитного потенциала Казахстана; определены 
значение, проблемы, перспективы развития международных транспортных 
коридоров («Север-Юг», «Транскаспийский международный транспортный 
маршрут»), меры по развитию «мягкой» инфраструктуры; обобщены основные 
направления инфраструктурно-логистического развития Казахстана (с. 144 - 166); 

- положение о разработанных рекомендациях и предложениях по развитию 
перспективных направлений формирования конкурентных преимуществ 
Республики Казахстан путем развития интеграционных процессов со странами 
ЕАЭС обосновано: дана оценка целесообразности создания совместных 
евразийских предприятий, в том числе на территории свободных экономических 
зон Казахстана; подчеркнута необходимость формирования независимой, 
основанной на использовании национальных валют платежно-расчетной, 
биржевой инфраструктуры, которая в перспективе обеспечит увеличение объемов 
взаимной торговли; обоснована возможность использования торговых соглашений 
ЕАЭС с третьими странами для увеличения экспорта Республики Казахстан во 
Вьетнам, Сингапур, Иран, Сербию (с. 114 - 120). 

Достоверность результатов, полученных Гайнуллиной Нонной, обусловлена 
сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее по 
рассматриваемой тематике российскими и зарубежными учеными (научные 
публикации указаны в списке литературы), известных проверяемых 
фактологических и статистических данных (базы данных, доклады, аналитические 
отчеты Евразийской экономической комиссии, Евразийского банка развития, 
Всемирного экономического форума, Группы Всемирного банка и др.). 

5) результаты диссертации Гайнуллиной Нонны применяются в 
практической деятельности АО «Узеньпромгеофизика» (Мангистауская область, 
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Республика Казахстан). Материалы исследования, в частности предложения и 
рекомендации по перспективным направлениям формирования конкурентных 
преимуществ экономики Казахстана в условиях развития евразийских 
интеграционных процессов, были учтены при подготовке документов по 
корпоративному стратегическому планированию. 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Гайнуллиной Нонны в 
науку, который выразился в использовании общих системных теоретических 
знаний по специальности 5.2.5. Мировая экономика при формулировании темы, 
цели, задач, определении предметной области исследования, выборе методов 
исследования, непосредственном участии автора в поиске информации и данных 
для проведения анализа, личном участии в апробации полученных результатов 
исследования, а также подготовке публикаций по выполненной работе. 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные Гайнуллиной 
Нонной из чужих работ, оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с 
указанием источников заимствования. 

Соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна указала, что лично ею 
получены следующие результаты: 

- Уточнена научная категория «конкурентные преимущества национальной 
экономики», обусловленная особенностями их формирования путем участия в 
рамках региональных экономических интеграционных объединений. 
Конкурентные преимущества в рамках интеграционных объединений 
приобретают дополнительные характеристики, в том числе достижение эффектов 
масштабирования производства и сбыта конкурентной продукции, за счет 
устранение барьеров для движения товаров, услуг, капитала и трудовых ресурсов, 
принятия защитных мер в отношении зарубежных производителей в 
интеграционных объединениях и признанных норм многостороннего торгового 
регулирования; 

- Выявлены особенности формирования конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан, состоящие: в проведении 
внешнеэкономической политики на основе двухстороннего и многостороннего 
сотрудничества в рамках региональных объединений; активного участия в 
развитии ЕАЭС; в высокой степени открытости национальной экономики для 
иностранных товаров и инвестиций; в сырьевой направленности экспорта, 
состоящего преимущественно из товаров топливной группы и металлов с низкой 
степенью переделов; в географическом континентальном положении, 
обуславливающем высокий уровень транспортно-логистических затрат; в 
деятельности Международного финансового центра «Астана»; в разработке и 
внедрении национальных проектов, программ и стратегий, направленных на 
повышение уровня конкурентоспособности страны; 
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- Разработан авторский алгоритм для оценки конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан в ее экспортной специализации во внешней 
торговле, состоящий в поэтапном анализе индексов выявленного сравнительного 
преимущества, торгового баланса, построения товарной карты. Алгоритм 
позволяет системно оценивать на основе многолетней динамики имеющийся 
конкурентный потенциал национальных экономик, существующую экспортную 
специализацию страны по товарным группам, выделить из них наиболее 
перспективные, вносящие значимый вклад в торговый баланс, определить 
перспективные направления формирования конкурентных преимуществ 
национальных экономик путем улучшения структуры экспорта и наращивания 
экспорта продукции высоких переделов; 

- Выявлены эффекты реализации конкурентных преимуществ экономики 
Республики Казахстан в рамках развития интеграционных процессов ЕАЭС. В 
числе наиболее существенных выделены: увеличение объемов экспорта 
Республики Казахстан в государства-члены Союза с 6,9 млрд долл. США до 9,4 
млрд долл. США, рост объема накопленных инвестиций стран Союза в экономику 
Республики Казахстан в 2,3 раза (с 8,4 млрд долларов США до 19,4 млрд долл. 
США). Показано, что членство Республики Казахстан в ЕАЭС дает ей 
возможности реализовывать в перспективе имеющиеся конкурентные 
преимущества национальной экономики, масштабировать их за счет фактически 
беспрепятственного доступа к рынкам остальных стран интеграционного 
объединения, использовать транспортно-логистическую инфраструктуру, снижая 
затраты на ее содержание; 

- Проанализирована динамика развития интеграционного взаимодействия 
Республики Казахстан со странами-участницами Центральноазиатского 
регионального экономического сотрудничества в реализации проектов в сфере 
транспорта, энергетики, торговли, в формировании транспортно-логистических 
коридоров и маршрутов. Их реализация позволила нарастить казахстанский 
экспорт в страны ЦАРЭС с 17,5 млрд долл. США до 20,8 млрд долл. США за 
десятилетний период и повысить инвестиционную активность; 

- Определены перспективные направления формирования конкурентных 
преимуществ Республики Казахстан в преодолении ее континентальной 
изолированности путем развития транспортно-логистической инфраструктуры, 
участия в международном транспортном коридоре «Север-Юг» при 
непосредственном участии ЕАБР. Показано, что за последние 10 лет транзитные 
перевозки выросли в 1,7 раза. В перспективе в период до 2030 года они вырастут 
до 35 млн тонн грузов, что позволит существенно нарастить экспортные 
возможности Республики Казахстан; 
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- Разработаны рекомендации и предложения по развитию перспективных 
направлений формирования конкурентных преимуществ Республики Казахстан 
путем развития интеграционных процессов со странами ЕАЭС, включая создание 
совместных евразийских предприятий, основанных на конкурентоспособных 
производствах и инновациях, использование национальных валют при взаимных 
расчетах, использование торговых соглашений ЕАЭС для увеличения экспорта 
Республики Казахстан и стран ЕАЭС. 

Отметим некоторые замечания и дискуссионные вопросы по диссертации: 
- диссертация характеризуется наличием диспропорций в объемах 

некоторых глав и параграфов: глава 1 содержит около 30 страниц, а один только 
параграф 2.1 - около 40 страниц; соответственно, объем главы 2 в два раза 
превышает объем главы 1; по сравнению с параграфами 3.2 (около 23 страниц), 3.3 
(примерно 25 страниц), 2.1 (около 40 страниц) параграф 3.1 составляет всего 9 
страниц; 

- положение 2 сформулировано не совсем корректно. Очевидно, автор имеет 
в виду не особенности, а факторы формирования конкурентных преимуществ; 

- положение 5 нельзя отнести к научным результатам. Анализ - это не 
результат, а средство (способ) получения (достижения) результата; 

- не понятно, есть ли разница между конкурентными преимуществами и 
особенностями формирования конкурентных преимуществ? 

параграф 2.3 называется «Эффекты реализации конкурентных 
преимуществ национальной экономики Республики Казахстан в рамках ЕАЭС», 
хотя соискатель рассматривает факторы формирования конкурентных 
преимуществ; 

- содержание параграфа 3.1 не соответствует его названию; 
- отмечаем совпадение формулировок некоторых заголовков: а) параграф 2.1 

и глава 3, б) параграфы 2.3 и 3.1; 
- следовало бы большее внимание уделить анализу функционирования 

Международного финансового центра «Астана» тем более, что автор 
рассматривает его в качестве конкурентного преимущества экономики Казахстана 
(с. 77); 

- формула (4) на с. 88 уже была представлена на с. 34 под номером (1); 
- таблицы 2.3 на с. 55, 2.4 на с. 56 - 57, 2.5 на с. 58 - 59, 2.6 на с. 63 - 64, 2.8 

на с. 70, 2.11 на с. 78 - 79, 2.12 на с. 82 - 83, 2.17 на с. 92 - 94, 2.22 на с. 103 - 104, 
3.3 на с. 127 - 131, 3.7 на с. 140-141 следовало бы переместить в приложения; 

- объем диссертации существенно превышает общепринятые нормы. 
8) основные научные результаты диссертации опубликованы в 8 научных 

работах общим объёмом 4,84 п.л. (авторский объем - 3,8 п.л.), в том числе в 5 
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работах общим объемом 3,26 п.л. (авторский объем - 2,76 п.л.), опубликованных в 
рецензируемых научных изданиях, определённых ВАК при Минобрнауки России. 

9) соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна в ходе работы над 
диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя самостоятельным 
исследователем, продемонстрировала общие необходимые теоретические знания 
по научной специальности 5.2.5. Мировая экономика, овладела принципами и 
логикой научного познания, доказала наличие квалификационных способностей к 
дальнейшей научной деятельности в решении новых научных задач 
экономической отрасли науки. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите диссертация: 
1) соответствует заявленной научной специальности и может быть допущена 

к защите; 
2) в основном соответствует установленным критериям и требованиям. 
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