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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Созаевой Джамили Алимовны 

на тему «Концепция обеспечения экономической безопасности регулируемых 

закупок», представленной на соискание ученой степени доктора экономических 

наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 

экономическая безопасность 

Содержание автореферата диссертации Созаевой Д.А. иллюстрирует, что 

тема относится к числу актуальных и результаты исследования базируются на 

системном, структурированном и научном анализе проблем в области 

экономической безопасности. 

Ярко выражен авторский подход к выявлению и решению проблем 

экономической безопасности относительно исследуемых регулируемых 

закупок. Наряду с традиционным системным подходом предлагается 

использовать процессный подход, что позволяет существенно дополнить 

теоретико-методологические основы концепции обеспечения экономической 

безопасности регулируемых закупок. Автор представила ряд разработанных 

положений, обладающих научной новизной. В частности, следующие: 

переосмысление методов идентификации и управления рисками в сфере 

регулируемых закупок, включая уточнение категории «риск-ориентированное 

управление», которые в настоящее время больше связаны с контрольной 

функцией управления, а не с профилактикой рисков; 

выделение новых типов «неявных рисков», которые возникают при 

проведении регулируемых закупок в условиях цифровизации и трансформации 

институциональной среды закупок; 
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интеграция цифровых технологий и предиктивной аналитики в систему 

регулируемых закупок, что является новаторским шагом; 

предложения уточненных определений, основных принципов концепции 

обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок, новых 

способов использования данных и ИТ-инструментов, в частности, подходов для 

прототипирования информационных систем в части закупок, способствующих 

повышению их эффективности и безопасности. 

В целом уникальность экономических исследований, полученных лично 

Созаевой Джамилией Алимовной, в том, что ею получены научно-

обоснованные результаты при решении проблем безопасности регулируемых 

закупок относительно аспектов отраслевого и регионального уровней. Эти 

аспекты недостаточно были раскрыты в научных трудах других авторов. Так, 

проанализированы проблемы регионального протекционизма в закупках, 

которые оказывают влияние на показатели конкуренции на торгах, 

провоцируют риски расторжения контрактов. Автором предложены ранее не 

использованные на практике инструменты для выявления регионов, отраслей, 

где протекционизм в том или ином виде присутствует. 

В числе сильных сторон и достоинств работы можно выделить: 

Научная новизна. Выявлены и систематизированы теоретико-

методологические ограничения в фундаментальных экономических теориях, 

устранение которых способствует развитию процессного подхода к 

обеспечению экономической безопасности регулируемых закупок путем 

гармонизации интересов участников закупок, а через них - и систем микро-, 

мезо- и макроуровней. Предложена методика определения скрытых затрат и 

экономичности проведения закупочных процедур в развитие теоретико-

методологических основ экономической безопасности процессов закупок. 

Практическое значение. Автор не только предлагает теоретические 

обоснования, но и даёт чёткие инструкции по их применению. 

Практикоориентированность работы в том, что предоставляются конкретные 

рекомендации и инструменты для улучшения экономической безопасности в 
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сфере регулируемых закупок, которые могут быть внедрены в практику 

государственных и муниципальных учреждений, а также компаний с 

государственным участием, что позволяет повышать эффективность и снижать 

риски работы. 

Комплексный подход. Объединение различных методологий и подходов 

(системного и процессного подходов) отражают глубину исследования, с также 

отражают связь разных отраслей экономики и различных научных школ, 

формирует научный задел для новых исследований, что немаловажно для 

докторской диссертации. 

Публикации и апробация. Основные положения и результаты 

исследования отражены в 24 научных публикациях, в том числе в 17 статьях 

журналов из перечня ВАК и в 6 статьях в изданиях RSCI, апробированы на 10 

научных мероприятиях всероссийского и международного уровня, внедрены в 

грант Российского научного фонда по теме, смежной с диссертацией. Автор 

грамотно обобщает свой профессиональный опыт в отрасли и научные методы 

исследования, что позволяет составить полную картину о состоянии 

предметной области исследования. 

К замечаниям автореферата Созаевой Д.А. можно отнести следующее: 

1. Соискатель в тексте работы отмечает, что исследования в области 

экономической безопасности регулируемых закупок посвящены, в основном, 

правовым рискам, риску бюджетного процесса. Складывается впечатление, 

словно автор старается максимально дистанцироваться в исследовании от 

бюджетно-финансовых рисков и рисков нарушения законодательства. 

Действительно, юридические аспекты не входят в предметную область 

исследования, но считаю, что необходимо было уделить им больше внимания в 

части, как анализа, так и методических разработок. 

2. В недостаточной мере представлен анализ международного опыта в 

области обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок. 

Некоторые аспекты могли бы быть освещены подробнее. Например, влияние 

цифровизации на процессы регулируемых закупок за рубежом. 



Тем не менее, высказанные замечания не снижают общей значимости и 

ценности работы, поскольку работа отличается высоким уровнем научной 

аргументации и логичностью изложения представленных материалов. 

Основные положения и выводы диссертации, перечисленные в автореферате, 

отличаются научной новизной и существенным исследовательским вкладом в 

теорию и практику научно-методологического обоснования современной 

концепции обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок, 

соответствуют Паспорту научной специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические науки) и 

требованиям, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук, а также критериям, установленным пунктом 9 

«Положения о присуждении ученых степеней», утвержденным постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. №842. Автор 

диссертации Созаева Джамиля Алимовна заслуживает присуждения учёной 

степени доктора экономических наук по научной специальности 5.2.3. 

Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность. 

Даю согласие на обработку моих персональных данных. 
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